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Miasto Czestochowa

W latach 2004-2007 dochody operacyjne Miasta rosty srednio o 11% rocznie,
czemu sprzyjaty szybko rosnace dochody z podatkéw PIT oraz CIT (Srednio o 16%
rocznie) dzieki rosnacej gospodarce oraz rozwijajacej sie bazie podatkowej.
Spowolnienie gospodarcze, ktére moze spowodowac pogorszenie sie wynikow
przedsiebiorstw oraz spadek zatrudnienia, oraz obnizenie progow w PIT w
2009r. moga przyczyni¢ sie do spadku dochodow z podatkow dochodowych i
miec negatywny wptyw na wyniki operacyjne Miasta.

Od 2004r. wyniki operacyjne Czestochowy sa dobre. W 2007r. nadwyzka
operacyjna wzrosta do 88 mln zt (63 mln zt w 2006r.) i stanowita 13,6%
dochodow operacyjnych. Obstuga zadtuzenia stanowita tylko 60% nadwyzki
operacyjnej. W 2008r. nadwyzka operacyjna pozostanie wysoka i wyniesie okoto
80 mln zt. Spodziewane spowolnienie gospodarki moze skutkowac pogorszeniem
sie wynikdow operacyjnych w kolejnych trzech latach, o ile Wtadze Miasta nie
ogranicza tempa wzrostu wydatkow operacyjnych ponizej wzrostu dochodow
operacyjnych.

Zdaniem Fitch, zarzadzanie finansowe w MiesScie jest ostrozne. W
dtugoterminowych prognozach Czestochowa przyjeta zatozenie, ze nadwyzka
operacyjna nie bedzie nizsza niz 8% dochoddw operacyjnych. Jest to pozytywnie
oceniane przez Fitch, jednak agencja oczekuje, ze nadwyzka operacyjna bedzie
zawsze wystarczajaca na obstuge zadtuzenia.

Zadtuzenie Miasta oraz wskazniki jego pokrycia sa umiarkowane. Na koniec
2007r. zadtuzenie wynosito 246 mln zt i stanowito 38% dochodow biezacych.
Wskaznik sptaty zadtuzenia byt niski i wynosit tylko trzy lata. Zadtuzenie Miasta
moze wzrosna¢ do ok. 330 mln zt w 2011r. (45% planowanych dochodow
biezacych), a obstuga zadtuzenia do 60 mln zt, co moze spowodowac presje na
budzet Miasta, jesli nie beda im towarzyszyc dobre wyniki operacyjne.

Wysokie ryzyko dla budzetu Miasta generuje szpital miejski, ktory, mimo
restrukturyzacji, znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej. W 2007r. strata
szpitala na dziatalnosci gospodarczej wyniosta 10 mln zt (9,3 mln zt w 2006r.).
Czestochowa planuje przeksztatci¢ szpital w spotke, co bedzie wymagac sptaty
przez Miasto ok. 50 mln zt zobowiagzan szpitala. Sptata tej kwoty bedzie jednak
roztozona na kilka lat i moze by¢ czesciowo pokryta ze sprzedazy majatku
szpitala, co zmniejszy presje na budzet.

Rating zostanie podniesiony, jesli, pomimo spodziewanego spadku koniunktury
gospodarczej oraz obnizenia progéow podatkowych w PIT w 2009r., wyniki
operacyjne oraz wskazniki pokrycia zadtuzenia beda w dalszym ciagu dobre,
oraz, gdy Miasto skuteczne ograniczy ryzyko ptynace z sektora zdrowia.

Rating moze zosta¢ obnizony w przypadku znaczacego pogorszenia sie wynikow
operacyjnych Miasta (marza operacyjna ponizej 8%) i wzrostu zadtuzenia
powyzej prognoz, co spowoduje pogorszenie wskaznikow pokrycia zadtuzenia
(wskaznik sptaty zadtuzenia przekroczy 7 lat).

Liczaca ok. 242.300 mieszkancow (wedtug faktycznego miejsca zamieszkania)
Czestochowa jest 13-tym najwiekszym miastem w Polsce. Przemyst odgrywa wazna
role w lokalnej gospodarce.
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Stabilnosc¢ polityczna i priorytety

Organem stanowigcym Czestochowy jest Rada Miasta, ktora sktada sie z 28 radnych.
Po ostatnich wyborach samorzadowych w listopadzie 2006r., Platforma Obywatelska
(PO) ma w Radzie 8 miejsc, Prawo i Sprawiedliwos¢ (PiS) 6 miejsc, a koalicja partii
centrolewicowych 7 miejsc. Pan Prezydent Tadeusz Wrona zostat wybrany na
trzecia kadencje. W Radzie Miasta nie istnieje oficjalna koalicja, jednak przy
uchwalaniu budzetu, udzielaniu absolutorium Prezydent ma poparcie Wspolnoty
Samorzadowej oraz PO. Nastepne wybory samorzadowe odbeda sie w 2010r.

Prezydent jest bardzo zaangazowany w tworzenie korzystnych warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci w Miescie oraz pozyskiwanie nowych inwestoréw. Jego
priorytetem jest takze modernizacja infrastruktury lokalnej, szczegodlnie drog i
systemu odprowadzania $ciekdw. Wtadze Miasta chcg przeciwdziata¢c spadkowi
liczby mieszkancow poprzez inwestycje w obiekty sportowe i kulturalne oraz
podnoszenie jakosci ksztatcenia w Miescie. Wtadze Miasta zamierzaja takze
wykorzysta¢ fakt, ze Czestochowa jest stynnym miejscem pielgrzymek (klasztor
Ojcow Paulindw jest zlokalizowany w Miescie) i odwiedza ja ponad cztery miliony
0sob rocznie. Miasto wspiera rozwdéj ruchu turystycznego poprzez budowe i
modernizacje niezbednej infrastruktury, a takze stara sie zachecic pielgrzymoéw do
dtuzszych pobytow w Miescie i zwiedzania atrakcyjnych okolic Czestochowy. Wtadze
Miasta staraja sie pozyskac jak najwiecej srodkow unijnych na swoje inwestycje. W
zwiazku z koniecznoscia dofinansowania tych projektow, wtadze Miasta zdaja sobie
sprawe z potrzeby utrzymania dobrych wynikéw operacyjnych.

Czestochowa, liczac 242.300 mieszkancow, jest 12 najwiekszym miastem w Polsce
oraz drugim, po Katowicach, w wojewodztwie $laskim. Miasto lezy w potnocnej
czesci wojewoddztwa slaskiego, ktore jest drugim najbogatszym oraz najbardziej
uprzemystowionym wojewddztwem w Polsce. Wojewddztwo slaskie zajmuje 4%
obszaru Polski, ale zamieszkuje je 12% ludnosci kraju oraz wytwarza ono 13%
Produktu Krajowego Brutto (dane z 2006r.). W 2006r. Produkt Regionalny Brutto
(PRB) Wojewodztwa na mieszkanca byt o 6,1% wyzszy od sredniej krajowej. W
Wojewodztwie dominuje przemyst ciezki, szczegolnie hutnictwo i gornictwo.

Wskazniki makroekonomiczne podregionu, w ktorym znajduje sie Czestochowa, sa
stabsze niz wskazniki dla wojewodztwa oraz srednie krajowe. W 2006r. Produkt
Regionalny Brutto (PRB) na mieszkanca podregionu czestochowskiego wynosit 83,7%
sredniej krajowej (Czestochowa jest najbogatszym miastem w podregionie, jednak
dane na temat PRB dla samego Miasta nie sa dostepne). Podobnie jak w catym
wojewodztwie $laskim, wazna role w gospodarce Miasta odgrywa przemyst, co
znajduje odzwierciedlenie w strukturze Wartosci Dodanej Brutto (WDB) oraz w
strukturze zatrudnienia. W 2006r. przemyst i budownictwo wygenerowaty 39,1%
WDB i zatrudniaty 43,2% ogétu pracujacych. Wielkosci te sa zdecydowanie wyzsze
niz srednie krajowe i bardziej zblizone do sSrednich dla wojewodztwa. Sektor ustug
wygenerowat 57,% WDB i zatrudniat 55,8% pracujacych.

Wartos¢ Dodana Brutto oraz Zatrudnienie (%)

Podregion
czestochowski Czestochowa Polska

(%) WDB, 2006 Pracujacy, 2006 WDB, 2006 Pracujacy, 2006
Rolnictwo, lesnictwo i 3,5 1,1 4,3 21,0
towiectwo

Przemyst i budownictwo 39,1 43,2 30,1 29,6
Ustugi 57,4 55,7 65,6 49,4
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny
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Na koniec 2007r. w Czestochowie byto zarejestrowanych 24.851 podmiotow, z czego
ok. 78% byty to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (gtownie w
zakresie handlu detalicznego, rzemiosta oraz innych ustug). Spotki handlowe
stanowity 7,9% podmiotow, a ich liczba rosta na przestrzeni kilku ostatnich lat (o 73
w 2007r. do 1.955). Okoto 94% firm zarejestrowanych w Miescie to mate podmioty
zatrudniajace do dziewieciu osob. W Miescie dziata pie¢ spotek zatrudniajacych
ponad 1.000 pracownikow, 38 spoétek zatrudniajacych od 250-999 oséb oraz 222
spotek zatrudniajacych 50-249 pracownikéw kazda.

W Czestochowie dziataja firmy zajmujace sie m.in. produkcja stali, szkta ptaskiego,
czesci samochodowych (pasdéw bezpieczenstwa i systemow poduszek powietrznych)
oraz firmy z branzy tekstylnej, chemicznej, budowlanej i przetworstwa zywnosci.

Restrukturyzacja Huty Czestochowa

Najwiekszym pracodawca w Miescie jest Huta Czestochowa (HC), trzecia najwieksza
huta w Polsce, ktora wraz z wspétpracujacymi firmami zatrudnia ok. 5.000 oséb. Od
sierpnia 2005r. HC nalezy do korporacji ukrainskiej Przemystowej Unii Donbasu.
Inwestor zagwarantowat wszystkim pracownikom zatrudnienie przez kolejne 10 lat
oraz zobowiazat sie wdrozy¢ program inwestycyjny o wartosci 400 mln zt. Obecnie
HC poddana jest procesowi restrukturyzacji, ktory skutkowac bedzie zmiana jej
struktury. HC jest jednym z najwiekszych podatnikow w Czestochowie.

Specjalna Strefa Ekonomiczna i Park Technologiczny

Wtadze Miasta staraja sie wspierac przedsiebiorczos¢ oraz przycigga¢ do
Czestochowy nowych inwestorow. W tym celu zostata utworzona w Miescie
podstrefa Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE) Spotki rozwijajace
swoja dziatalnos¢ w SSE sa uprawnione do ulg podatkowych. W SSE dziata TRW
Automotive, ktory posiada dwa zaktady produkujace pasy bezpieczenstwa (1.500
zatrudnionych) i systemy poduszek powietrznych (2.100 zatrudnionych). Zaktady te
eksportuja 87% swojej produkcji. Spotka, rozwijajac swoja dziatalnosé, utworzyta
centrum inzynieryjne (docelowe zatrudnienie 300 oséb) oraz centrum ustug
finansowych (docelowe zatrudnienie 200 osob). W SSE dziata takze Huta Szkta
Guardian, ktora zainwestowata 180 mln euro w produkcje wysokiej jakosci szkta dla
przemystu samochodowego i budowlanego oraz szkta dekoracyjnego. Oprocz SSE w
Miescie zostat utworzony park technologiczny oraz inkubator za sprawa Agencji
Rozwoju Regionalnego w Czestochowie (ARR).

Do znanych spotek dziatajacych w Miescie naleza: British Oxygen Corporation
(produkcja gazu technicznego), CF Gomma (wtoski producent czesci
samochodowych; ponad 1.300 zatrudnionych), Brembo (wtoska spotka produkujaca
hamulce), Berger (niemiecki producent czeSci zamiennych i akcesorii
samochodowych; ponad 300 zatrudnionych) oraz Dospel (producent wentylatorow;
400 zatrudnionych).

Od 2004r., podobnie jak gospodarka krajowa, rozwijata sie lokalna gospodarka w
Miescie. Miat miejsce wzrost konsumpcji, produkcji przemystowej, wynagrodzen
oraz liczby miejsc pracy (na koniec 2007r. bezrobocie spadto do 9,9% z 16,5% w
2003r.). Wazrost gospodarczy przyczynit sie do szybkiego wzrostu dochodow
podatkowych Miasta. Jednak spodziewane spowolnienie gospodarcze moze miec
negatywny wptyw na lokalne przedsiebiorstwa, szczegolnie na hute oraz
producentow czesci samochodowych, i moze skutkowac ich gorszymi wynikami oraz
ograniczaniem przez nie zatrudnienia. W opinii Fitch moze to mie¢ negatywny
wptyw na dochody Miasta z podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT) i
prawnych (CIT).

Demografia

W ciagu ostatnich lat liczba mieszkancow Czestochowy spada. W wyniku ujemnego
przyrostu naturalnego oraz negatywnego salda migracji spadta ona z 250.862 w
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2002r. do ok. 242.300 na koniec 2007r. Podobnie jak w catej Polsce, ludnosc
Czestochowy starzeje sie. Udziat mieszkancow w wieku poprodukcyjnym wynosi ok.
17,8% i jest wyzszy od Sredniej krajowej (16%) oraz od Sredniej wojewodzkiej
(16,5%). Aby powstrzymaé te negatywne tendencje wtadze lokalne zamierzaja
uczyni¢ Miasto bardziej atrakcyjne dla jego mieszkancow poprzez rozwoj lokalnej
infrastruktury oraz poprawe warunkow zycia.

Dochody

Rosngce dochody z podatkéw dochodowych

Wptywy z podatkow dochodowych sa drugim najwazniejszym zrodtem dochodow
operacyjnych Miasta. W 2007r. dochody te wzrosty az o 24% w wyniku rosnacych
wynagrodzen oraz dobrych wynikéw finansowych firm. W 2007r. dochody z
podatkéw dochodowych stanowity 30% dochodéw operacyjnych (z PIT 27,2%, z CIT
2,7%), gdy w latach 2004-2006 stanowity one 26%.

W budzecie na 2008r. Miasto zaplanowato dochody z PIT na poziomie roku 2007 tj.
176 mln zt, co wynikato z wprowadzenia od 2008r. ulgi podatkowej w PIT dla rodzin
posiadajacych dzieci. Biorac pod uwage fakt, ze w pierwszym potroczu realizacja
PIT byta dobra (wykonano 46% dochodow planowanych w budzecie), a jednoczesnie
dochody otrzymywane w drugim pétroczu historycznie byty zazwyczaj wyzsze niz w
pierwszym, na koniec roku dochody z PIT moga by¢ o ok. 5 mln zt wyzsze niz
planowane i moga wynies¢ ok. 180 mln zt.

W zwiazku z tym, ze niektore podmioty dziatajace w Miescie znajduja sie w trakcie
procesu restrukturyzacji lub procesu inwestycyjnego Miasto oczekuje, ze na koniec
2008r. dochody z CIT moga byc¢ nizsze niz planowano w budzecie w kwocie 17,9 mln
zt, jednak potencjalny spadek dochodow z CIT powinien zosta¢ zrekompensowany
wyzszymi dochodami z PIT.

Negatywny wptyw na dochody Miasta z PIT moze mieé¢ obnizenie progow
podatkowych w PIT od 2009r. Dotychczas obowiazujace trzy stawki 19%, 30% i 40%
zostang zastapione dwoma: 18% i 32%. Obnizka stawek PIT wraz ze spodziewanym
spowolnieniem gospodarki krajowej, ktory moze skutkowac gorszymi wynikami firm
oraz zatrudnieniem, moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia dochodow Miasta z
podatkow oraz negatywnie wptynac¢ na jego wyniki operacyjne, szczegolnie, jesli
Miasto nie ograniczy wzrostu wydatkéw biezacych.

Podatek od nieruchomosci

Podatek od nieruchomosci jest najwazniejszym podatkiem lokalnym. W latach 2003-
2007 wptywy z tego podatku stanowity 16% dochodéw operacyjnych Miasta.
Wielkos¢ dochodow z tego podatku zalezy od stopnia rozwoju bazy podatkowej,
wysokosci stawek uchwalanych przez Miasto oraz od ogélnej kondycji finansowej
podatnikow.

Do 2005r. stopa Sciggalnosci podatku od nieruchomosci byta niska (76% w 2005r.).
Zalegtosci Miasta w tym podatku rosty, co wynikato z fakty nieptacenia tego podatku
przez kilku podatnikow, w tym najwiekszego - HC. Sytuacja ta ulegta zmianie w
2005r. po prywatyzacji HC, ktora od tamtej pory ptaci swoje biezace zobowiazania
w terminie. Ponadto, po prywatyzacji HC, zalegtosci huty zostaty przejete przez
spotke Operator, ktérej zadaniem jest sprzedac niepotrzebne grunty i uregulowac
kwoty zalegtosci. W 2005r. Operator sptacit ok. 11 mln zt zalegtosci tym podatku
wraz z 19 mln zt odsetek karnych, co poprawito znaczaco wyniki operacyjne Miasta.
Kolejne 17 mln zt Operator powinien uregulowa¢ w latach 2008-2011.

W latach 2005-2007 koncentracja podatnikéw podatku od nieruchomosci byta
wysoka, dziesieciu najwiekszych ptatnikow ptacito ok. 45% przypisu tego podatku. Z
wyjatkiem spotki Operator, wszyscy najwieksi podatnicy reguluja swoje naleznosci
w terminie.
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Polityka podatkowa

Polityka Miasta w zakresie podatkow lokalnych zaktada podnoszenie stawek podatku
od nieruchomosci kazdego roku zgodnie z limitami Ministerstwa Finansow (MF). W
2007r. Miasto zrobito wyjatek w przypadku stawki od budynkow zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, ktora zostata obnizony o 4,7%. Skutkowato
to spadkiem przypisu o 2 mln zt. Jednak dzieki rosnacej bazie podatkowej oraz
sptacie 3 mln zt zalegtosci, w 2007r. dochody Miasta z podatku od nieruchomosci
wyniosty 93,7 mln zt i byty 0 6,3 mln zt wyzsze niz w 2006r.

Poniewaz w 2008r. stawki podatku od nieruchomosci zostaty podniesione od 1,1% do
21% w porownaniu do 2007r., a baza podatkowa rozwija sie, Miasto zaplanowato w
budzecie na 2008r. wzrost wptywow z tego podatku do 97,7 mln zt.

Elastycznosc¢ Miasta w zakresie podatkow lokalnych jest niewielka i dotyczy gtownie
podatku od nieruchomosci. Gdyby w 2007r. Miasto zdecydowato sie podnies¢ stawki
podatkow lokalnych do maksymalnych limitow oraz nie udziela¢ ulg i zwolnien
podatkowych, jego dochody z podatku od nieruchomosci wzrostyby o ok. 11 mln zt,
tj. 1,6% dochodow operacyjnych.

Dochody operacyjne

(mln zt) 2005 2006 2007 2008B
Podatki dochodowe 144,9 156,3 193,5 193,8
Podatek od nieruchomosci 100,6 87,4 93,7 97,7
Pozostate podatki oraz optaty lokalne 37,8 42,2 41,7 38,9
Transfery biezace 252,2 274,5 299,6 292,0
Pozostate dochody operacyjne 35,8 23,9 19,5 16,3
Dochody operacyjne 571,3 584,3 648,0 638,7
B - Budzet

Zrodto: Miasto Czestochowa

Transfery biezqce

Transfery biezace sa najwiekszym zrodtem dochodow operacyjnych Miasta i
stanowig okoto 46% tych dochodéw. Do transferéw biezacych zaliczana jest
subwencja ogoélna oraz dotacje biezace otrzymywane z budzetu panstwa oraz UE.
Najwieksza czes¢ subwencji ogdlnej stanowi cze$¢ oswiatowa, ktdra jest
przeznaczona na finansowanie ptac w sektorze oswiaty. Rosnie ona co roku w
zaleznosci od wzrostu ptac nauczycieli. W ostatnich latach rosty dotacje biezace
otrzymywane przez Czestochowe, co wynikato z przekazania Miastu nowych zadan
(Swiadczen rodzinnych i zaliczek alimentacyjnych) oraz otrzymywanych srodki
unijne na projekty spoteczne. W 2007r. dochody z transferéw biezacych wzrosty o
9%, do 299 mln zt. W 2008r. powinny sie one ustabilizowac na zblizonym poziomie.

Wydatki

Wydatki biezqce zdominowane przez wydatki na oswiate

Wydatki na oswiate sa najwiekszym oraz najbardziej sztywnym elementem
wydatkow operacyjnych wszystkich miast w Polsce. Miasta majg bardzo mate
mozliwosci ograniczania kosztow w tym sektorze, poniewaz wynagrodzenia
nauczycieli sa ustanawiane na poziomie krajowym i jednostki samorzadowe prawie
nie maja wptywu na ich wysokos¢.

W 2007r. wydatki Czestochowy na oswiate stanowity ok. 49% wydatkéow biezacych
Miasta. Okoto 75% wydatkow biezacych w tym sektorze pochtonety wydatki na ptace.
Subwencja oswiatowa (191 mln zt), dotacje celowe oraz wptywy z innych Zrodet
zewnetrznych (7 mln zt) finansowaty 72% wydatkow biezacych w sektorze oswiaty.
Pozostata czes¢ wydatkow (83 mln zt, tacznie z 5 mln zt wydatkow majatkowych)
zostata sfinansowana z srodkow wtasnych Miasta. Czynnikiem pozytywnym jest fakt,
ze w latach 2006-2007 udziat Czestochowy w finansowaniu wydatkow w oswiacie byt
dosc¢ stabilny (ok. 28% wydatkow biezacych) oraz, ze subwencja oswiatowa prawie
w catosci wystarczata na pokrycie wydatkow na ptace (poza ptacami w
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przedszkolach).

W 2008r. oraz w 2009r. wydatki biezace Czestochowy w oswiacie beda nadal rosnac
na skutek wzrostu ptac nauczycieli. Cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej pozostanie
gtownym zrodtem finansowania wydatkow w oswiacie. Bedzie ona rosnac¢ zgodnie z
rosnagcymi  wynagrodzeniami nauczycieli. Jednak, podobnie jak w latach
poprzednich, jej wzrost moze nie by¢ wystarczajacy na pokrycie rosnacych kosztow
ptac, co moze zwiekszy¢ udziat Czestochowy w finansowaniu sektora i w jeszcze
wiekszym stopniu ograniczy¢ elastycznos¢ finansowa Miasta.

Czestochowa, zdajac sobie sprawe z faktu, ze wydatki w tym sektorze sa mato
elastyczne, podjeta kroki majace na celu ograniczenie wzrostu wydatkow w tym
sektorze oraz poprawe jego efektywnosci. Miasto racjonalizuje wydatkéw szkot na
media, w tym energie cieplna i wode, wprowadzito standardy okreslajace liczbe
uczniow w klasach, racjonalizuje zatrudnienie w szkotach (w 2008r. liczba etatow
nauczycielskich spadta o 172, co przyniosto 6 mln zt oszczednosci) oraz na biezaco
monitoruje szkoty. Wszystkie te inicjatywy sa oceniane pozytywnie przez agencje
Fitch, ktora ma nadzieje, ze beda one kontynuowane w kolejnych latach i
umozliwig Miastu utrzymanie swojego udziatu w finansowaniu tego sektora na
stabilnym poziomie.

Pomoc spoteczna jest drugim najwiekszym elementem wydatkow

Wydatki biezace na pomoc spoteczng sg drugim najwiekszym elementem wydatkow
biezacych Miasta i w latach 2006-2007 stanowity 20% tych wydatkow. Rosty one od
2004r. gtownie w wyniku przekazania Miastu nowych zadan. W 2007r. wydatki te
wzrosty o ok. 6%, natomiast na 2008r. planowany wzrost powinien wyniesc tylko 1%.
Poniewaz najbardziej kosztowne zadania w tym sektorze sa finansowane z dotacji z
budzetu panstwa (ponad 51% wydatkow biezacych w tym sektorze), nie wywieraja
one presji na budzet Miasta.

Dochody i wydatki majatkowe

W latach 2005-2007 dochody majatkowe Miasta byty wysokie i wynosity srednio 55
mln zt, tj. 8% dochodéw ogétem. Wynikato to gtownie z wysokich dotacji
inwestycyjnych z UE. Najwyzsze dotacje dotyczyty projektu budowy systemu
oczyszczania Sciekow, na ktory Miasto otrzymato w 2007r. 39 mln zt (z tego 31 mln
zt z UE). W 2008r. dochody majatkowe Miasta beda znacznie nizsze i wyniosg ok. 30
mln zt, z czego wiekszos$¢ beda stanowity dotacje inwestycyjne.

Dzigki wysokim dochodom majatkowym oraz dobrym wynikom operacyjnym wydatki
majatkowe Miasta w latach 2005-2007 byty wysokie i wynosity srednio ponad 150
mln zt (ponad 20% wydatkow ogdtem). Najwiekszym projektem inwestycyjnym
Miasta jest budowa systemu oczyszczania Sciekow za 157 mln zt (projekt

wspotfinansowany z funduszu ISPA, gmine Mykanow oraz Oczyszczalnie Sciekéw
WARTA). Projekt bedzie zakonczony przed koncem 2008r.

Zgodnie ze swoja polityka finansowa, w kolejnych latach Miasto chce utrzymac
udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogétem co najmniej na poziomie 15%.
W pazdzierniku 2008r. Miasto zaktualizowato swoj Wieloletni Plan Inwestycyjny
(WPI) na lata 2009-2014 i zidentyfikowato trzy grupy projektow. Do pierwszej grupy
naleza projekty, ktére beda finansowane ze Srodkéw wtasnych Miasta (taczna
wartos¢ 560 mln zt). Druga grupa obejmuje projekty, na ktore Miasto uzyskato
dofinansowanie z UE (taczna wartos¢ 195 mln zt, z czego 95 mln zt bedzie pochodzi¢
z srodkow unijnych). Do trzeciej grupy naleza projekty, ktore beda zrealizowane
pod warunkiem, ze Miasto otrzyma na nie dofinansowanie z UE lub z innego zrddta
zewnetrznego (taczny koszt szacowany na 1,9 mld zt). Wielkosci zapisane w WPI
powinny byc traktowany bardziej jako ogolny zarys intencji Miasta niz jako
rzeczywisty plan. Realizacja WPI bedzie zalezec od sytuacji finansowej Miasta oraz
wielkosci kwot uzyskanego dofinansowania unijnego. Jesli Miasto znajdzie sie w
trudnej sytuacji finansowej, nie bedzie zrealizowac¢ pewnych projektow. Zdaniem
Fitch wydatki majatkowe Czestochowy beda wynosi¢ srednio ok. 150-200 mln zt
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rocznie w kolejnych dwoch-trzech lat i beda w ok. 10%-15% finansowane z Srodkow
unijnych. Najwieksze wydatki majatkowe zostana przeznaczone na drogi, obiekty
sportowe oraz oswiate.

Wyniki budzetowe

Wyniki osiggane przez Miasto w ciagu ostatnich trzech lat sSwiadcza o jego
determinacji do utrzymania dobrych wynikow operacyjnych w dtuzszym okresie. W
2007r. nadwyzka operacyjna Miasta wyniosta 88 mln zt i byta wyzsza od planowanej
w budzecie na poziomie 69 mln zt. Marza operacyjna (nadwyzka operacyjna do
dochodow operacyjnych) wyniosta 13,6% i byta wyzsza niz w ciagu ostatnich pieciu
lat (z pominieciem roku 2005, gdy dzieki jednorazowym dochodom w wysokosci 30
mln zt, marza operacyjna Miasta wyniosta 16,4%. Wykluczajac te jednorazowe
dochody marza operacyjna wyniostaby 11,7%).

Zgodnie z prognozami Miasta, w 2008r. nadwyzka operacyjna powinna wyniesc ok.
80 mln zt i stanowi¢ ponad 11% dochodéw operacyjnych. W budzecie na 2009r.
Miasto zaplanowato nadwyzke operacyjna na poziomie okoto 80 mln zt, tj.
wystarczajacym na sfinansowanie wydatkow na obstuge zadtuzenia w kwocie ponad
60 min zt. Zgodnie z dtugoterminowymi prognozami finansowymi, nadwyzka
operacyjna bedzie wynosi¢ s$rednio 13% dochodow operacyjnych i bedzie
wystarczajaca na obstuge zadtuzenia, ktora jest planowana srednio na poziomie 70%
nadwyzki operacyjnej. Czestochowa przyjeta zasade, ze nadwyzka operacyjna musi
stanowi¢ co najmniej 8% dochodow operacyjnych, co jest pozytywnie postrzegane
przez Fitch. Jesli jednak dochody operacyjne Miasta beda spada¢, Fitch oczekuje,
ze Miasto ograniczy swoje wydatki operacyjne i utrzyma nadwyzke operacyjna na
poziomie wystarczajacym na pokrycie wydatkéw na obstuge zadtuzenia.

Wyniki operacyjne
o @S M arza operacyjna (lewa 0$) WM M arza biezaca (lewa0§) === Nadwyzka operacyjna (prawa os$)
(%) (min )
20 100
5 75
10 50
5 . I l )
0 0
2003 2004 2005 2005 2006 2007
* po wylaczeniu nadzwyczajnych dochodéw
Zrédto: Obliczenia wtasne Fitch

Zadluzenie i plynnosé

Rosnie zadtuzenie bezposrednie

Zadtuzenie Miasta rosnie od 2003r., jednak pozostaje na umiarkowanym poziomie.
W latach 2003-2007 rosto ono srednio o 10% rocznie. Nominalnie w 2007r. wzrosto
ono o 31 mln zt do 246 mln zt na koniec roku i stanowito 38% dochodow biezacych.
Wskazniki obstugi zadtuzenia pozostaja umiarkowane. Od 2003r. nadwyzka
operacyjna byta wystarczajaca na obstuge zadtuzenia. W 2007r. obstuga zadtuzenia
stanowita mniej niz 60% tej nadwyzki. Wskaznik sptaty zadtuzenia (liczba lat
potrzebnych by sptaci¢ zadtuzenie Miasta przy zatozeniu, ze nadwyzka biezaca jest
w catosci przeznaczana na sptate zadtuzenia) byt niski i wynosit okoto trzech lata.

Wedtug budzetu w 2008r. zadtuzenie Czestochowy wzrosnie o 72 mln zt i na koniec
roku wyniesie 295 mln zt. Jednak zadtuzenie to moze by¢ nizsze, jesli wyniki
operacyjne Miasta beda lepsze od planowanych, a wydatki majatkowe nizsze od
planowanych.

Miasto Czestochowa
Luty 2009 7
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Struktura zadtuzenia Miasta na koniec czerwca 2008r.

(mln zt)

Zadtuzenie na koniec

czerwca 2008r. Udziat (%)

Pozyczki preferencyjne

Kredyty komercyjne

Kredyt w Europejskim Banku Inwestycyjnym
Razem

17,5 7,7
150,4 66,3
58,9 26,0
226,7 100,0

Zrodto: Miasto Czestochowa

Struktura zadtuzenia

Na koniec czerwca 2008r. w strukturze zadtuzenia Miasta dominowaty kredyty
komercyjne, ktdre stanowity 66,3% zadtuzenia ogdtem. Pozyczki preferencyjne,
oprocentowane ponizej stopy redyskonta weksli, stanowity 7,7% zadtuzenia ogétem.
Pozostate 26% zadtuzenia stanowit kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI), z ktorym w 2006r. Czestochowa podpisata umowe na kredyt w wysokosci 115
mln zt. Do konca 2007r. Miasto uruchomito dwie transze z tego kredytu na taczna
kwote 58,9 mln zt. Dodatkowe 29 mln zt zostato uruchomione w 2008r. a nastepne
28 mln zt bedzie uruchomione w 2009r. Kazda transza posiada czteroletni okres
karencji oraz 10-letni okres sptaty, jednak nie pozniej niz w 2025r. Miasto moze
wybrac state lub zmienne oprocentowaniem kazdej transzy. Umowa z EBI zawiera
warunki, ktére Miasto musi spetnic w catym okresie kredytowania, m.in.
Czestochowa jest zobowiazana utrzymac rating miedzynarodowy na poziomie
inwestycyjnym, co zmusza Miasto do osiagania dobrych wynikow finansowych.

Miasto korzysta takze z pozyczek na finansowanie pomostowe projektow
wspotfinansowanych z srodkow unijnych. Fitch klasyfikuje te pozyczki jako ,Inne
zobowiazania dtuzne” w Zataczniku A. Na koniec 2007r. zadtuzenie Miasta z tytutu
tych pozyczek wynosito 3,5 min zt.

Prognozy zadtuzenia

Zadtuzenie Miasta bedzie rosto w nadchodzacych latach w wyniku olbrzymich
potrzeb inwestycyjnych. Zgodnie z prognozami, w 2011r. zadtuzenie Czestochowy
moze wynie$¢ ok. 330 mln zt, pozostajac nadal na umiarkowanym poziomie (45%
planowanych dochodéw biezacych). Do roku 2013 obstuga zadtuzenia jest
planowana srednio na poziomie 60 mln zt i moze spowodowac presje na budzet
Miasta. Fitch oczekuje, zZe Miasto bedzie scisle kontrolowa¢ swoje wydatki
operacyjne, zgtasza jesli jego dochody operacyjne spadna lub beda rosnac¢ wolniej
niz wydatki operacyjne.

Ostrozna polityka w zakresie zadtuzenia

Zgodnie z przyjeta polityka dotyczaca zarzadzania dtugiem Miasto zaktada
utrzymywanie zadtuzenia ponizej 51% dochodow ogotem. Jednoczesnie, obstuga
zadtuzenia nie powinna przekracza¢ 10% dochodéw ogétem. Jednoczesnie
Czestochowa zaktada utrzymanie nadwyzki operacyjnej na poziomie

Prognoza zadtuzenia oraz jego obstugi

W Zadtuzenie m Obstuga zadtuzenia

(mln zt)
400
300
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0
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Zr 6dto: Obliczenia wtasne Fitch na podstawie danych Miasta
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wystarczajacym na obstuge zadtuzenia. Te wewnetrzne limity zadtuzenia i jego
obstugi sa pozytywnie oceniane przez Fitch, szczegélnie bioragc pod uwage
spodziewane spowolnienie gospodarcze, ktore moze wywrzec¢ presje na budzet
Miasta.

Ptynnosc

Ptynnos¢ Miasta jest dobra. Od 2004r. Czestochowa posiada skonsolidowany
rachunek bankowy, ktéry obejmuje wszystkie jednostki skonsolidowane w budzecie,
co zapewnia Miastu lepsza ptynnos¢ oraz nizsze koszty obstugi bankowej. Miasto
posiada kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 15 mln zt, lecz nie korzystato z
niego w 2007r. ani w pierwszej potowie 2008r. Sredni stan gotéwki na rachunku
Miasta na koniec kazdego miesiaca wynosit ok. 20 mln zt w 2007r. oraz 28 mln zt w
pierwszej potowie 2008r.

Zobowiazania posrednie

Zobowiazania posrednie Miasta dotycza udzielonych przez Miasto poreczen,
zadtuzenia spotek nalezacych do Miasta oraz zadtuzenia szpitala miejskiego. W
ostatnich latach zobowiazania posrednie rosty w wyniku wzrostu zadtuzenia szpitala,
ktore zostato poreczone przez Czestochowe.

Wartosc poreczen udzielonych przez Miasto wzrosta z 14,2 mln zt na koniec 2006r.
do 31,3 mln zt na koniec 2007r. z powodu poreczenia, ktorego Miasto udzielito
szpitalowi miejskiemu w pazdzierniku 2007r. (Czestochowa poreczyta 29 min zt
kapitatu oraz 26 mln zt odsetek). Istnieje bardzo wysokie ryzyko, ze Miasto bedzie
musiato dokona¢ ptatnosci z tytutu udzielonego poreczenia (patrz Wysokie ryzyko
zwigzane z sektorem ochrony zdrowia ponizej). Drugie udzielone przez Miasto
poreczenie, o wartosci 5,6 mln zt na koniec 2007r., dotyczy pozyczki zaciagnigtej w
2004r. przez Oczyszczalnie Sciekow WARTA na modernizacje oczyszczalni Sciekow.
Ryzyko, ze Miasto bedzie zmuszone dokonywac ptatnosci z tytutu tego poreczenia
jest niskie.

Zobowiazania posrednie

(mln zt) 2005 2006 2007
Poreczenia 17,9 14,2 31,1
Zadtuzenie szpitala miejskiego, z wytaczeniem dtugu poreczonego 5,2 5,7 0,0
przez Miasto

Zadtuzenie spotek miejskich, z wytaczeniem dtugu poreczonego przez 9,2 22,5 26,4
Miasto®

Razem zobowiazania posrednie Miasta 32,3 42,4 57,7

? - Ogétem zadtuzenie dtugoterminowe spétek z wigkszosciowym udziatem Miasta
Zrodto: Obliczenia Fitch na bazie danych Miasta

Niewielki sektor spotek komunalnych

Miasto posiada 100%-owe udziaty w pieciu spotkach, z ktorych jedna nie prowadzi
dziatalnosci, oraz udziat wiekszosciowy w jednej spoétce (patrz tabela ponizej).
Spotki te dziataja w obszarze mieszkalnictwa, transportu publicznego, ustug
miejskich i oczyszczania Sciekow. Miasto posiada takze udziaty mniejszosciowe
(ponizej 7%) w pieciu spétkach.

Nalezaca do Miasta spotka Oczyszczania Sciekow WARTA sptaca pozyczke
(poreczona przez Miasto) zaciagnieta na wspotfinansowanie modernizacji
oczyszczalni $ciekéw (patrz Dochody i wydatki majatkowe powyzej). W
konsekwencji zadtuzenie spotki spadto z 21 mln zt w 2006r. do 17 mln zt na koniec
2007r. (w tym 5,6 mln zt poreczone przez Miasto).

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (ZGM
TBS) buduje mieszkania dla rodzin, ktorych dochod na cztonka rodziny jest nizszy
od sredniej krajowej, lecz ktore sa w stanie regulowa¢ swoje zobowigzania.
Budowa mieszkan jest finansowana z pozyczek preferencyjnych, ktore sg sptacane z
czynszow.
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Udziaty Miasta w spotkach
Udziat Miasta

w kapitale
podstawowym Kapitat Zysk / strata Zadtuzenie
(%) podstawowy netto dtugoterminowe
(mln zt) 2007 2006 2007 2006 2007 2005 2006 2007
Miejskie Przedsiebiorstwo 100 68,0 68,6 -13,4 -16,8 0,0 0,0 0,0
Komunikacyjne (MPK)
Czestochowskie 100 11,4 22,8 2,0 4,1 0,1 0,0 0,4
Przedsiebiorstwo Komunalne
(CzPK)
Zaktad Gospodarki 100 12,2 12,2 4,5 1,5 6,2 8,5 13,1
Mieszkaniowej Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego
(ZGM TBS)
Oczyszczalnia Sciekow WARTA 100 54,4 54,6 1,4 1,0 14,1 20,9 16,6
Agencja Rozwoju 98,63 4.9 7,1 0,3 -0,2 0,0 1,5 2,0
Regionalnego w Czestochowie
Razem 20,3 31,0 32,0

Zrodto: Miasto Czestochowa

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne (MPK) zatrudnia 860 oséb i zapewnia
transport publiczny w Miescie. Miasto ustanawia ceny biletow (ostatnia podwyzka
biletow miata miejsce w czerwcu 2008r.) i moze takze ustali¢c dodatkowe ulgi w
optatach za przejazdy ponad te ustalane na poziomie krajowym. MPK od lat
generuje straty, przecietnie od 14 mln do 17 mln zt rocznie. Straty te wynikaja z
uprawnien niektorych grup pasazeréw do przejazdow ulgowych. Spoétka uzyskuje
dochody ze sprzedazy biletow (ujete w jej rachunku zyskow i strat), a Miasto
rekompensuje spotce roznice pomiedzy petng a ulgowa ceng biletow. W 2007r.
rekompensata ta wynosita 16 mln zt i byta klasyfikowana w budzecie Miasta jako
wydatek biezacy a w bilansie spotki jako doptata do kapitatu.

Miasto rozwaza zmiane w organizacji transportu publicznego w Miescie poprzez
kontraktowanie ustug w drodze przetargdw publicznych. Zmiana ta powinna
przyczynic¢ sie do wzrostu konkurencji oraz poprawy jakosci ustug. Miasto wraz ze
spotka staraja sie pozyskac srodki unijne na odnowe taboru autobusowego i
tramwajowego (w przesztosci spotka odnawiata tabor autobusowy ze Srodkéw
pochodzacych od Miasta). We wrzesniu 2007r. Miasto wprowadzito bilet
elektroniczny, ktéry umozliwia monitorowanie ruchu pasazeréw.

Wysokie ryzyko zwiqzane z sektorem ochrony zdrowia

Miasto jest organem zatozycielskim jedynie dla szpitala miejskiego (zatrudniajacego
ok. 840 os6b) oraz stacji pogotowia ratunkowego. Mimo, ze sektor ochrony zdrowia
jest niewielki, stanowi on bardzo duze ryzyko dla Miasta. Sytuacja finansowa
szpitala pozostaje trudna pomimo wdrozenia przez szpital programu
restrukturyzacyjnego w 2005r. W ramach tego programu w 2006r. szpital zaciagnat
kredyt komercyjny w wysokosci 6 mln zt na sptate zobowiazan wobec pracownikow
szpitala. Kredyt ten zostat poreczony przez Miasto. W 2007r. w wyniku
restrukturyzacji 10 mln zt zobowiazan wymagalnych szpitala zostato umorzone
przez panstwo, a jednocze$nie szpital podpisat umowe z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych majaca na celu roztozenia na raty sptaty 14 mln zt zobowigzan w
stosunku do tego zaktadu. Jednak, pomimo wdrozenia  programu
restrukturyzacyjnego, sytuacja szpitala pozostaje trudna. W 2007r. strata szpitala z
dziatalnosci gospodarczej wyniosta 10 mln zt w poréwnaniu do 9,3 mln zt w 2006r.
Poniewaz szpital miat problemy z utrzymaniem ptynnosci, w 2007r. podpisat umowe
na kredyt komercyjny w wysokosci 20 mln zt, ktoéry jest takze poreczony przez
Miasto. Do konca 2007r. szpital zaciagnat 13 mln zt z tego kredytu.

Miasto chce radykalnie zrestrukturyzowac sektor ochrony zdrowia. W tym celu
utworzyto spotke, ktoéra wydzierzawi majatek oraz wyposazenie szpitala, lecz nie
przejmie jego zobowiazan wymagalnych. Miasto bedzie musiato przejac
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zobowiazania szpitala wynoszace ponad 50 mln zt. Jezeli Miasto zdecydowatoby sie
sptaci¢ cata kwoty w ciagu jednego roku, ostabitoby to znacznie jego wyniki
operacyjne. Miasto moze jednak zdecydowaé, ze bedzie sptaca¢ zobowiazania
szpitala w ratach w ciaggu nastepnych kilku lat. Miasto spodziewa sie, ze czesc
zobowigzan uda mu sie sptaci¢ z dochodow otrzymanych ze sprzedazy majatku
szpitala (szacunkowe wptywy to 20 mln zt), jednak proces sprzedaz moze potrwac
dtuzszy czas. Dzigki zmianie formy prawnej szpital nie bedzie obciazony
zobowigzaniami, ale jesli system finansowania sektora ochrony zdrowia w Polsce
nie ulegnie zmianie a nowy szpital nie rozwinie wachlarza ustug $wiadczonych dla
pacjentéw prywatnych, moze on zacza¢ ponownie generowac straty i akumulowad
zadtuzenie.

Miasto Czestochowa 11
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S
Zalacznik A

Miasto Czestochowa

Wykonanie

(mln zt) 2003 2004 2005 2006 2007
Podatki 148,6 214,2 261,5 265,1 306,9
Transfery otrzymane (dotacje i subwencje) 236,6 226,5 252,2 274,5 299,6
Optaty i pozostate dochody operacyjne 27,8 36,3 57,6 441 41,5
Dochody operacyjne 413,0 477,0 571,3 583,7 648,0
Wydatki operacyjne -376,1 -432,1 -477,8 -520,4 -560,1
Nadwyzka operacyjna 36,9 449 93,5 63,3 87,9
Dochody finansowe 1,1 0,2 0,8 0,6 0,6
Odsetki zaptacone -7,7 7,9 -8,7 -6,9 -8,9
Nadwyzka biezaca 30,3 37,2 85,6 57,0 79,6
Dochody majatkowe 5,1 1,7 29,2 69,8 63,4
Wydatki majatkowe -42,2 -49,8 -135,7 -167,6 -155,8
Bilans majatkowy -37,1 -38,1 -106,5 -97,8 -92,4
Nadwyzka (Deficyt) przed obstuga zadtuzenia -6,8 -0,9 -20,9 -40,8 -12,8
Sptata zadtuzenia -24,2 -30,3 -41,0 -32,6 -42,8
Nowe zadtuzenie 40,1 38,9 58,9 61,2 66,7
Zmiana zadtuzenia netto 15,9 8,6 17,9 28,6 23,9
Wynik budzetu ogétem 9,1 7,7 -3,0 -12,2 11,1
ZADLUZENIE
Krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dtugoterminowe 165,5 170,1 186,4 214,6 245,7
Zadtuzenie bezposrednie (Miasta) 165,5 170,1 186,4 214,6 245,7
+ Inne zobowiazania dtuzne 0,0 0,0 13,7 11,5 3,5
Zadtuzenie ogétem (Miasta) 165,5 170,1 200,1 226,1 249,2
- Wolne srodki 1,0 13,3 22,6 14,9 17,5
Zadtuzeniem ogoétem netto (Miasta) 164,5 156,8 177,5 211,2 231,7
+ Udzielone poreczenia 25,3 15,1 17,9 14,2 31,3
+ Zadtuzenie spotek komunalnych oraz SPZOZ-6w 35,9 35,6 14,4 28,2 26,4
(bez poreczen)
Ogétem zadtuzenie i zobowiagzania posrednie 225,7 207,5 209,8 253,6 289,4
netto
Memo
udziat zadtuzenia w walutach obcych (%) 11,2 8,1 11,4 6,4 4,5
udziat emisji w zadtuzeniu ogotem (%) 15,1 11,8 0,0 0,0 0,0
udziat zadtuzenia o oprocentowaniu statym (%) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Zrédto: Obliczenia wtasne Fitch
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S
Zalacznik B

Miasto Czestochowa

Wykonanie
2003 2004 2005 2006 2007

Wskazniki budzetowe

Nadwyzka operacyjna/ Dochody operacyjne (%) 8,9 9,4 16,4 10,8 13,6
Nadwyzka biezaca/ Dochody biezace ? (%) 7,3 7,8 15,0 9,8 12,3
Nadwyzka (deficyt) przed obstuga zadtuzenia/ Dochody -1,6 -0,2 -3,5 -6,2 -1,8
ogotem® (%)

Wynik budzetu ogétem/ Dochody ogotem (%) 2,2 1,6 -0,5 1,9 1,6
Wzrost dochodéw operacyjnych (% zmiana w ciagu roku) -4,4 15,5 19,8 2,2 11,0
Wzrost wydatkow operacyjnych (% zmiana w ciagu roku) -10,6 14,9 10,6 8,9 7,6
Wzrost nadwyzki biezacej (% zmiana w ciagu roku) 1.277,3 22,8 130,1 -33,4 39,6
Wskazniki zadtuzenia

Wzrost zadtuzenia bezposredniego (% zmiana w ciagu 13,0 2,8 9,6 -0,5 14,5
roku)

Odsetki zaptacone/ Dochody operacyjne (%) 1,9 1,7 1,5 1,2 1,4
Nadwyzka operacyjna/ Odsetki zaptacone (wielokrotnosc) 4,8 5,7 10,7 9,2 9,9
Obstuga zadtuzenia bezposredniego/ Dochody biezace (%) 7,7 8,0 8,7 6,8 8,0
Obstuga zadtuzenia bezposredniego/ Nadwyzka 86,4 85,1 53,2 62,4 58,8
operacyjna (%)

Zadtuzenie bezposrednie/ Dochody biezace (%) 40,0 35,6 32,6 36,7 37,9
Zadtuzenie ogotem/ Dochody biezace (%) 40,0 35,6 35,0 38,7 38,4
Ogotem zadtuzenie i zobowigzania posrednie netto/ 54,5 43,5 36,7 43,4 44,6
Dochody biezace (%)

Zadtuzenie bezposrednie/ Nadwyzka biezaca (lata) 5,5 4,6 2,2 3,8 3,1
Zadtuzenie ogotem/ Nadwyzka biezaca (lata) 5,5 4,6 2,34 3,97 3,1
Zadtuzenie bezposrednie/ PKB (%) b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Zadtuzenia bezposrednie na mieszkanca (PLN) 665 683 755 876 1015

Wskazniki dochodow

Dochody operacyjne/ Planowane dochody operacyjne (%) 99,7 100,5 114,8 103,2 107,0
Dochody podatkowe/ Dochody operacyjne (%) 36,0 44,9 45,8 45,4 47,4
Podatki lokalne/ Dochody podatkowe ogotem 50,5 42,7 44,6 41,0 37,0
Otrzymane transfery biezace/ Dochody operacyjne (%) 57,3 47,5 44,1 47,0 46,2
Dochody operacyjne/ Dochody ogotem (%) 98,5 97,6 95,0 89,2 91,0
Dochody na mieszkanca (PLN) 1.684 1.963 2.435 2.670 2.942

Wskazniki wydatkow

Wydatki operacyjne/ Planowane wydatki operacyjne (%) 9 105,3 106,8 104,4
Wydatki na wynagrodzenia/ Wydatki operacyjne (%) 5

Transfery biezace/ Wydatki operacyjne (%) 1

Wydatki majatkowe/ Planowane wydatki majatkowe (%) 9

Wydatki majatkowe/ Wydatki ogotem © (%) 20,5 23,0 20,3

Wydatki majatkowe/ Lokalny PKB (%) b.d. b.d b.d. b.d. b.d.
Wydatki na mieszkanca © (PLN) 1.808 2.089 2.686 2.969 3.172
Finansowanie wydatkow majatkowych

Nadwyzka biezaca/ Wydatki majatkowe (%) 71,8 74,7 63,1 34,0 51,1
Dochody majatkowe/ Wydatki majatkowe (%) 12,1 23,5 21,5 41,6 40,7
Zmiana zadtuzenia netto/ Wydatki majatkowe (%) 37,6 17,2 13,2 17,1 15,3

2 wraz z dochodami finansowymi

® bez nowego zadtuzenia

¢ wraz z rozchodami na sptate zadtuzenia
b.d.: Brak danych

Zrédto: Obliczenia wtasne Fitch
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