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Mocne strony
= [obre Zerzdranie Riansowa | strategficzne

+  Sfakbilne wyniki cperacying, stabilne 2adhtenie

+  Umisriowane zadhrerenia, mnigjere zaparrahowanis ra S0 ied o g0k pardwhEsere
dla migela

Shabe strony
+  Zviuacjz sektora ochrony 2drowia, chociar pod kontreds, moze wymagsde wepardia o
slicry Miasle,

= LHraymujacs sie presia na wydathi operacyjne, glownis w eskiorme ofwialy | pomooy
spofeczng.

Dtoczenie prawne

Dtoezenie instytucjonalno-praswne eaklora samorzadowedo w Polsez pozostaje weglednie
glabime, Jedroeboar| samarzady terytorialivego [JSTh =g griny, pewiaty §wojewsdzive, pray
£2yrh Missta na prawach powiaty wykonujg zadania zardwno gminy. jak | powiatu. Dzigtalnost
JET jusl naddzorowana oraz weryfikpwana przez administracie adowa. Flnanse |ednostek
sarmorzgdewych sa jewne. JET &3 zobowiszane do publikowania na swoich shranach
intemetawych uchwat budzatowyed, pélroteryeh | remenyoh sprawozdanh z wykonania budiety
araz wieleletnich prognoz  finansowwch,  Sprawnzdawczost budistowa JST dotyczata
zreqlizowanych dochoddw [ wydatkéw prowadzons J=st metods kasows.

Zrala dehody weeyslich szuzebli JST 53 okredlore preez prawe, ©o cgramlcza
uznanicwost stromy rzadowsj. Ponadio isthigle jesnc okrellony rmechanizm majacy na calu
wyrdwnywanie  poziomu  dochodiw  poszcmendingch  JST.  Fostepujgca  stopniows
damntralizacis zedan nie pozostaje ber wphwwy na budéely JST, Srodil proyznowane na
redlizacje nonyeh Zadal prowadza do =wlskszenla buddstdw JST, ale rdwnoczednis
preyezynialg sie do zmniejszenia ich elastycznodal inansowe). Mrzymywane Srodk ceesto sq
bowiam nissyatarczajaes na realizacig preekazywanych zadan, J5T oo do zasady nie moga
uchwalic budieln z defipybem na podomie operacylnym. Mie majg |ednek copraniceen
datvezgoych defioytin na poziomie.

¥ioine Srodki J 5T mogq khoewad na rachunkach w bankech madacych siedzbe na lerytoriom
Rzeczypospolite] Polshej, w akabewych papiarach wadcdciowych orar w obligaciach
amifowanych pizer nne 5T, J3T moga zaciagas kratkoteminows  zadiisenie na
sfinanscwanie presjSdowsgo deficyty Dodictowcge w clagu roku, kidne musza spHack
najrbEnic] na Konkes ok, w kldom byhe 2acigganiols,

Ud 2014r. kazda JST musi speinié indywiduainy” wikaZnik zadiuzenla, kibry fest obliczany dla
kazdej = nich z csobna. Flanowena w budzecie ralscja cb=hgl zadfuzenia de dochogddw
ogitem nia badzie mogha preebraczad fredniej z ostamich wzean |3t relac)) nadwyEkl blarses|
powiekszzng o dochedy ze sorzedary majgibed do dochoddw oadlem. Zdanlem Flich regulas| o
t2 powinny sprEvjad poprawls wynlkdw cparaovjiyrch JST.

Jadnosikie samorzgdy tenytorialnegn nie morg ogiosit upadicdcl, YV preypadie problemdw
finansowych maga wystapié o preyznanle pozyczki 2 budzetu panatea, po wozedniazzym
wil zaniu postgpowenia naprawezagn. Mie mozna jadnak wykluszyd eytuac), e J5T nie bads
w Etanie wywiazywad sie teminown =2 swialeh 2obowizzal fingrsowych,
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2011242 BEE BBE
22112011 BB= pEe
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] Tablice 1 Zadtutenie, plynnosc | zobowigzania pesrednie
Zadiuzenle | wekainik splaty dtugu Palityka Miasta zaklada zecigpanie dlugu w oelu finansowanla inwestycjl. Zgodnie = naszym

L RRNEN

e R sl seenarivszem bazowym, radhetone bezpofredni: Czsstochowy bedzia stopriows roste,
J imin e} {la2a) o Jie-4% rocznie, | Utrzyma sie na berpiscznyim poicenie ponize] 50% doghodiw biedgoych
£ i ;'-' W drednim okresie.
- ADE: :
; ane i Dorakujemy, 2e wekabnk splaty zadlufenia ulizyrme sie ne poziomie B-7 lat w latach 2075-
— 4 S 3 2017, SBpodziewany sig Mwnied, fe nadwytka cperacyjna Miasla, szacowans Erednbe na 20
- o ; min 2, bedzia ad 1.2 do 2.0 razy wytsza od racznej obstugl zadheteria {raty plus odsalki).
__| Aol z'm im__ L 1 Na konigs 2014r. zadiuzenle bezpodtednie \iasta wercslo lylka a 15 da 441 min 2! | stanowio
Sutpi gl Fich na o i b acti A5% dochedow biszacych (437 min = w 2013r.,  49% dochodéw biezgoveh) Wokadnik
Tigeta “pogpar, Fich ) zadlugenia utrzymaly sté na dobinp poziomiz, 2 obsluge redluzenis wyniosta okcle 43%
j madveriki cperacying], Wekaznlk splaty 2adlutenia paprawil sia do 6.5 lat w peréwnanio do 7.4
lat w201 3.
j Fitch pozytywnie ccenia polityke zadtuzania Czgstochowey. Strukfura diugu rie generuje cuzsj
preg]i na budzet Miaska, poniewaz 398% stinowig kedyty zacigoniete w Europejskim Banku
Inwestyzyinpm, charakteryzupgee sia niskim aprocenlowanlem | diugiml kresami splaty, do 18
j lzt, ngraniczajac presie budbebu zwlazang ze spiata dhego.
Na konies wizednia 2015r. cate zadiwkenis bezpotredme Miasla bylo aprocentswane wadiug
= zmiennych stp procentowyeh, oo naraa Miasto na nevio stopy procentows), Wedkig prawa
d miaeta mie mode Koreystal z insbumentéw pochodiysh do zabezpeczaniz ryzyka zmiany
— elopy procentoue] araz ryzpke kbvsowego jednak kenserwatrwne planowanie wydatedw ma
chishge zadluzenia sprawia, 2o missto jest w dabre] syiuaci w pryoadku niskoreysinych

zmian warunkow  rynkewych.  Penado, wysoks phmneoié mwmisz pozwala cooiciowe
egranicapd rpzyko 2wig2ang za werestem slbp procentowych,

L

Tablice 2

"] Struktura zadluZenia bezposredniego na dzien 30 wrzesnia 2015
- {mtn {%a) Zapadalnodé
Krudyly = Europs;skingn Banku Inwestysineno (EST ] Ea 202 7-2031
j Pozasthe hredely barkowe £l 11 20182009
Razam 423 100

2ria: nbiiceania Fiioh na po stawks Dudzelt Miask Szasleehewy

_:]r Utrzymujaca sie dobra plynnaofé

Zdantem Frigh, spesob zarzadzania plynnosely przez Missto stanowi  pozytywny czynnik ratingas.
Wi latach 2014-2015 phynnoés Crestochowy byta moena, Stan érodkdw ma rashumikach Miasta
wynosit Sradnlo 57 min 2zt w 207dr 181 min 2 w renyesypeh & missiarach 2015r, W preypadio
protlemew z phmnoécia Miasto mo2e skorzystad z nicko oprocentowanzan keadytu v rachumbiu
Dezacytrl do wyaokosei 35 min 2. Jednakse w ciagu astamich 3 Jat nle by potreby siegania po
tm Godki. Dzigki wysokiemu poziomow plvnnodcl Miasto moge cdiodyd w ceasie Taciaganie
MosEgo Gugu.

Zobhowigzanla posrednle

; Zabowizzenia posrednia Czestochowy dotyczs dhugeteniilmwegs zadluania spélek migjakich
araz |ednestel sekiera cohrony zdrowia, ktdre g castuows poraczone prasz Miasky. Zdanicm
Fitch, zwigzane = iym ryeyko jest nakie w posdwnaniv = Innyvmi miasam z grupy
= pordamancze). Sekbor spdlek misjskich w Czestochowle Jest niewielki (patrz- Tabla 5), Spobi
migjshie finalzuja swoje Nwestycie, oidvmie prajakty wapdinansoaans za srodkow unijrpch,
leh zadiurenie powinno spadad od 2014 robu, zgodnie z hamenpgramen splal Wiskszosd
spitek jedt samowystamzalng hinansows | splaca zadiuserle z tary otrzymywanyeh od
uzytlownikgw koncewych b z ceynszdw placanych przez lokatordy w rarmach budownictws
= spolecznegn.
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Tablce 2
Epotki z udziatemn Miasia

- {miln 21 2014 Fyahk! Strata nakto ZeduEsnis dhugotaminows
Udzlal Mkasta {%]) Han_lt_at Aktywa sookam 2074 2013 2014
e WARTAS 5.4, 100 07,2 40 e 124 126
CzPH op. Z 0o, 100 47,6 11,5 &0 42 dna
o MPK ap. 2 o, 100 456 a7 1 | k| AT
LI504 1B2 sp. z 0, 100 16,4 B25 o a1 351
_ ARR SA. 100 1m0 ok 0 o4 4 0.
Hala Sporowa Czesicchowa sp. = C.a. 1040 022 DAz 21 04 WE1}
Ceselochovskie Contum Zdrowia sp. 0.0, 103 005 131 00w 00 4o
- Razam BX8 Ti4
| 2radio: iasta Czestzchoma
- Wickszosd vEvka podrednieca dle budzety genegle szpltal miejski Wshogi medyczne 33
| fm#Ereowane w ramach NFZ na podsiawie roczoyeh kontrakle, pednak Srodki woramach
= kontraktu czestn nie =3 wystamozsjgoe o pemegn poknycia uslug medysznyzh wykonanych w
- darym roku. Jednostii samorzadu ferdoralnegoe sy zobowigzane do poknewania sket
] generowarych przez migjakie szpitals, korpch sg viadcicielami.
Cd 201 3r, Zarzad srpitala misjekisgo wdraka program naprawezy, ale jego =fekty wydalg sie

Lo L |
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Hlewystarczajgee, Idaniem Fiteh szpitsl mozc potebowsd weparcia 2a strony Missts w
pastaui pomtceen. pozycoek czy pokrycia strat wo srednim okmesie. Jednakte ewemhaine
waparcie finansowe nic powinno generowad dude| presl na buddel Czestechowy, panlewss
potenclalne straty powinny pozestad skoaunkowe nizhie w relac) de buddetu, 4. panize) 1%
dochoddw oparasyjmych.

Goepodarks

Wedlug prognoz Fitch, realny werpst PRB Paleki wyniesia grednin 3.5% roczrie w lalach 2015-
2017, Odmvienta gospedarki krajows] wraz 2 popraws lokalne] infrastrultun posirdd Sprmyiad
el gaipodarczemu Czestochowy | poazytyemie oddzishwad na aklvwneg s Diznes mng;
sz skuliowas werastern dochodow podatkoveych dia budzetu Miasta.

Liczaca 235 tys. mieszkancow Czestochowa lest drugim, po Eatowicach (A-fperspekisnes
aishilna), najwigkzzym m@atam w vwoewidzhvie glgskim. Lokalna baza podatkows jaet dobrea
zobyvaisy%ovana, chotias (esl stabsza nE w miastach bedacych solicami wojewddete, Mime,
2 PEB na micszkanca pedregionu caestochowskieqo, jesl nlkszy od Srednle| krajowe) (34%)
to wskadnikl dle Czeslochowy pawinny by wryzeze, zblizone do drednie) krajows], poniawas
Mia=to jaet najsiniajszym cércrkiam gospooarczym w padregianie (PEE diz Miasta nie jpst
Bl any ).

Stopa bezmmboda w Czestochomis (9.2% oo konies sierpnia 20150) byla nitsze niz
w podregionie £13,3%) | od Srednie) krajows) (107%). Liczba podmiotdw gospodarczych w
Wllescle rosmie od 2011r. | na koniee roku 2014r wynicate 27300, Liceba podmicldw
gospodarczych na 10000 misszkafcow (1,409 w 20068 .} byl wybsza od frednig) krajowe
wynoszace 1.071, ale nizsza niz w siodicach miast wojewddzkich,

Wladze Czestochowy kencenlrujg sie ne shvormzenin waunkdw spreyisigoych rozwoiow
przedsighiciczoéor 1 pozymkiwaniu nowych inwastordw wepierajac rozwd] kokalne] bazy
podathows]. W Mlefcle ddalala dwie Speclzine Strefy Ekonamicene waisrajzoe rozand] lokalre|
gospodarki W 2014r. £8F zozlaly powigkszans o kelgjne terany, chebe 30% obezan B5E jex
[Uz zajgte, 5 Miastc podpisaio kalgjne listy infencyjne, poniewar podiaciem gzistangsc w SSE
jeet zainteresowanych Kilku inwestardwy,

Frzemysd odgrywa wazng rola w pospodame Gzgstochowsy. W 2012, sekior przamyshony i
pudoalany wyge nerowaly ponad 399% Wartosol Dodane) Bt WDE) § zatrudniahy $04% agalu
pracuigoveh (Polko, odpowiednio 28% i 28%). Do najwaznigfszyeh sektordw preemyslowych

ingta Cresbachows
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.] naledy:  preempst metslusgicany, samaochodowy, produbcja s=kia plaskizgs,  kekshiny,
- shamicany, budowlany | przetwirslwe Sywnodci. Sektor uslug rozwija gig §w 2092r wytworzyl
chole 58% WDB dajac zatrudnieniz 54% ogdlu pracujamych (Polska: cdpowiadnic 3% 0 51%).

_] Finanse

-m Tabilend Edaniem Fitch, Miasto ubtrzyma dobre ek operacyne w drednim okresls, 2 nadenrka
operacyjng wynoszaca ckolo 8% docheddw opsrecyinych. od 1.8 do 2 razy wyZsZa of
racnyich wWydatkdw na obstuge zadlutenia (sracowans] sredmo na S50 min 21). Wakadnik
Fariuzenis 4o nadwysi blergce) wynlasle 6-7 (a1

Wyniki operacyjne
it 1| B0k DD ETA G Nl (2 0]
(LR BNy T N PG LY

minzf (o)
Je 1k Nasza prodnaza jest oparta na zalorenil, re Wiadze Miasts w dalzszym ciggu bede
10a \“\.‘-—"""_,'_ ) kontynuowsdy racjonalizacie | kontmke wydathiw biezacych oraz cetmzng polityke inansowa.

# By Cba czynniki preyczymity ie do poprawy marzy operacyineg] do 8% w pordwnaniu do 4% w
o
ET
o0
o

b L Dochody operacyine
2042 2003 2014 DOGEM 20131 5017 ; : : : -
T, _ Cachody aperacyine Czestachews! toang, | zdarian Fhoh, w Srednim oxresie mend wzrostowry
ﬂg”ﬁaffgﬁ:r?;:;ﬁ“ﬁl“““““‘ et brzyms gig | dachody bedyg mshy Sradnio o 3%-4% rocznic, Na waroet dochaddw bedzia mial
o ) wihew rozwd] gospodarki Inkalne), spadek bezrobocia | eanges baes podathoes,

|

L

20100, Wikl Wiadz Miszia majgee na calu stworzenia dobrege ctocszenia da inwestoriw
moag skutkowas wyEsrymi dochodami podataoesymi dla budzetu Miasta w Sradnim chresis.
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fog, i 2%
e et

k !

Majwigkazym Frodiem dachad o pozosiang transfery bigzgoe, kidnich wimost od 2016 moze
e B¢ dodsthown wpistany przez dotacie z oespekbry [nansows] UE g ate 2014-2020.
L Jarnakze, mino wzrosiy, transfery Bietace nie rapewnialy Missiu duzej slazlyeznoici. Poza
— subwensja cdwiatwg (B0 transfardw biczgoyeh w 200dr), okolo 30% transferiny bleFacych
nochodzi z dolacji calowych przeznaczonych ne finanaowenie zadal zleconych z zaknasu
adminlstrac)l rzadewe| takleh [ak Swladezenia rodzinne 1 =asiki socjalne bk na
wepiinansmwania niaktonych zadan vdasnych Miasta, gitwnis 2z obszaru oplekl spoleczne).

|

Drugim nafwiskemmn Frddiamn dochodiw operacyinych, sknowigcym 24%, sa wobwy z
podatkow dochodiwyat, kdse zoaniem FRoN bedg rosly oot 3% toombe w latach 20052017
na skutek caywisnia gospocurki,

!
[

Dochody = podalku od nieruchomoscl w latach 201 5-20717 rdwnies bedq rosty, 0 3% rooenie, w
wyniku rozwoiu bazy pedatiiows), Czestachows przyznale ulgl podalkowe inwestorom, kidrzy
tworzs nowe migjecs pracy. W 2014r. skutek Enansowy udzialorych ulg pedatkawych wynidsl 8
mln 2t o2yl ponike] 1% dachoddw operacyjnyeh.

I

L

W 2044 roku dochody operacyne Crestochowy werosty o ponad 8% do 972 min 2, gldvmie 2
powedy wydszyeh transisndw bistacych | wphywow = podatidw lekalnyeh, w yin hows) opdaty
za gospodarswanie odpadam| kertunalyml pollerans] od Bpea 2013 Caterpcany shkutak
finansowy pebierans] opkly jost neulelny dlg budzety Miasta, goyz jo| wprowadzenie
EROWodDWa0 [aTnorzesny wzroet wydalk o nperacynych.

Tabllca &

[ Pachady operacyjne
{rmila 2t 23 2044 Uezlat{%) Werosd Spadek (%]
PITCIT P 233 24 4
Fodatek od nierchonmesc] 127 131 13 3
Padelek od eoynnodsi cywilno-prawnych 10 & 1 -21
Pozeatale podathkl i aplaty tokalne £ T & 1B
Transfary bhadacs 423 428 43 4
Pozostale dockody oporacy ne g3 B =} WL

[ Fazem gay  Bri 100 )
Zrodiooboeck Filzh na podsbaee bud? eide miaels

j fl'.'.iasm Camkiothowa g
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_J Wydatki operacyjne

: Foamicrn Fitch w Srednim okresie wydatkd operacyine Miasta bedy rosty Srednio o 3%h-4%
racznie (pa wirtgezeniu odsreen jednemezowychy, 2oodnic (ub nieco ponizej mpa werost
dechodig pperacyinych, W 2074 roky wydatki oparacyne weroshy o 7.0%, ghownie ng skt
mwenn zadania reslizowsensgo prres Jednostd samerzady {anteralnegs of potees 2013 -
gospodamwania odpademi komunalnymi. Doselows wydalki na gospodaravanie odpadami
majz byd poknevans z aptat pobiaranych od mieszkafcow, zatem rod wotyw na budiet Miasls

jest neulralny,

Tabllca 5

Wydatki operacyjne

{nln 21) 20132 2014 Ldral (%) Warpst’ Spadak (%)
Qwinte 375 380 a3 1
PO §poleczng 1568 164 14 4
Teanspaort | drogi Te iy 9 4
Adninizleacia pubdicana 658 a1 7 k|
Goapnda ks milagzkanioera 42 73 8 T
Pozaztets 114 133 15 17
Razeim 804 100 B

Zrédiookliczanin Filch na podstewie buddmtdw mia st

Fodabris jak wisle samorzadow w Polsce, budret (lasta [asf naradony na presjs neiazansg 2
weypids i peracyinymi. Jednak ad 200 1. Whadze MiEsta ubzymiljs emps W2rastl wadatkow
operacynych ponidej wercetn dochodiw operacyimych, oo Fitch aeania pozytywnee. Fitch
zakkada, xe W grednim akresle wydatkl operacyine beds rosly zgndrie b neco wolnieg niz
dochacy. W orazie porzeby Crestochowa moze sqraniszys nigktone wydatld, na preykiad te na
pramacie albo zmniaszyd zakres prac mmontowych,

Ofwviela — nefbard=ief foszfowny element

Podobnle jak w Inmych polsklch ralastach, céwiata pozostanie najlwisksza pozycia w wydalkach
w &rednim ckraeis (20t14r. 3% wydatcdw operacyinych opéhem). Subwence oswinlowa |
pozostabe dochody operacyine w gekiorze ofwiaty nie pokrpwajg wezyzikich wydeddw
cperacyinych generowanych przoz ton Sekier, Ta syteatia generl|e presje na budret Miasta,
poniewsr pozcetats czast {okole 24% w 2014r.) Miaalks rmusi finensowad 2 whasnych Srodkdw,
Prasja wynlka giéwnie z waloryzacji wynagrodzel nauczyciell powybaj poziomu inflacji, kttee
jest rezulaiem negociadi pomigdsy Zwigghami Zawodowyml | rEadem.

Dachady i wydatki majatkowe

Fdaniem Fitch wydatki majgthows Miasta moge vanlesé 900 min z do 2018 roku. Vigkszodt
imwestydi  bedzie pmwadzomz  prey wepdinansowaniy funduszami UE =z perapelbyery
finansowe] 20142020, kiénych moog naphywad w drugigy polowie 20160 Miasto moda s
uhiegat o 85% definanscwanis inweslyoil 22 Srodkdw UE. Czeslochowa ma Juz gquivws
dokumentacke technlczng dia nowyeh Inwvestei, oo sprawia, 28 jast dobrze preygoicwane do
aplikadi o &rodkd UE, w momencie reepoczesia procedur skiadania wnioskow o fundusze
unijna. Misstc ma rdvniaz zabez pieczon: wWasne Snodid na wspiiinansowanle Imwestyci.

Inwestyoj= dotyoeg gidvemie infrastrukiury drogowa] (w 20142 132 min 2t czyli 81% wndatkow
majalkerwychl; pozoatale obszery imwestydl tor transport publlczry, [rfresindstura T,
budowmictwn komundlng, ome chiskly sporlowa | kliuraline,

Zdaniam Fitch, e w latach 20152017 wydatkl majgtione Creslachowy bedda w penad b0Es
fnansowane z dochoddw majaikowypch, ghiemie dotaci UE, oz nadwyzki o Riekgos)
ograniczajac pregja na wzrosizadhufenia. Misste ma mozlvn 5 ediotenia w czasie mnigjszpch
projekitw  w  preypadky  pogerszenla slz syluaci  finansowej, wo srezeadingSci tych
realizowanych bez udziak Srodkdw unijmch,

i e s b iy 3
Enededudi 2015
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Wiadza Mlasta

Obecry prezydent Miasta Pan Krzyszlof Matyjaszozyk {SLDY) zoslst wybiany na dnygg
kadancie w wyborach samarzadewych w Bslopadale 2004, W 2B-osobows] Radzie Miasta SLD
noslada 9 miejss, zatem Prezydent musi szukac poparcis wargd inaych ugrupowan,

Fodobnie jak w przypadiku wislu Inrypch [ednesisk samorzadu tantarialinego w Polace budioet
Ceastochowy jest pod prosjg widetkdw oparaeyinych. Jest to spowsdawans prreds wezystkim
przckezenyml przez rzad zadaniami, ccesto bez odpowiednich Stodkéw finansowych, orae
szhywng strukiurg wydstkow, ghownie w sekiorach odwaly | pomeoy spomozngl, Aby
przeciwdzistad 1 pres]i wiades Miaslas koncenbrujg aie ne raclonzlizac]| wydathdw i kontreli
kosziénw poprzes organizowanie zhiomwych preelargiw na Zakup madidw cry resiuxziuryzace
sailors oiwisty.

Flitsh pozytywnie ocenia polityke wiades Cazsstochowy w zakresio zarzgdzanks diughemn.
Wisksredt xadiuzenla ctantwia niskooprocentowana kredyty zaciganigle w Euwropejskim
Ssnku Imwestycyinym, = diogim | rdwnomizmis iaxoranyn okresem epdaty, oo pgraniczs
precie na budiat, Cate radiuFenie bemodrednie jest oprocantorwane wedlug zmiennych ship
grocentowych, oo narmia Miasto ne rymvke elopy procentowe]. Ryzyoo I jesl jednak
ograniczane oalrodng polibkg budretows, kbbra charakteryzuie plancwanie wydatkow na
chztuge zadlufenia na poziomie wyimzym niz faktycania wykorywany, oo pozwala Miaesh
dyaponowad cdpowiednimi Erodkami na wypadek nieprewidzianysh zmian slép promentowych.

Vilariza Mizsts koncantrugg sie na worzeniu dobrych warunkdw dia rowoj i przedslzbl orern e
i pozyskiwaniu nowwch Inwastartw oraz os popranie lelE@ing infrastrukiury, w szezzpdnosd
drig. Ponodto  Wihadee Mizskla podely drziztania na mzszezania Spacjaing]  Strely
Ekcnomicznej, preygotowanie guntdw  pod  inwestycie  komersyns | mieszkaniowe,
pprancwams  kkalnych  plandw  Faoospodarcwania  przesirzennego o2 praygotowanc
infraglmkiury pod inwestycio.

Mmsin Czpsacheras
Gnalzlat 2IME
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L Zalgeznik A

Tl 7

I Miasto Crestochowa
{min xi} 2010 2011 202 o013 2014
Pacialki A2E,2 J4r.7 A50,7 J6RE IE15
o Em Tranefsny oirrymans (dotacks [aubwencia) 3AER2 ABEA 48,4 422 F 4361
Orpraty | pozoatake dachady operacyjneg E&D R 54,5 1052 1520
Pochody aperacyine TE8.6 B3, T B2 2 a9, 2 27L6
J e Wydnthd oparacyne -T2 & THLT TE7.3 HET, 4 5935
Madlwydka oparacyina 21 .0 638 E3,E 31

Dochady finanscwe ay a7 08 5.0 16
Criseiki zaplatome . -12.2 -148 125 -11.4

] =2
: Hadwyika biefaca 206 49,1 482 56,2 87,9
-

D ochedy mejglkove an,2 116,3 4.0 ira a1,
| Wihyokathi majalkense -134,3 -20h.5 -163.0 128,27 1830
—— Bikins majythowy =T B T80 -51,8 «H15
] ...l Hedwyzka (Deficytt przed obsluga zadivzénia =533 405 27 4 43 -13,6
;o Mifwa Xadhu2enia 3.2 B, [ au,0 aro .0
] Spdata 2adhizenia Al1,3 EB, ¥ 33,8 EnE =2 1
-'i'l 2m|pna zadhuenia nelto 419 20.3 M2 16,5 4.8
I Wynik budietu opdlam 11,6 22 1,6 214 -84
] 24 ZadlundanTe
Eritholammince a0 o0 ea (NE1 | 0.0
Dikueperlenimil e ] 0e7 4206 1356 4414
FadluZanis berpod redrie A5T.5 357 2205 498 6 4414
I e Zoocwigzania tudne B8 9.8 Q4 a0 ,C
ZadluZenia ogdtam 2664 % J85,B 430,68 436,86 4414
_l < Wiolme Sroadkl 4.4 35,6 20,2 ird arl?
Zodiudenien ogdbarm nette R PR 35E.8 4004 48,7 4041
+ dzdelnne pmczania 33,6 132 32,5 52,6 66,3
# Zpdhukenie spick Rarnynabnych oraz SP207-fw 34,0 1.5 ara 3z 8 43,2
(e prrtozed)
Oghtam zediudenie | Tohowigzania pos rednla notta ATOE 4385 450.9 038 503,6
e
Memo do zadhudanis hexposradnkego ()
uda Bl Zedhaderiia w wealutach oboych {35) s 26 0.0 L4 a0
wizial emizf w radinbenu podlem (%) 0 2.0 0.0 0.0 a4
iTIE zediuzenia o oprcemowsEni slabrm (35 o0 1.4 0.0 ac 24
Zridi: Fiteh né pod tewte budzakiw Miasta
Mipzin Gxesinchoes, 0

Eedzhzf 2014
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Zalacznik B
Tabllca g
Miazio Czastochowa

2010 201 2012 2M3 2014
Wikainiki budzer owe
Hadwerika aperacyjna’ Dochady operacying (4] 423 7B am ¥ A5 B.Cd4
el bistged! Dochody biezgce * (3%) 271 1 535 6,35 .50
Madwyka (delloyty preed obehige madhotenisl Dachody sgélem® {5 5.53 -44 gL 044 -1.20
vl budisiu ogdem Dochady agidem ) =148 =133 -GG 216 -3
Wvarost dochoddw oparacy|nyeh {% zmiana weigqu raku) b.d. 556 243 g2 BEE
WWzret iy Sl OREraCyYEN (3 amiane wociggu reku} h.d. 1.5 224 932 ez
Werost nacwyrki biekgea] (% emiana w ckygu raka) b, 135,33 -1,83 16,6 2062
W knin ki zadhgenia
Wzrgat zadiukenla bezposrednlena 46 2miana w cingu ma; b T.58 405 a8 1.1
Qdeglkl zaplacona’ Uochody cperacyjne 15) 1,61 1,82 2,25 149 1.4
Medwy ka apcracyjng’ Odsetd 2aplacene plelaokmemokd) 2B 4.2 g 5.1 64
Chslugs zadhutana bez peemadniago Dochody bezgee (%) 7.05 %38 6.35 104 3,48
Ohslge zediudeia ber podiedn’cgod Nadwyka dperasying (%) 168, ET 21,43 TOE8 48,30 4241
Zuduterie bezposrodnlef Doachody blezacs (%) 7.3 47,95 51,04 4B 85 45 A
Fadudenle aqéemi Dochody bisoe (3 46,26 4918 5104 4886 45,36
Fadluzeniz bezposrednist MNadwyrka blasacs (lal8) 174 T8 8.7 7.5 B.5
Chpdieen ¥ adhtenie | zobouwigTania podrednie nefie’ Dochedy Distace % an 52 BS S743 B4 =
Fadhufania cadkamd B adeaaks biexgcs (ata) 17.8 a1 BT .é 6,5
Zadideic bezposrednied PKB (9% 445 5 E - -
Zadherania kerpofrednie ne misazkatca [PLM) 1.50A 163 1.7%7 1,650 1.90a
s katnikd dechoddn
Drchody operacyina Planowa e dochedy operacying () 105,30 104,64 100,35 10047 105,53
Dochody podatkowsy Dochody aparacying (M) 42,04 13,206 43,62 411 =P E2Y
Poatki kakained Dachooy podatkowe egdbemn 4032 20,69 o2 4014 2848
Dirzymene Irandglery Biezaecf Dochody ope-atyjne (3} 468,56 4304 48,56 47,15 45,04
Crochiady aparacy|na! Dochady " oodtem (46} Qe 57 a7 0g, 36 93487 02,12
Dechay = na mieszkanca [FLN) hE F 3.0 R 4.130 4.546
Wiekain ki wydatkdw
Wydatki cperpcypne! Planowane wydalki opesamjne (%) 35 iGf el 1037 01,87 104,18
wydatkl na wynznmdzenisd Wyratk] aparacyjme (%) - 1 23,03 52,44 48,20 4308
Transtery bistmce! Wdelki oparecyine (%} 10,6 10,14 11,03 11,35 12,77
Whydatki majalkers’ Planowans wydatd majgtkone {3 B &850 61 =B, 57 7328
WRaEI majaleas Wiyaati agilem () 14,54 20,63 16,78 12,04 14,36
Whyrde ki i jpllkovas” Lobkalmy PR (%4 1,88 - - - -
wirdatd na mieszRanca (FLM} A.B5Y 4.228 4158 4198 4, 7O
Fmensowanis wadatidw majaikovonch
Pt blazacal Vided atkd majgtomes M 15,34 B 2057 435 41 G
Cochady ma)gbess! Wbydathd majgthowe (% 44,33 A 48 ST 54 63 50
Zmiara zodiuzenia petor widatd majgtkowe (%) 3,2 13,74 1807 13 2.
= wrz o G huitam: T 1Ans AT
* e rowsg o cathcrenis
bed. — b danych
Znidia; Filch na sodatewin budzcaiw hiasia
Mimsko Caglochowa g

Grudzon 2015
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I ' Zatgeznik C
Miasto Czeatochowa
]
L Grupa poréwnawcza
g Madwytka cperacy|na Nedwyika {Daficyt)
% dach nedw eprracyrmych % doshociar pagdhem
L R 12 |
v - 1 o= T g
9 it e, 2
5 =
6 -3 i
=3
T < 4
O -7
- - g = = o £ B s = = it
FH & ] = b 8 b & & =
——
- Podatki Wydatki majatkowe
%% dochoddw eperacyinyzh o eyl g gElam
o 80 25
L T e
i i _J/"' an
it 50 : 35 T
a1 ———
X 0 b
; A 5
T 10
L] 1]
L g m = - s o m = = o vy
, = & z 5 T &= 5 = = z
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- Mizsto Cagstochowa = ralng ne poziome BBE
el
Zadhcden o Obsluga dingu do dochaddw
- do dachaddw blstacych (%) 2013 hiakacych {%) 2013
Toron (222 [ mo:x:igeE; [
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—— wastes 300 [N riger et I
— T | ¥zamrive (EBE -
costccraeazz s [N MadnaEBg} B
: Wkl (BB Czmicenown (EEF1 Tl
.- D S0 10D 1SN 0 10 20 a0
e
IF -
-
= S
I Wizt S e o btrway a

Gnedcfen S5

|



T Ty I

N

-

—
P

|

i |
-

|

1 1

T
_

I

_.__h__._...,
|
I

-  FitchRatings

Tiumaczense = oryainahs spubllkewanegs doia 8 grudnia 2015, weeyka Bngialatim,
Wertia angislsha josl woafane.

Fowezeze: rafingl zoslaly nadans ne ecenic ermitenta, 1 w owigzkn = tym Flich atzymal wynagodicenie za
loh nadanis,

WEZVETEIE RATIMGI ATCH POOLEGASS, PEWRYTM CSRANICZENOM CORAZ WYL A C AT MO
DDPOWIERZIALNGSE), PROSIMY 0 ZAPOZMANIE SIE 7 TYMI OGRARICZENIAM| | WYLACZENIAM
DDPCWIECZIBLNCGEL] NA STRONIE FITCH: HTTPSATITCHUATINGS. COd L NSRS T AR DING
CRFDTRATINGS. PORADTD. MA STRONIE AEEMC WAW_FITCHRATINGS COM® 2AIDUIA SIE
FLUBUCZMIE DOSTEPME DEARICIE RATINGOW OFAZ  ZARA0Y ICH  ETOS0WARA.
CPUBLIKOAVWANE TAM RATING, KRYTERIA ORAZ METCDYE| 54 W KAZDE) CHWILI DOSTEPME.
N STROMIE AGENC.| W SEKI CO0E OF CONDUCT ZWAILLLES, SIE DOKUMENTY: CODE OF
CONCLCT, CONFILENTIALITY, CONFLISTS OF INTEREST, AFFILIATE FIREWALL, COMPLIAKCF, A&
TAKZE [NMNE ODFOWIEDNIE DOKUMENTY DOTYCZACE POLITYK | FROCEDUR STOSOAVANYCH
FRZEZ FITCH. FITCH MOGE RGOWHIE? ZREALZOWAS IMMS DOAANILONA POD QBECNYMI
REGULACIAMI, USLUCE TEMU OCENANEMU EMITENTCWI LUE PONVAZAMYRM 7 MK
FODMICTOR TREZECIM, DALEZE INFOREMACIE DOTYCZACE ThJ USELG RATINCOWEL DLA
KTORES AMALITYK WIODADY JEST UMIEJSCOMIONY W POOMICCIE ZAREJESTROWANTM W
UE, KOZMA ZMALEZC MA STROWIE EMITENTA HA STROMIE INTERMETOWE, FITCH.

Copyrinht € 2295 Flich, bre., Fizh Ralings Lid i jogo pedrecdy ceezme, 53 WEshall Street, WY, MY - 8604, Tolamom 1-
A0H0- T34, [212] S03-050d, Fas (212 4804433, Kapionanie |t wykormystrvenia wceladel b w cosdct b sgody
jmal zabroniane, Wezedhic prowe zasrzadnpa,

W procosie nadseaid | abrzymywenis elnpow, Fileh bazuls pa fadyeycs nformacgeh olsnrunyet od cmilentse |
undersr s | innych Zrddcd ki wedien Figh 53, wis ygodne. Flich proeprowadis jozgdne brosrne Tty CEn e
imfsrmaci nm Warpch baaoja, aqodnie o wwojg mecdyia SBE OOTVELE rrspdne potwiendzenia teoh Winmei w
riczalcirych Zmdmer, w miape dostapnafei hoh odet dla danegn mopicrs werbcScowepe b w eans) juredRey.
Spaedd wanyThisi Rkt pzee Flch i zaknes alrymans) wa sdfikaofi od siron teecich becav: sie 1oEnis w zalesnatal ad
charaktary daneyn popicru warloSciowesn | jege wMCERE. wmopsw | Zwjcrafiv = juresdvieii, woramach ko)
wesniany papler [wet cleroweny £ orcsdomEny KUD (S5t HoXalDowany amins, dosmproed i charakier odpewisdnich
Imfzrmeac)l pUDICZAyEh, SeEtfed ¢ Zarzyth annibents | jrgo demdodw. doappraad e 'sinafyeyeb we v rinj informan
wlvoet Armcicl tekich jak: repory audvterds rabwianczons lisy ¢ srocedurand oeeny, reperty Gkiuersre, sspery
IMERCTYING, of e e paz innysh raporibw sparsadzonych pioe show trczie, doutepncdo niezaladnych |
ke mpaEEnpch dridet wayluicech W SMEZL T BonKrEltyrn e wa tnEs oy lub w dane Mryschybxji 2 kit
pochodn emicert orar Eemqu e czymnikde, Podmiokyfesobny wykormyshgee eatngi F3ch powin i rosured, e
ari dobfid il wanyfikac)s falide, 5a fakakobyioh wenfinesa g shory Ueecin no gwarEniue, *& warysrkis
infarmewcie, ne <orych bexuje Figh w £ rocasks nadands raiagu tesdy dokkidres i hompletna Oetlecanie. [0 emitent | jags
doradey 5 odpovadeiiini 2a deaadnosE |nfemmacl kil proakaeejy Fiich owaz ko v doksmentach ofenggepeh |
ineyel “apcThch, WY procesie nadawasis salingiw Filch musl palegaé aa pracy siapacss, 1akich jak: nlezdhedn
awdylorzy jeili chedd o sprawordenks finansows oraz prowaney « Zoesic Kectii prwaych | porateavach, Panadin,
roingi 2 nateiy roscoy dotwczy zdammA gropeshodcd 1 barujy fa mminsoniesh § oetakmvERIREN SASEEEY Fddrraf w
PR S0, RiOTe 2 RNy [Zenzy n:2 Mo 2asbe swirdikowane jako fakty. W el pomimn joSiojulslek werdked]
ieraZnisEyh fekwdw. na raling rmeq:) wphwat preyszle DdEEEms cry warinkl, ko fin oostely wasta pod UNIEE W
numenc'a nadenls kb pobtardreia etingu,

Irfarmeac]e 2eware wiyr raparis & prozemawdie worygnelng pasiecl, bes tadnych gwe-arefi. Rating nadany precz
Filleh jest apinig o wianrgodnabol kredytowe) papien wanoscdowTpe. Ta oainie [ opa AR Nd Aryristh © macadykach,
kb Filth cigic cocnia §akiuellizu)e, Z 1ego weghdn, rmingi ca pracg 2bloroan w umoch Fich | 2adne csebe an: grupa
oadh mim w5t 58 TiDdZEfnle e cdpowiceeine Redrg nla eomveacess 8 neyka ponicsien.a shial re shobck inmych
ryzyk nlz neyks kredidews choba, 2o ayzyke kekiv postefy doktadnie proedsbosbora. Fich res eo) ZuANRRESwany W
ofevswunie lub srrzedar jaklchkolwlek paplard vwirtoscimey T Wazysike rapory FRCY 38 prEca That o Fonkralw
oy weREZAE W ah maorkech braty wdriat w oprecowywanil op ool w eAch zawertpch, BB nie g jed prenl 23 nle
adpove edzkanyrmi, Jsoby o zoslaly waimrsne jadurla w esfach infa TRacyjayche Faped preces bijgcy raling nadany
prEez Fheh née st prospoxiem e nis zoslzpupe wformac) obrangeh, sgrawdzanyei i presdsiainmch et
prama emibenita | |ega Bganta w awigibo 25 sproodarg pepende opudnyoh, B engl mod gyt smieniane [0k wy st w
haidnj chwlll z penych powsddw | jest to suwerermel desyzia Frich'®. Fitoh nls ofenge seenegs daradzhea
Inesly2yir iy, Racingi nke alsncwly  rakemandse)i  buons, spreceazy WE Lzyrnania  jmkichkcleak paplecow
wearted sdortapth, Ratiagi ric koirmon'ue peprewniesc cen nmkmaych, preydainated [kisgokolwisk prgicru WIS Ok
v danege imwastara, charakiaryelyki 2wl podatkoagcn [Ub ZobowiRzan pod BRowWyCh ZwidZamych 2 Fainoboam .
canym paplersT waredckwim, FHoh cirzymge wynagrodesaie od emicnlie. uberpleszy=isll guaranti, inrwzh
inslpluii wros ovganizetorde ze uskegl mbngows Cpiaty to ZaZeoCod, ZRMpkaE e w praedzisle od 1,000 USD dn
TE0,000 USD {ILb eéwrowddadci te) lowmy woinnych waliach] 23 enddle, ¥y mickinm wypediech FHch coenla
wEZyetila b i) e emisi oanepe emitenta, lub ubdepidczongeh lub gwersilowamgdy precz denege
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