ZARZADZENIE NR 3277.2024

PREZYDENTA MIASTA CZESTOCHOWY
z dnia 28 marca 2024 r.

w sprawie przedstawienia Radzie Miasta Czestochowy sprawozdan z wykonania planéw finansowych
instytucji kultury i samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej za 2023 rok

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy zdnia 27 sierpnia  2009r. o finansach publicznych
(jt. Dz. U. 22023 r. poz. 1270 z p6zn. zm.)

Prezydent Miasta Czestochowy zarzadza:

§ 1. Przedstawi¢ Radzie Miasta Czestochowy sprawozdania z wykonania planow finansowych instytucji
kultury isamodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej za 2023 rok stanowigce zatacznik
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta
Czestochowy

Krzysztof Matyjaszczyk
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 3277.2024
Prezydenta Miasta Czgstochowy
z dnia 28 marca 2024 r.

SPRAWOZDANIE
Z WYKONANIA PLANOW FINANSOWYCH
INSTYTUCJI KULTURY
I SAMODZIELNYCH PUBLICZNYCH ZAKEADOW
OPIEKI ZDROWOTNEJ
ZA ROK 2023

Czestochowa, marzec 2024 rok
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ul.Kilinskieeo

16 1030

P.O. DYREKTQRA JEATRU

TEATR M. \ MICKIEWICZA

CHBANK HANDLOWY

FTU4 0000 0000 9324 6000

Crestochowa

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO TEATRU ZA 2023 ROK
im. Adama Mickiewicza w Czgstochowie

Wyszczegolnienie plan po ;g\zlgnach na kaonza(!)';-: planu /:’xik:az:::
PRZYCHODY 8 605 224,33 8 605 224,33 100%
Przychody ogétem 8 605 224,33 8 605 224,33 100%
z tego:

a) Przychody biezace 8 605 224,33 8 605 224,33 100%
- dotacje UM 6171 810,00 6171810,00 100%
- dotacja celowa MKIiDN 50 000,00 50 000,00 100%
- wplywy wiasne 1881 399,90 1881 399,90 100%
- pozostate przychody 502 014,43 502 014,43 100%
KOSZTY 8772 413,76 8772 413,76 100%
Koszty ogétem 8772 413,76 8772 413,76 100%
z tego:

a) koszty wg rodzaju 8 769 650,38 8 769 650,38 100%
w tym:
i v i il A i 0,
enzeur?i/ime materiatow i 865 862,59 865 862,59 100%
- amortyzacja 199 026,88 199 026,88 100%
- podatki i opfaty 42 113,62 42 113,62 100%
- ustugi obce 724 703,58 724 703,58 100%
- wynagrodzenia 4 973 684,01 4 973 684,01 100%
- honoraria 676 437,00 676 437,00 100%
ngféidﬁii?sCJa e 1054 267,53 1054 267,53 100%
- pozostate 233.555,1.7 233:555,17 100%
- ustugi bankowe

i i 0,

gy;f:cz;}’ngna”““’e ' 2763,38 2763,38 100%
WYNIK FINANSOWY -167 189,43 -167 189,43 10058

NALEZNOSCI 14 895,31

- w tym wymagalne: 0,00

wynajem pomieszczen 0,00

wynajem mieszkan 0,00

ZOBOWIAZANIA 207 720,59

- w tym wymagalne:

/Y
Magd@jéna/Woch 1/

/0,00
'OWN%EGOWY

mar Jadwiga Paciorkowska
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023 ROK
FILHARMONII CZESTOCHOWSKIEJ im.Bronistawa Hubermana

w zfotych
- Plan po zmianach Wykonanie i
Viyszazegoinisnie na2023.12.31 | na2023.12.31 %
PRZYCHODY 15 912 920,00 14 893 771,02 93,60
Przychody ogétem 15 912 920,00 14 893 771,02 93,60
Z tego:
a) Przychody biezgce 15 912 920,00 14 893 771,02 93,60
- dotacje z budzetu M.Czestochowa 9 905 420,00 9 905 420,00 100,00
- dotacje z budzetu Woj.. Sigskie 2 000 000,00 2 000 000,00 100,00
- dotacje pozostate NIMIT 7 500,00 7 500,00 100,00
- wplywy wiasne 2 000 000,00 1986 362,10 99,32
- pozostate przychody 2 000 000,00 994 488,92 49,72
b) Dotacje na inwestycje 0,00 0,00 0,00
KOSZTY 15 912 920,00 14 798 496,90 93,00
Koszty ogdtem 15912 920,00 14 798 496,90 93,00
z tego:
a) koszty wg rodzaju 15912 920,00 14 741 100,74 92,64
w tym:
- zuzycie materiatow i energii 780 000,00 747 132,51 95,79
- amortyzacja 1285 000,00 1 098 940,01 85,562
- podatki i optaty 650 000,00 649 068,04 99,86
- ustugi obce 1990 820,00 1843 189,31 92,58
- wynagrodzenia 10 330 000,00 9606 701,45 93,00
- honoraria 310 000,00 281 239,69 90,72
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 317 000,00 299 141,26 94,37
- pozostate 250 000,00 215 688,47 86,28
- ustugi bankowe 100,00 0,00 0,00
b) koszty finansowe i operacyjne, koszt
wi.sprzedazy 784,22
c) wydatki inwestycyjne 56 611,94
WYNIK FINANSOWY 0,00 151 886,06
NALEZNOSCI 108 114,03
- w tym wymagalne: 3014,49
sprzedaz ustug 3014,49
ZOBOWIAZANIA 1102 820,41
- w tym wymagaline: 0,00
/N
/ O\
Grawny ¥bizgopy DYREKTOR
L =
L% Splicggk

Ada KI’OCGk

|
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Miejski Dom Kultury
42-207 CZESTOCHOWA
ul. tukasinskiego 50 /68

NIP 0492196142, Regon 243446390

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO

ZA 2023 ROK
MIEJSKIEGO DOMU KULTURY w CZESTOCHOWIE
w zlotych
Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2023r. Wykonanie za % wyk.
po zmianach 2023r. planu
1. | Amortyzacja 80 000,00 78 183,69 97,73
2. | Zuzycie materiatéw 230 000,00 225 293,48 97,95
3. | Energia 891 000,00 890 580,46 99,95
4. | Uslugi remontowe obce 0 0 0
5. Pozostate ustugi obce 1350 000,00 1345 193,43 99,64
6. | Wynagrodzenia 2 684 998,00 2 539 095,25 94,57
- osobowy fundusz ptac 2 234 998,00 2 090 881,85 93,55
- bezosobowe fundusz plac 450 000,00 448 213,40 99,60
- honoraria wilasne 0 0 0
- Honoraria obce 0 0 0
7. | Skfadki ZUS 420 000,00 414 370,41 98,66
8. | Odpis na ZFSS 63 000,00 62 922,33 99,88
9, Pozostate $wiadczenia na rzecz prac 9 000,00 8 254,13 91,71
10. | Podatki i optaty 130 000,00 126 333,56 97,18
11. | Ustugi bankowe 2 800,00 2 758,36 98,51
12. | Podroze stuzbowe 9 000,00 8 190,78 91,01
13. | Pozostale koszty 18 000,00 17 325,00 96,25
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 5807 798,00 5718 500,88 98,46
14. | Koszty operacyjne i finansowe 1 000,00 927,84 92,79
OGOLEM KOSZTY 5 808 798,00 5719 428,72 98,46
1. | Dotacja podstawowa 4 661 358,00 4 661 358,00 100
- w tym Budzet Obywatelski 299 400,00 299 400,00 100
2. | Dotacja z innych Zrédet 0 0 0
3. Wplywy wiasne ze sprzedazy 961 440,00 953 587,50 99,18
4. | Inne przychody 106 000,00 105 972,64 99,97
RAZEM PRZYCHODY
5728 798,00 5720 918,14 99,29
WYNIK FINANSOWY DZIALAL.
OPERAC. -80 000,00 +1 489,42
1. | Dotacja na zakupy inwestycyjne 0 0 0
2. Wydatki inwestycyjne 0 0 0
Zobowigzania 176 894,19 z}
w tym wymagalne 0
Naleznosci 22 206,58 zi
w tym wymagalne 9 130,04 z}
1 130,04 zt - dzierzawa powierzchni pod automat
6 000,00 zI - korzystanie
z basenu krytej pltywalni
2 000,00 zt — bilety Senioralia
Glowny, Ksiggowy VREK T
Viic mi \ ury
mzr Marioja/Saluta > w C: (; b
ralem
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§ 15051751

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO N DZIEN 31.12.2023

Osrodek Promocji Kultury Gaude Mater

Wyszczegblnienie Plan po zmianach Wykonanie % |
PRZYCHODY 1 493 946,00 1 493 945,96 100,00
Przychody ogdtem 1 493 946,00 149394596 100,00
z tego: .

a) Przychody biezgce 1 493 946,00 1493 945,96 100,00
- dotacja UM 1 190 500,00 1 190 500,00 100,00
- przychody z prowadzonej dziatalno$ 217 446,00 217 445,96| 100,00
- dotacja z MKiDN 86 000,00 86 000,005 100,00
b)Dotacje na inwestycje . . | |
KOSZTY - 1676 900,00 1676 312,85 99,96
Koszty ogétem: 1676 900,00  1676312,85 99,96
a)Koszty wg.rodzaju: 1 676 900,00 1676312,85 99,96
w tym: L |
- zuzycie materiatow i energii 87 000,00 86 743,95 99,71
- wynagrodzenia 402 200,00 402 183,49 100,00
- honoraria 234 600,00 234 537,44 99,97
- $wiadczenia na rzecz pracownikéw 107 000,00 106 909,83 99,92
- podatki 101 600,00 10153586 99,94
- ustugi obce - 744 500,000 744 402,28 99,99
WYNIK FINANSOWY ’ -182 366,89 |

Naleznosci i zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2023 roku wynosza:
- naleznosci: 19 961,67 z1
- zobowigzania: 291 301,40 zt

Na dzient 31.12.2023 r. nie wystapily zobowigzania wymagalne, natomiast naleznosci
wymagalne wynosza 9 702,65 z1 (z tytulu najmu pomieszczen)

jola Flgref /

, Niano {? 7_(&}

Kiefownik/Dziatu Organiz.

Im;)rez OPK "GAUDE MATER
w Czestochowie

Glowna Ksiggowa
P e

v Sfi—
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Miejska Galeria Satulki
w Czestochowie
Aleja Nzj$wietszej Maryi Panny 64
42-217 Czestochowa
tel. 343246057

NP 5730106498 RegpRUNGOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023 ROK
Miejska Galeria Sztuki w Czestochowie

w zfotych/grosze
wyzzgonena  [Pengorenen Vyoneners |

PRZYCHODY 3651 432,00 4 064 499,07 111,31
Przychody ogétem 3651 432,00 4 064 499,07 111,31
z tego:
a) Przychody biezace 3651 432,00 4 064 499,07 19131
- dotacja podstawowa 2101 432,00 2101 432,00 100,00
- dotacja zadaniowa z MKiDN 43 036,00 43 034,81 100,00
= pozosta{e przychody 1506 964,00 1920 032,26 127,41
b) Dotacje na inwestycje 0,00 0,00 0,00
KOSZTY 3668 150,00 4010 637,78 109,34
Koszty ogotem 3668 150,00 4010 637,78 109,34
z tego: i
a) koszty wg rodzaju 3643 000,00 3 985 456,10 109,40
w tym:
- zuzycie materiatoéw i energii 385 000,00 469 027,64 121,83
- amortyzacja 243 000,00 261 123,70 107,46
- podatki i optaty 130 000,00 160 343,16 123,34
- ustugi obce 559 500,00 782 967,05 139,94
- wynagrodzenia 1900 000,00 1883 156,23 99,11
- honoraria 0,00
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 370 000,00 362 452,90 97,96
- pozostate 55 000,00 65 952,56 119,91
- ustugi bankowe 0,00
- koszt nabycia towaréw 500,00 432,86 86,57
b) koszty finansowe i operacyjne 25 150,00 25 181,68 100,13
c) wydatki inwestycyjne 570 000,00 49 042,00 8,60
WYNIK FINANSOWY -16 718,00 53 861,29
NALEZNOSCI 91 730,31
- w tym wymagalne (nieoptacone w
terminie przez najemce faktury za
czynsz) 240,00
ZOBOWIAZANIA 274 878,30
- w tym wymagalne 0,00

Z up. DYREKTORA

Miejska Galeria Sztuki
w howyjie
Twon ncinska

v
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BIBLIOTEKA PUBLICZNA

irm. dr. Wladyslawa Biegariskiego

Alzia Najswietsze] Maryi Panny 22
© 42-202 CZESTOCHOWA

tel.

34 360 56 28

34 360 61 18

IDS 151496975, NIP 19-16-36-082
schretarmt((;z)t)rx)rauten«a.czest.pl

Sprawozdanie Biblioteki Publicznej im. dr. W. Biegariskiego w Czgstochowie

z wykonania budzetu za 2023 rok

pios Plan po Wykonanie 9
Lp. Wyszezsgalrigis erilhmbeh | e BT A2:002 wyko/;ania
l. Przychody ogétem 9 670 640,00| 9715 692,94 100,47
1. Przychody biezace 9 550 640,00 9 595 692,94 100,47
1.1 Dotacje 9276 366,00 9273 866,00 99,97
dotacja podmiotowa 9 256 366,00 9 253 866,00 99,97
dotacja z Biblioteki Narodowej 20 000,00 20 000,00 100,00
1.2. | Wplywy wiasne i pozostate przychody 274 274,00 321 826,94 117,34
2. Dotacje na inwestycje 120 000,00 120 000,00 100,00
. Koszty ogétem 10 027 834,00 9 694 225,90 96,67
1. Koszty wg rodzajow 9903 733,00 9 570 229,49 96,63
amortyzacja 669 083,00 664 721,36 99,35
zuzycie materiatéw i energii 1141 000,00| 1 118 590,63 98,04
ustugi obce 919 150,00 899 857,92 97,90
podatki i optaty 45 000,00 42 992,00 95,54
wynagrodzenia 5906 200,00| 5637 938,39 95,46
honoraria
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1211 300,00| 1195 516,77 98,70
pozostate koszty rodzajowe 12 000,00 10 612,42 88,44
ustugi bankowe
2: Koszty finansowe i operacyjne 4 000,00 3 895,64 97,39
3. Wydatki inwestycyjne 120 101,00 120 100,77 100,00
. Wynik finansowy -357 093,00 21 567,81 -6,04
Naleznosci 2 500,00 2 493,58 99,74%
w tym wymagalne (tytutem naliczonych optat
za przetrzymanie zbioréw bibliotecznych) 0,00 2 051,00
Zobowiazania 270 000,00 226 800,50 84,00%
w tym wymagalne 0,00 0,00
GLOWNY Vz FGOWY DR, Oh
N
mgr Alicja | OLX(aZska mgr B
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MuzeuM CZESTOCHOWSKIE
Aleja NMP 47
42217 Czestocho
tel. 34 360 56 31
IDS 000282903, NIP 573-010-77-01

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023 ROK
MUZEUM CZESTOCHOWSKIE

w zfotych
s Plan po zmianach Wykonanie
Wyseezegalnienie ha 2023.12.31 na 2023.12.31 %

PRZYCHODY 6 066 263,68 6 057 281,90 99,85
Przychody ogétem 6 066 263,68 6 057 281,90 99,85
z tego:
a) Przychody biezace 5994 313,68 5985 331,90 99,85
- dotacje 4990 030,00 4 990 030,00 100,00

- dotacja podmiotowa 4 770630,00 4 770 630,00 100,00

- dotacja celowa z UM
Czestochowa 0,00 0,00 0,00

- dotacja celowa z MKIiDN 193 400,00 193 400,00 100,00

- dotacja celowa z NCK 26 000,00 26 000,00 100,00
- wplywy wiasne 575 167,56 575 026,66 99,98
- pozostate przychody 429 116,12 420 275,24 97,94
b) Dotacje na inwestycje 71 950,00 71 950,00 100,00

- dotacja z MKiDN "Madernizacja
statej wstawy historycznej" 71 950,00 71 950,00 100,00
ZMIANA STANU PRODUKTOW 0,00 0,00 0,00
KOSZTY 6 073 513,68 6 000 579,84 98,80
Koszty ogétem 6073 513,68 6 000 579,84 98,80
z tego:
a) koszty wg rodzaju 6 012 037,56 5951 128,45 98,99
w tym:
- zuzycie materiatéw i energii 775 417,00 737 025,98 95,05
- amortyzacja 362 098,00 362 097,10 100,00
- podatki i optaty 116 561,00 115 247,26 98,87
- ustugi obce 651 319,00 643 666,14 98,83
- wynagrodzenia 3321 512,00 3319975,25 99,95
- honoraria 0,00 0,00 0,00
- $wiadczenia na rzecz pracownikow 709 808,00 701 385,01 98,81
- pozostate 75 322,56 71 731,71 95,23
- ustugi bankowe 0,00 0,00 0,00
b) koszty finansowe i operacyjne 61476,12 49 451,39 80,44
c¢) wydatki inwestycyjne 71 950,00 71 950,00 100,00
- zabudowa "Modernizacja statej
wystawy historycznej" - $rodki trwate
w budowie 71 950,00 71 950,00 100,00
ZMIANA STANU PRODUKTOW 16 272,68 0,00
WYNIK FINANSOWY -79 200,00 -31 520,62 0,00
NALEZNOSCI 80 000,00 109 170,71 136,46
- w tym wymagalne

z tytutu sprzedazy ustug

z odsetkami zwtoki 0,00 1614,84 0,00
ZOBOWIAZANIA 280 000,00 284 857,52 101,73
- w tym wymagalne 0,00 0,00 0,00

Zastepca giéwnego ksiggowego DYREKTOR

Muzeum Czestochowskie

Ka’é%%‘a

Muzeum Czestochowskiego

Katarzyna Ozimek
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023r

SPZOZ Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie

w ziotych
s Wykonanie na
Wyszczegdlnienie Plan na 2023 31.12.2023 r. %
PRZYCHODY 163 531 539,62 163 312 648,13 99,87
Przychody ogoétem 163 531 539,62 163 312 648,13 99,87
z tego:
- przychody z dziatalnosci jednostki (Swiadczenia
medyczne) 154 209 539,62 154 039 694,64 99,89
- przychody poza $wiadczeniami medycznymi 3480 000,00 3475 832,06 99,88
- zmiana stanu produktéw -3 090 000,00 -3 088 964,00 99,97
- przychody finansowe 82 000,00 81 735,14 99,68
- przychody operacyjne 8 850 000,00 8 804 350,29 99,48
KOSZTY 193 456 315,29 192 405 869,42 99,46
Koszty ogétem
z tego:
a). koszty wg rodzaju 187 791 348,29 187 409 035,59 99,80
w tym:
- amortyzacja 7 030 000,00 7 027 978,52 99,97
- zuzycie materiatéw i energii 17 500 000,00 17 359 524,81 99,20
- ustugi obce 46 400 000,00 46 389 145,82 99,98
- podatki i optaty 1 000 000,00 949 326,98 94,93
- wynagrodzenia 96 600 000,00 96 524 679,48 99,92
- dwiadczenia na rzecz pracownikow 18 500 000,00 18 397 031,69 99,44
- pozostate koszty 761 348,29 761 348,29 100,00
b). koszty finansowe 3 966 000,00 3517 580,20 88,69
c).koszty operacyjne 1610 000,00 1 390 286,63 86,35
d) podatek dochodowy 88 967,00 88 967,00 100,00
WYNIK FINANSOWY -29 924 775,67 -29 093 221,29 97,22

Dotacje na Inwestycje 5982 491,10
Wydatki Inwestycyjne 6171 281,28
NALEZNOSCI:
w tym 14 000 000,00 14 084 892,50
w tym wymagalne 548 020,43
w tym z wynajmu pomieszczen 154 775,52
w tym za leczenie szpitalne 333 510,11
w tym naleznosci od NFZ 0,00
inne 59 734,80

ZOBOWIAZANIA:

178 600,00

178 295 386,24

w tym zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

19 403 679,63

w tym wobec ZUS 6 996 367,00
w tym wobec US 1741 521,00
w tym rezerwy 20312 211,32
w tym fundusze specjalne 347 010,26
w tym rozliczenia miedzyokresowe 42 141 153,04
w tym wymagalne 8 314 980,38
w tym z tytutu dostaw i ustug 8 314 980,38
w tym pozostate 0,00
p.o KTOR

p.o. G#évg;y Ksiggowy

Karoling Jabforiska

:Mafgdrz a Guzik
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707 Stacja Pogoivwia Katunkowego

ul. Kitinskiego 10

42-202 CZESTOCHOWA

tel. 34 361 30 72

~=qon 001232787, MIP 573-23-22-208

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2023 R.

SPZ02Z Stacja Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie

w zlotych
Wyszézegblnlenie Plan na 2023 Wykonanie na %
po zmianach 2023.12.31.
I. PRZYCHODY ogétem, w tym: 73072 000,00 | 73973277,94 101,23%
1. Fieyehon asspredary | 71462 000,00 | 72597 202,57 101,59%
zrownane z nimi, wtym: . i i v i
7)) preyohindy 2 deialalngsei , 71959 000,00 | 71 798 256,01 99,78%
jednostki (§wiadczenia medyczne):
b) pozostate przychody: [ 152000,00|  125204,63 82,37%
c) zmiana stanu produktéw: ~ -660 000,00 663 005,93 X
d) sprzedaz towaréw i materiatow: ~11.000,00 10736,00(  97,60%
2. Przychody operacyjne, wtym: | 1470 000,00 129664253  88,21%
a) z tytutu dotacj. 949 500,00 | 947 994,82 - 99,84%
b) z tytutu darowizn: 270 500,00 235 315,93 86,99%
C) pozostate przychody operacyjne:| 250 000,00 | 113331,78|  4533%
3. Przychody finansowe: 140 000,00 79 432,84 56,74%
Il. KOSZTY ogotem, w tym: 73 046 000,00 | 73 274 986,78 100,31%
1. Koszty wg rodzaju, w tym: | 7299500000 | 73226697,12|  100,32%
a) amortyzacja: - 1983 000,00 1969 138,34 99,30%
b) zuzycie materiatéw i energii: 2836 000,00 | 2939786,38 i ~ 103,66%
c) ustugi obce: 32738 000,00 | 3295542993 | 100,66%
d) podatki i optaty: 104 000,00 | 110103,86|  105,87%
e) wynagrodzenia: - 28 650 000,00 | 28 520 309,63 99,55%
1) SIER2EHIA T T 6284 000,00 | 6 331979,45 100,76%
pracownikow: - — o ee] el i | T
g) pozostate koszty rodzajowe: 400 000,00 |  399949,63|  99,99%
2. Pozostate koszty operacyjne: | 51 000,00 48 288,11 94,68%
3. Koszty finansowe: 0,00 1.55 X
1l. WYNIK FINANSOWY brutto: 26 000,00 698 291,16 X
Podatek d.ochodowy od oséb 8 000,00 9 097,00 113,71%
prawnych:
IV. WYNIK FINANSOWY netto: 18 000,00 689 194,16 X
NALEZNOSCI 7 546 491,21
- w tym wymagalne 1023 949,57
wg tytutéw diuznych:
1) $wiadczenie ustug medycznych: 1023 949,57
SRODKI PIENIEZNE 4 892 623,12
ZOBOWIAZANIA 7144 173,78
- w tym wymagalne 0,00
wg tytutow diuznych: 0,00

GLOWNY K£

IEGOWY

SP ZOZ Stacja Pegofowia Ratunkowege

DYREKTOR

;a Pogotoyia Ratunkowego

WCzgstochywi
N\ L

Maxian Nowak

SPZOZ
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