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{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΗ 

tǊȊŜƪŀȊǳƧť ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅ Ƨǳȍ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ¢ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ōťŘŊŎȅ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ƳƛƴƛƻƴȅƳ ǊƻƪǳΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧi ustawowych 

ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅŎƘ  ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ DƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎŦŜǊŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƻǎƱǳȍŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

PrzekŀȊǳƧŊŎ tŀƵǎǘǿǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǎȅƴǘŜȊť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ нлно 

ǊƻƪǳΣ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏΦ  ¢ƻ ōȅƱ ǘǊǳŘƴȅ 

Ǌƻƪ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ Ǉƻziom inflacji oraz 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ  ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀǇƛǎȅ ǘȊǿΦ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

_ŀŘǳ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ 

ǇƻƳƛƴŊŏ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ YƻǎȊǘȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŊ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǇƻƎƱťōƛŀƱȅ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ōǳŘȍŜǘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

aƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǳǿŀȍŀƳΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ǊƻƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ 

ƻǿƻŎƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŦǳƴŘŀŎƧŀƳƛ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇŀǎƧƻƴŀǘŀƳƛΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ς ƳƛƳƻ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ς ǳǘǊȊȅƳŀŏ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀŘŀƵΦ 

5ȊƛťƪǳƧť ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ aƛŜǎȊƪŀƴƪƻƳ ƛ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿǳ wŀŘƴȅƳ ȍŜ ǿ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘŜǏƳȅ  ǊŀȊŜƳΦ  5ȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ Ŏƻ 

ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘŀǿƛŀŏ ŎȊƻƱŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ŘŀƭǎȊego rozwoju Miasta 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 
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1. DEMOGRAFIA 

DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǿ Řƴƛǳ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊ wŀǇƻǊǘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлноǊΦ{ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ ƴƛƳΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΦ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƴŀōǊŀƱƻ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ƻŘ нлмн ǊƻƪǳΦ   

GUS ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ от Ƴƭƴ сот ǘȅǎΦΣ ŎȊȅƭƛ ƻ мол ǘȅǎΦ ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ² ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƪƻōƛŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊŀǿƛŜ рн ǇǊƻŎΦ bŀ млл 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƛŎƘ млтΦ 

wŀǇƻǊǘ D¦{ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜΥ 

¶ Ϧbŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ нлно ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƎƻƴƽǿΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ ор ǘȅǎΦ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘ 

мфтл ǊΦ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ рл ƭŀǘ όплф ǘȅǎΦ Řƻ отп ǘȅǎΦύΦ ²ȅǎƻƪŀ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Polski w 2023 

ǊΦ ŘƻǘƪƴťƱŀ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴϦ  

¶ ϦbƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ нлно ǊΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ WŜƎƻ ǳƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ōȅƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛe 

ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлмф ǊΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ǳōȅǘŜƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ф ƻǎƽō ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƭŀǘ рл ƴŀ ƪŀȍŘŜ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō 

ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ƻƪΦ нлл ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул - ok. 100"  

¶ "Obserwowane zmiany demƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ 

tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǘǊǳŘƴŀΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ .ŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ 

ȊƎƻƴƽǿΣ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ǇƻƎƱťōƛƱȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ƻŘ 

ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ tƻƭǎƪƛΦ ² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

demograficzny"  

WedƱǳƎ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǇƱȅǿ 

Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ όǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŀƳƛ ǳǊƻŘȊŜƵ ȍȅǿȅŎƘ ƛ ȊƎƻƴƽǿύΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǳƧŜƳƴȅ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлмо ǊΦ  

² нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƻ ǇǊŀǿƛŜ мот ǘȅǎΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛύ ǿȅƴƛƽǎƱ - оΣс ƛ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ƻ лΣн Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ 

ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪƛŜƳΦ 
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Wŀƪ ǇƻŘŀƱ D¦{Σ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ нлно ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƎƻƴƽǿΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ ор ǘȅǎΦ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ostatnich 50 lat.  

!ƴŀƭƛȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿŀȍ фо҈ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳƛŀǎǘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ŘƻǘƪƴťƱƻ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

1. [ǳŘƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿƎ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

200 упм ƻǎƽōΦ  [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƻŘ kilkunastu lat systematycznie 

ǎǇŀŘŀΣ ŀƭŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǇǊŀǿƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎƛŜƪŀƧŊ ǇǊȊŜŘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ Ȋ ƪǊŀƧǳΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ŀōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎťΦ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

[ŀǘŀ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ нлу оср нлр ллф нлл сло мфт лсф мфп мсм 

tƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ у срп с пмм с усп с срм с сул 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

LǎǘƴƛŜƧŜ Řǳȍŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ŘŀƴȅƳƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƧŀƪŊ ǎǘƻǎǳƧŜ 

D¦{Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ meldunkowego. 

tƻŘŎȊŀǎ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ŀȍ нмл тто ƻǎƽō ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ нлл 603 osoby. 

hōƻǿƛŊȊŜƪ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ 

ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅƧŀȊŘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 

ƻǊŀȊ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǇƻǿǊƻǘǳ Ȋ ǿȅƧŀȊŘǳ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭǳΣ ǎƱǳȍȅ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎŜƭƻƳ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳΦ ²ƱŀŘȊƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǏ ŘŀƧŜ ǿƛŜŘȊť ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΦ tƻƳŀƎŀ ǘƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƱŎi w 2023 r. 

Grupa wiekowa aťȍŎȊȅȋƴƛ  Kobiety  hƎƽƱŜƳ 

0-17 14951 14189 29140 

18-ср όƳťȍŎȊȅȋƴƛύ 
18-60 (kobiety) 

56390 52154 108544 

ср ƛ ǿƛťŎŜƧ όƳťȍŎȊȅȋƴƛύ 18099 38378 56477 
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Grupa wiekowa aťȍŎȊȅȋƴƛ  Kobiety  hƎƽƱŜƳ 

сл ƛ ǿƛťŎŜƧ όƪƻōƛŜǘȅύ 

ƻƎƽƱŜƳ 89440 104721 194161 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎǊǳǇΦ 5ƻǏŏ ƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ - ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊŜƴŘȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΦ Wŀƪ 

podaje GUS - ǎǘŀƭŜ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘŀƱȅΣ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ƭŀǘ ǘǊŜƴŘΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏΣ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ 

ǇǊƻǎǘŜƧ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ȊƎƻƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

[ŀǘŀ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно 

¦ǊƻŘȊŜƴƛŀ 1 572 1 453 1 317 1 213 1 027 

½Ǝƻƴȅ 2 825 3 230 3 652 3 203 2 983 

tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ -1 253 -1 777 -2 335 -1 990 -1 956 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 
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² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƎƻƴƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнм ǊΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ 

ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŊ ŘƻǘŊŘ ǎƪŀƭť ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19. W roku 2023 liczba 

ȊƎƻƴƽǿ ōȅƱŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ lat 2020-2022, a poziom przyrostu naturalnego nieznacznie 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

½ŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлнм нлнн нлно 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ рпнл рлрл рнрл 

ǿ ǘȅƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ сф уу мнр 

2825

3230

3652

3203
2983

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

2019 2020 2021 2022 2023

½Dhb¸ ² /½B{¢h/Ih²L9

-3000

-2000

-1000

0

1000

2000

3000

4000

2019 2020 2021 2022 2023

1572 1453 1317 1213 1027

2825
3230

3652
3203

2983

-1253
-1777

-2335
-1994 -1956

Urodzenia Zgony Przyrost naturalny



9 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлнм нлнн нлно 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ǎǇƻȊŀ ƻǎƽō ǎǇƻȊŀ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

млнл млну ммфу 

[ƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ
  

фтпу урнр умлс 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ млмпу уптн тпоу 

ǿ ǘȅƳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ усфр  фон рутм 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǊŜƧŜǎǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƻŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΦ ² ƛƭƻǏŎƛ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς o 

ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΦ  

hŘ ƳŀǊŎŀ нлнн Ǌƻƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻŎƘǊƻƴȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧ Σ ŎȊŜƎƻ 

potwƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ. W Ǌƻƪǳ нлнн ƴŀŘŀƴƻ стоп ƴǳƳŜǊƽǿ 

PESEL dla obywateli Ukrainy, natomiast w roku 2023 ς 1293. 

2. [ǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ L Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

AƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƳƛŜǎƛŊŎŀ 

ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ hǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ŘƻǘȅŎȊŊ Ǌƻƪǳ нлннΦ wƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘŀƴȅƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƧŀƪŊ ǎǘƻǎǳƧŜ D¦{Φ {Ǉƻǎƽō ƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪť 

ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ- 5ŀƴŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ 

ǎŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ spisu powszechnego za ōŀȊť ǿȅƧǏŎƛƻǿŊ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ ōƛƭŀƴǎƻǿŊ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ: 

ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ Ҍ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅǿŜ - zgony + zameldowania na Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ 

(z innych gmin i z zagranicy) - wymeldowanƛŀ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ za ƎǊŀƴƛŎťύ Ҍό-) 

ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ґ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƵŎǳ Ǌƻƪǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 
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[ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ tƻƭǎŎŜΥ 
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Zgony w Polsce 

 

hǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴȅ  ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ. 

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ фо҈ 

miast na prawach powiatu. 

 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ D¦{-ǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ нмл тто ƻǎƽō ŀ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ нлнн Ǌƻƪǳ нлу нун ƻǎƽōΦ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

[ŀǘŀ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

hƎƽƱŜƳ 222 292 220 433 217 530 210 773  208 282 

YƻōƛŜǘȅ 117 958 116 982 115 663 112 096  110 907 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 104 334 103 451 101 867 98 677  97 375 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 
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½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŀǎǘΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƻŘ нллл ǊΦ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǿƛŜǏΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Řƻ ƎƳƛƴ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿƻƪƽƱ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƴƛejskich. YƻǎȊǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎƛ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƴƛȍǎȊŜ ǎŊ ǘŜȍ ƻǇƱŀǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛΦ tǊȊȅ ǘȅƳ ƻōŜŎƴƛŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜΦ 

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿƎ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

[ǳŘƴƻǏŏ 2018 2019 2020 2021 2022 

w wieku przedprodukcyjnym 
(0-17 lat) 

33 945 33 760 33 391 31 848 31 466 

w wieku produkcyjnym  
όƳťȍŎȊȅȋƴƛ - 18-64 lata, kobiety - 18-59 lat) 

129 859 126 852 123 614 119 212 116 796 

w wieku poprodukcyjnym 
όƳťȍŎȊȅȋƴƛ - ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻōƛŜǘȅ - 60 lat i 

ǿƛťŎŜƧύ 
58 488 59 821 60 525 59 713 60 020 

ƻƎƽƱŜƳ 222 292 220 433 217 530 210 773 208 282 

¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

W latach 2018-нлнн ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀ 

tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

237203
235798

234472
232318

230123
228179

226225
224376

220292220433
217530

210773
208387

мфл ллл

мфр ллл

нлл ллл

нлр ллл

нмл ллл

нмр ллл

ннл ллл

ннр ллл

нол ллл

нор ллл

нпл ллл

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[¦5bh|0 /½B{¢h/Ih²¸
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ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿΣ ǇƻƎƱťōƛƱȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ tƻƭǎƪƛΦ 

¢ǊǿŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ 

ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȍȅŎƛŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ 
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2. B9½tL9/½9c{¢²h t¦.[L/½b9 
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½!DwhÀ9bL9 tw½9{¢Bt/½h|/L+ ² aL9|/L9 /½B{¢h/Ih²! 

½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς ŘŀƴŜ Ȋ Yat ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

wƻŘȊŀƧ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 2021 rok 2022 rok  2023 rok 

[ƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 4079 3532 3643 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 195 171 170 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀōƛǘȅŎƘ ǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛǳ drogowym 8 9 6 

[ƛŎȊōŀ ǊŀƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ zdarzeniu drogowym 235 182 194 

Liczba kolizji drogowych 3884 3361 3473 

LƭƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿ т ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿȅƪǊȅŎƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς 

ŘŀƴŜ Ȋ Yat ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ 
LƭƻǏŏ ǿ 
roku 2021  

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Wykrycia w 
roku 2021 

LƭƻǏŏ 
w 
roku 
2022 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
Wykrycia w 
roku 2022 

LƭƻǏŏ ǿ 
roku 
2023 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 

wykrycia w 

roku 2023 

YǊŀŘȊƛŜȍ Ȋ ǿƱŀƳŀƴƛŜƳ 714 68,8 494 53,9 425 59,1 

YǊŀŘȊƛŜȍ ŎǳŘȊŜƧ ǊȊŜŎȊȅ 732 40,1 784 51,3 710 54,8 

YǊŀŘȊƛŜȍ samochodu 25 15,4 28 28,6 30 10,0 

Rozboje 102 89,2 67 83,6 46 76,1 

Uszkodzenie rzeczy 382 43,1 318 40,9 311 49,0 

Uszczerbek na zdrowiu 98 83,7 96 78,1 88 87,5 

.ƽƧƪŀ ƛ pobicie 30 90,0 36 80,6 24 83,3 

5½L!_![bh|0 {¢w!À¸ aL9W{YL9W 

{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

Ȋ ǳǎǘŀǿ ƛ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƻŘ мффм ǊƻƪǳΦ {ǇŜƱƴƛŀ ǎƱǳȍŜōƴŊ Ǌƻƭť ǿƻōŜŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 

ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ǎǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ  

W 2023 rokǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎǘǊŀȍŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƛǘǇΦΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ǇƻŘƧťƭƛ он усс ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ 

bŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

-941 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿƛ ƛ ǎǇƻƪƻƧƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳΣ 

-34 ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

-138 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻǎƽō ƛ ƳƛŜƴƛŀΣ 

-8 156 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿƛ ǿ komunikacji, 

-63 wykroczenia przeciwko zdrowiu, 
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-5 567 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƻōȅŎȊŀƧƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

-3 050 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛƻƳ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

-5 136 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎtawy o wychowaniu w ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛΣ 

-326 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ 

ǘȅǘƻƴƛǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΣ 

-1 261 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ gminach, 

-72  wykroczenia przeciwko przepisom ustawy o odpadach, 

-239 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa, 

-3 wykroczenia przeciwko przepisom ustawy prawo o miarach, 

-39 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ, 

-10 ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ όǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀύ 

Lp. wƻŘȊŀƧ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿΥ 

|ǊƻŘƪƛ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿΦ 

wychowawcz. 

mandat

u karny 

liczba 

mandatu 

karny 

kwota 

Wnioski 

Řƻ ǎŊŘǳ 
Razem 

1 Ustawie ς YƻŘŜƪǎ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΥ 13581 4261 591820 107 17949 

a) a

) 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ 672 247 70240 22 941 

 b) b

) 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳΣ  11 22 7350 1 34 

c) c

) 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƻǎƽō  111 25 2900 2 138 

d) d

) 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎΦ 5022 3084 315650 50 8156 

e) f wykroczenia przeciwko zdrowiu 63 0 0  63 

f) i

) 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƻōȅŎȊŀƧƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 4987 569 54130 11 5567 

g) j

) 

przeciwko ǳǊȊŊŘȊŜƴƛƻƳ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴΦ 2715 314 141550 21 3050 

2.  ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ  ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ  3165 1938 170760 33 5136 

3. ustawie o ochronie zdrowia  281 45 6920  326 

4. ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  1094 150 12810 17 1261 

5. ustawie o odpadach 29 42 5890 1 72 

6. ustawie - tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 237 2 550  239 

7. ustawie - Prawo o miarach 2 1 50  3 

8. ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ  25 13 800 1 39 

9. innych 9 1 100  10 

hDj_9a 18423 6453 789700 159 25035 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ustnie, telefonicznie lub 

ǇƛǎŜƳƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ƧŜ Řƻ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tƛǎŜƳƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿǇƱȅƴťƱƻ 119Σ ŀ ŘȅȍǳǊƴƛ Ȋ Sekcji 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƭƛ ƻƎƽƱŜƳ 13 721 ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

oraz zdŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ. 
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{ǇǊŀǿȅ ǘŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜΥ 

- ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳ 4 330 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

- ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 1 041 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

- ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 1 495 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

- ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 2 820 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

- ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ 1 583 przypadki, 

- ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 941 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

- awarii i utrzymania infrastruktury na terenie miasta 1 068 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ 

- ȊŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ kryminalnym 347 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽw 

²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍōƻǿŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅΥ 

- udzielili 18 423 ǳǎǘƴȅŎƘ ƭǳō ǇƛǎŜƳƴȅŎƘ ǇƻǳŎȊŜƵΣ 

- skierowali 159 ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƻ {ŊŘǳΣ 

- ƴŀƱƻȍȅƭƛ 6 453 ƳŀƴŘŀǘȅ ƪŀǊƴŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 789 тлл ȊƱ, 

- dokonali 2 110 kontroli posesji w zŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ 

- ȊŀƱƻȍȅƭƛ 6 233 ōƭƻƪŀŘȅ ƴŀ ƪƻƱŀ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ȊŀǇŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ 

- ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊȊŜȍƻƴȅ odholowano 17 ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

oraz przekazali: 

- 218 ƻǎƽō tƻƎƻǘƻǿƛǳ wŀǘǳƴƪƻǿŜƳǳΣ 175 ƻǎƽō ǇǊȊȅǘǳƭƛǎƪƻƳ ƛ Ǌodzinie, 

- 1 116 ƻǎƽō hǏǊƻŘƪƻǿƛ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ƭǳō rodzinie . 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ alkoholowych 

ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƎǊŜǎƧŊΣ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛΥ 

- 7 249 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ 

- 46 kontroli  w zakresie podawania ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛƳ ƛ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅƳΣ 

- 6 087 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎ ƎŘȊƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ŎȊťǎǘŜƎƻ ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

- 971 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƭŀŎƽǿ ƛǘǇΦΣ 

- 529 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ i ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ 

- 35 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnych, 

- 1 368 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜƧƻƴƽǿ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ αŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪέΣ 

- 2 110 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘΣ  

- 1 263 ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǊŜƧƻƴƽǿ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

- 17 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘΣ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ 

oraz ustawy o wychowaniu w ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΦ 
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² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛǳ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ƴŀƱƻȍȅƭƛ 1 937 ƳŀƴŘŀǘƽǿ ƪŀǊƴȅŎƘΦ 1 116 ƻǎƽō ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ƛȊōƛŜ 

ǿȅǘǊȊŜȋǿƛŜƵ ƭǳō ŘƻǿƛŜȊƛƻƴƻ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

²ƻōŜŎ ƻǎƽō ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ Ȋƴŀƪǳ ƭǳō ǎȅƎƴŀƱǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƭƛ 

1 473 ǊŀȊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳŀƴŘŀǘƻǿŜΣ ǿ 2 офл ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘŜƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

wychowawczego w formie pouczenia oraz w 35 ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǳƪŀǊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿŎȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƱƻȍƻƴƻ с ноо ōƭƻƪŀŘȅ ƴŀ ƪƻƱŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ 

pozostawiane w miejscach zabronionych. 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜǎǘŜǘȅƪƛΣ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ αŘȊƛƪƛŎƘ 

ǿȅǎȅǇƛǎƪέ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ǇƻŘƧťƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ о нтп interwencje, w 396 przypadkach 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳŀƴŘŀǘƻǿŜΣ ǿ н упн ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǏǊƻŘŜƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ 

w postaci pouczenia oraz w 36 ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǳƪŀǊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿŎȅ 

ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƻŘ нлнм Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜƴƻǏƴŜ ƪŀƳŜǊȅ 

ǘȅǇǳ Ŧƻǘƻ ǇǳƱŀǇƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƭ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŎŜƭŜƳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ αŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪέΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƴŀ ƻǎƛŜdlach, ulicach i placach ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ 

zastosowali 396 ǊŀȊȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƳŀƴŘŀǘƻǿŜΣ ǿ 2 908 ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘŜƪ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǳŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ w 38 ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎȊŎȊťǘƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǳƪŀǊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿŎȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΦ  

Policji przekazano млп ǎǇǊŀǿȅΣ ƻǎƽō ǳƧťǘȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛŎƧƛ млм ǿ ǘȅƳ рп ǎǇǊŀǿŎƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǘǳ ǳƧťŎƛŀ ǇƻŘŜƧǊȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƻǊŊŎȅƳ ǳŎȊȅƴƪǳ ƭǳō ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻǏŎƛƎǳΣ 

m.in. ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ ǳƧŀǿƴƛƭƛΥ 

- 11 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜƴƛŀΣ ǳƧťǘƻ мт ƻǎƽōΣ 

- мн ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƳƛŜƴƛŀΣ ǳƧťǘƻ мн ƻǎƽōΣ 

- 2 ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǇƻōƛŏΣ ǳƧťǘƻ о ƻǎƻōȅΣ 

- 3 przypadki ujawnienia zgonu, 

- 15 ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳƧťŎƛŀ ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǏŎƛƭƛ ǎƛť nieletni, Komendzie Miejskiej Policji 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ нс ǎǇǊŀǿ ǿ ǘȅƳ ǳƧťǘƻ пу ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

- мл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳƧťŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅŎƘΣ 

- 2 przypadki niszczenia mienia przez nieletniego. 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ handlu ƴŀǊƪƻǘȅƪŀƳƛ ƛ αŘƻǇŀƭŀŎȊŀƳƛέ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ 

dokonali: 
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- 1 954 ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƳƛŜƧǎŎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

- рлс ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǳōƪǳƭǘǳǊ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ 

- фф ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘΦ 

bŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ tƻƭƛŎƧŊΦ 

W ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ 

ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƭƛ н нлл ƎƻŘȊƛƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇŀǘǊƻƭŀŎƘ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎariatach i 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YƻƳŜƴŘŊ aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ м ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ŀƪŎƧť 

ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŊ ǇƻŘ ƪǊȅǇǘƻƴƛƳŜƳ α½ƴƛŎȊέΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎǳƳƛŜ нл ǎǘǊŀȍƴƛƪƽǿ miejskich.  

W ramach reaƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ 198 imprez 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵΣ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΦ  

bŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘǳ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ 

ǇƻŘƧťƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ 5 469 interwencji. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 34 ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻ-edukacyjnych w ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 3 115 dzieci i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

Tematy prowadzƻƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ to:  

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅέΣ 

- αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧƛέΣ 

- αaƽƧ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭ w9· ς ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳŜƎƻ ǇǎŀέΣ 

- α/ƘŜƳƛŎȊƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǳŎȊǳŏ ς ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀέΣ 

- αІbƛŜ5ƻǇŀƭŀƧ{ƛťΗέ - ŀƪŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘκȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ formie 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǇŀƭŀŎȊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǿŜƪΣ 

- α!ƎǊŜǎƧŀ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊέΣ 

- α·L· Y!at!bL!  .L!_¸/I {9w/έΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀƱŀ ƻŘ мн Řƻ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ WŜǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

{ƻƭƛŘŀǊƴȅ tǊƻǘŜǎǘ tǊȊŜŎƛǿƪƻ bŀǊƪƻǘȅƪƻƳ ƛ tǊȊŜƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ōŜȊ 

ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƻŦƛŀǊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ 

- α/ȅōŜǊǇǊȊŜƳƻŎέ - ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿȅΦ Wŀƪ ŎƘǊƻƴƛŏ ǎƛŜōƛŜ ǿ ǎƛŜci. 

 Ponadto ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ α{ƪǊŀǿŜƪ bƛŜōŀέ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŀƪŎƧť α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜ нлноέ dla dzieci  ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нсΦлсΦнлно Řƻ мсΦлуΦнлно ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

280 ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-sportowym όǎƛƱƻǿƴƛŀΣ ōƛƭŀǊŘΣ ǘŜƴƛǎ ǎǘƻƱƻǿȅΣ ȊŀƧťŎƛŀ 
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ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜΣ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ǊǳŎƘƻǿŜ ƴŀ ǎŀƭƛ ǎportowej i boisku) oraz ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ ² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 

ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 33 dzieci. 

¢ŜƳŀǘȅƪŀ ȊŀƧťŏ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ нлно ǊΦ to: 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿƻŘŊέΣ 

- αhǇŀǊȊŜƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ ς spotkanie z pracownikiem SanepƛŘǳέΣ 

- αtƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ς ƻƳŘƭŜƴƛŀέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘέΣ 

- αtƛŜǊǿǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ς ǳȍŊŘƭŜƴƛŀ ƛ ǳƎǊȅȊƛŜƴƛŀέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ς ȊŀǎŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƧŀȊŘŀ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΦ 5ǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƛ - zasady korzystania i ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

- αtŀǇƛŜǊƻǎȅ ς ŘȊƛťƪǳƧť ƴƛŜ ǇŀƭťέΣ 

- α!ƭƪƻƘƻƭ ōŜȊ ƳƛǘƽǿέΣ 

- αbŀǊƪƻǘȅƪƛ ς ŘǊƻƎŀ Řƻ ƴƛƪŊŘέΣ 

- α5ƻǇŀƭŀŎȊŜ ς ƴƻǿŜ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛέΣ 

- αtǊȊŜƧŀǿȅ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜέΣ 

- α½ŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿ ǎƛŜŎƛέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜΦ ²ȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻƎŀ ς ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ōƱťŘȅ ƛ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ς ƎŘȊƛŜ ƳƻƎť ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊŘƴƛŜϦ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊŀōŀǿέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜΦ Wŀƪ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȍŀǊέΣ 

- αtǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŀΦ DŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ǇƻƳƻŎȅΚέΣ 

- αbƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ hƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴέΣ 

- αbŀǊƪƻǘȅƪƛ ς ǇǊŀǿŘŀ ƛ ƳƛǘȅέΣ 

- α½ŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ȊŀōŀǿέΣ 

- αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘέΣ 

- α½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǎƛŜŎƛΦ hǎȊǳǎǘǿŀ ƛ ǿȅƱǳŘȊŜƴƛŀέΣ 

- α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘκǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿȅŎƘέΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀǊƪƻǘȅƪŀƳƛ ƛ αŘƻǇŀƭŀŎȊŀƳƛέ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎȅ 

dokonali: 

- 1 954 ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƳƛŜƧǎŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

- 506 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǳōƪǳƭǘǳǊ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ 

- 99 ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘΦ 
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5½L!_!bL! ² ½!Yw9{L9 .9½tL9/½9c{¢²! t¦.[L/½b9Dh ό½!w½+5½!bL9 Yw¸½¸{h²9Σ h.whb! 

/¸²L[b!Σ {tw!²¸ h.whbb9Σ h/Iwhb! tw½9/L²thÀ!wh²!ύ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ tƻƭŜƎŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎȅƱŀƴƛǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƵ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǘǊŀƴǎȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ŘŜŎȅȊƧť 

ƴǊ ½YLΦсоолΦтΦмΦнлно Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлноǊΦ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ ϦhŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛwpowodziowego za lata 2021-2022", 

ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ Řƴƛǳ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлноǊΦ tǊȊȅƧťǘŊ ǳŎƘǿŀƱť 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ aƛŜƧǎƪƻ-Powiatowego Centrum ZaǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿȅŘȊƛŀƱǳΦ 

tƻƳƻŎ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ǉƻ нп ƭǳǘŜƎƻ нлннǊΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ǿ Řƴƛǳ ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлноǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǇŀǊǘȅŎȅǇƻǿŀŏ ǿ 

ƪƻǎȊǘŀŎƘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƪǘƻ ƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

oǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜ Ȋ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΦ bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿǏǊƽŘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳŎƘƻŘȋŎȊŜƧ ŘƻǘΦ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ǳŎƘƻŘȋŎȅ ƻǇƛǎǳƧŊ ǎǿƻƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ Řǿŀ ƻōƛŜƪǘȅ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ² 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нп ƭǳǘŜƎƻ нлннǊΦ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ флл ƻǎƽō Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ bŀ 

ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлноǊΦ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ пу ƻōȅǿŀǘŜli Ukrainy.  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлноǊΦ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƻ Řƻ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ 

ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м 185 фплΣлл ȊƱΦ hǘǊȊȅƳŀƴƻ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴƻ ŎŀƱŊ 

ƪǿƻǘťΦ 

Miejsko ς tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎo 

Miejsko-tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽw odpowiedzialnych za 

ƻŎƘǊƻƴť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ sytuacji katastrof naturalnych, awarii technicznych oraz sytuacji kryzysowych czy 

ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΦ  
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Miejsko - tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ 

2015r. prawo o zgromadzeniach przyjmuje zawiadomienia o zamiarze zorganizowania zgromadzenia 

ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ǇǊȊȅƧťǘƻ тн ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 

zgromadzenia.  

² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀƭŀǊƳƻǿŜƧ ǎȅǊŜƴΣ ǇǊzeprowadzono testy 

ǎȅǊŜƴ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǳǎǳǿŀƴƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǎǘŜǊƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ пу ǎȅǊŜƴ ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳΥ нп ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ όȊ ǘŜƎƻ мм ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

jednostkach OSP) oraz 24 elektroniczne.  

Zdarzeniŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ aƛŜƧǎƪƻ ς tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǿ нлно  

Lp. Nazwa zdarzenia LƭƻǏŏ ȊŘŀǊȊŜƵ 

¶  

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όǇƻǿƻŘȊƛŜΣ ōǳǊȊŜΣ 

ƎǊŀŘƻōƛŎƛŀΣ ǎƛƭƴȅ ǿƛŀǘǊΣ ŘȊƛƪƛŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ ς epidemiologiczne) 

1 

¶  Wypadek, ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ 7 

¶  tƻȍŀǊ 18 

¶  
!ǿŀǊƛŜ όƎŀȊƻǿŜΣ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜΣ 

energetyczne i inne) 
70 

¶  Zdarzenia na drogach  811 

¶  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 2 

¶  
Inne (bezdomni, niewybuchy, zdarzenia ze 

ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΣ ύ 
329 

Razem: 1238 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƻƴƻ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀȍŜƵ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǊƳŊ !¢t-45D oraz w 12 ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǘǊŜƴƛƴƎŀŎƘ-ƴŀǎƱǳŎƘƽǿ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ 

uderzeniem z powietrza. 

W dniach 17-26 maja 2023 r. odbȅƱƻ ǎƛť ŏǿƛŎȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ w9b9D!59κ{!w9·-23 zorganizowane przez 

5ƻǿƽŘȊǘǿƻ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ wƻŘȊŀƧƽǿ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ƛ ŀƭŀǊƳƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ Ȋ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όnaruszenie 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘŜƪ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧύΦ 

W dniach 16-нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƻƴƻ ǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ²ȅƪǊȅǿŀƴƛŀ {ƪŀȍŜƵ ƛ 

!ƭŀǊƳƻǿŀƴƛŀ нлноΦ 0ǿƛŎȊƻƴȅ ŜǇƛȊƻŘ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ  

W dniach 13-ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƻƴƻ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿƛŜƭƻǎȊŎȊŜōƭƻǿȅƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛǳ 

ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳ Ȋ ŜǇƛȊƻŘŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ α[L.9wh нлноέ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 



23 

 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƻ ǊǳŎƘ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿȅ ƴŀ WŀǎƴŊ DƽǊť όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

{ǇǊŀǿȅ ƻōǊƻƴƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

W нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ²ƻƧǎƪƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ YƻƳŜƴŘŊ aƛŜƧǎƪŊ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ YƻƳŜƴŘŊ aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛΣ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ LƴǎǇŜƪǘƻǊŜƳ 

{ŀƴƛǘŀǊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧŀƳƛ ƛ ǎǘǊŀȍŀƳƛ ŎȊǳǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƻƴƻ ǿ ǘǊŜƴƛƴƎǳ {ǘŀƱŜƎƻ 5ȅȍǳǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

²ƻƧŜǿƻŘť |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ƪǊȅǇǘƻƴƛƳŜƳ αD[hwL! нлноέ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻƴƴŜ 

όŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎŜύ ǇƪΦ α/½B{¢h/Ih²! нлноέΦ TŜƳŀǘŜƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ōȅƱƻ ς α5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƪŀŘǊȅ ǳǊȊťŘǳ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴƻ ς zadaniowych do kierowania 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƻōƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wt ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅέΦ /ŜƭŜƳ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ȊƎǊȅǿŀƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

i przeciǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ǇƱȅƴŊŎȅƳ Ȋ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƻƧǎƪƻƳ 

ǎƻƧǳǎȊƴƛŎȊȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ib{Σ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳƛ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳƛ aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtΦ 

Zabezpieczenie logistyczne 

² лно ǊΦ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όƪŀǊŜǘŜƪ ǿ Stacji Pogotowia 

wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ о ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳύ ƛ komunalnych (tabor Miejskiego 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǊŀȊ ƴŀ ǘȅŘȊƛŜƵύ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƱǳȍōȅ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ŘƻǇƻǎŀȍŀƴƻ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

indywidualnej (maseczki 472 плл ǎȊǘΦΣ ǊťƪŀǿƛŎȊƪi 31 нлл ǎȊǘΦύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎȅƧƴŜ όнрр ǎȊǘΦύΦ ½ 

ǊŀŎƧƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘ Řƴƛŀ лм ƭƛǇŎŀ нлноǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΦ 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

funkcƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŜƎƻ 

ǿȅƳŀƎŀƭƛΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ŦŀƪǘŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƪƱŀŘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ¢!¦whb {Φ !Φ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 
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½ŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴƻ ƛ ǿȅƎǊŀŘȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ŘȊƛƪƛŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ όŘȊƛƪƛύ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ {ǘǊŀŘƻƳΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ лт ƭƛǇŎŀ Řƻ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ŘǿƽŎƘ ƪǳǊǘȅƴ 

wodnych ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƳƻŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǳǇŀƱƽǿΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƪǳǊǘȅƴȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ /ŜƴǘǊǳƳ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ WŀƎƛŜƭƭƻƵŎȊȅŎȅ ǿ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ wŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ tǊƻƳŜƴŀŘȊƛŜ /ȊŜǎƱŀǿŀ bƛŜƳŜƴŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜΦ 

W dnƛŀŎƘ ƻŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ Řƻ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇǊȊťǘǳ 

ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇǊƻǘƻƪƻƱŀŎƘ Ȋ ƪƻƴǘroli. 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

² нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ōƻƧƻǿŊ мн ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ terenu 

miasta, w ǘȅƳ ƧŜŘƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǿƻŘƴȅƳ ƛ podwodnym (OSP 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƱȅ Řƻ ȊŘŀǊȊŜƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǿŜȊǿŀƴƛŜ {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

YƛŜǊƻǿŀƴƛŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƻ ς tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΦ /ȊǘŜǊȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ Krajowego Systemu Ratowniczo-

DŀǏƴƛŎȊŜƎƻ όh{t .ƱŜǎȊƴƻΣ h{t 5ȋōƽǿΣ h{t DƴŀǎȊȅƴ ƛ h{t /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύΦ 

½ ŘƴƛŜƳ у ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 

o ƻŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀŎƘ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊŜƎ zmian w 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΦ bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ  

¶ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜƎƻ Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǎǘǊŀȍŀƪŀ Ǌŀǘƻǿƴƛƪŀ ƻǊŀȊ Ȋŀ 

ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ όȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-

ƎŀǏƴƛŎȊŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅƳ ƭǳō ƛƴƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť aƛŀǎǘŀ ȊŀŘŀƴƛŀύΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ Řƴƛǳ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно Ǌƻƪǳ 

ǇƻŘƧťƱŀ ƴƻǿŊ ǳŎƘǿŀƱť ƴǊ мммсΦ[···LLLΦнлно ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ 

Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ h{tΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƧŊ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛƻǎƱŀ 

ǎǘŀǿƪƛ ǎŀƳŜƎƻ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ Řƭŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΦ  

¶ tǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ όōǊŀƪ ǿȅƳƻƎǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀŘƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱΤ ƻǇƛƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǏǿƛŀŘƪƽǿύΦ 

5ƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 
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1. Zakup ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ 5Ǌǳȍȅƴȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t .ǊȊŜȊƛƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ L· ŜŘȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мм лптΣлл ȊƱΦ 

2. ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ h{t [ƛǎȊƪŀ 5ƻƭƴŀ w ramach ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ L· ŜŘȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ 

obywatelskiegoΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оо фспΣур ȊƱΦ 

3. Zakup nowego lekkiego samochodu ratowniczo-ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ h{t ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς YǳȋƴƛŎŀ 

Marianowa w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ L· ŜŘȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀ ǘŜƴ 

ŎŜƭ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ опм лллΣлл ȊƱΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ псл фллΣлл ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

4. SfiƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƻŘƴƻ-nurkowego w jednostce OSP 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мо лллΣлл ȊƱΣ 

5. 5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΣ ǿ tym 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ул нннΣлл ȊƱ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ 

11 ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ό.ƱŜǎȊƴƻΣ .ǊȊŜȊƛƴȅ aŀƱŜΣ .ǊȊŜȊƛƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 5ȋōƽǿΣ DƴŀǎȊȅƴΣ 

YŀǿƻŘǊȊŀ 5ƻƭƴŀΣ YŀǿƻŘǊȊŀ DƽǊƴŀΣ YƛŜŘǊȊȅƴΣ YǳȋƴƛŎŀ aŀǊƛŀƴƻǿŀΣ [ƛǎȊƪŀ 5ƻƭƴŀ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƪƛ .ƽǊύΦ 

6. 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ǿ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ р мллΣлл ȊƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t .ǊȊŜȊƛƴȅ 

Wielkie (2 орлΣлл ȊƱύ h{t Kawodrza Dolna (1 лллΣлл ȊƱύ ƻǊŀȊ h{t YŀǿƻŘǊȊŀ DƽǊƴŀ όм трлΣлл ȊƱύΦ 

7. ½ŀƪǳǇ мф ƪƻƳǇƭŜǘƽǿ ǘǊȊȅŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳǳƴŘǳǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ 

Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΥ h{t 5ȋōƽǿΣ h{t DƴŀǎȊȅƴΣ h{t YŀǿƻŘǊȊŀ 5ƻƭƴŀΣ h{t YƛŜŘǊȊȅƴ ƛ h{t 

YǳȋƴƛŎŀ aŀǊƛŀƴƻǿŀ ƻǊŀȊ н ƪƻƳǇƭŜǘƽǿ ǎƪŀŦŀƴŘǊƽǿ ƴŜƻǇǊŜƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƴǳǊƪƽǿ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ ½ŀƪǳǇ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ²ȅŘȊƛŀƱǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƪǿƻǘť фу фумΣлл ȊƱΦ 

W 2023 roku jednostki ochotnƛŎȊȅŎƘ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΥ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ Wŀǎƴŀ DƽǊŀ όǳƭΦ YƻǊŘŜŎƪƛŜƎƻύ - нрΦлпΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t 

.ƱŜǎȊƴƻ ƛ h{t 5ȋōƽǿΣ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ I¦¢! /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ Korfantego ς нфΦлрΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ h{t .ƱŜǎȊƴƻΦ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ αh{t [!{ нлноέ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ ς ноΦлсΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t .ƱŜǎȊƴƻΣ h{t 

5ȋōƽǿ ƛ h{t DƴŀǎȊȅƴΣ 
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¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǿƻŘƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǳŎŜƭƛƵǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς 20.07.202оǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ h{t .ƱŜǎȊƴƻΦ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǿ ²ȅǊŀȊƻǿƛŜ ς ннΦлтΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ǎŜƪŎƧŀ 

ratownictwa wodno-ƴǳǊƪƻǿŜƎƻ Ȋ h{t /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦΣ 

¶ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ YƻǇŀǊƪƛ WŀǿƻǊȊƴƻ ς моΦлуΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ sekcja 

ratownictwa wodno-ƴǳǊƪƻǿŜƎƻ Ȋ h{t /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 

¶ aŀƴŜǿǊȅ ƎƳƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŀǊǘŀƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀȅȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς 

лтΦмлΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t .ƱŜǎȊƴƻΣ h{t 5ȋōƽǿ ƻǊŀȊ h{t YǳȋƴƛŎŀ aŀǊƛŀƴƻǿŀΣ  

¶ Zapoznanie z obiektem przy ul. bŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς нтΦмлΦнлноǊΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ h{t .ƱŜǎȊƴƻΦ 

² Řƴƛǳ м ƭƛǇŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŘǊƻǿŜƧ слκсн ƻŘōȅƱȅ ǎƛť aƛŜƧǎƪƛŜ 

Zawody Sportowo-tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ 5Ǌǳȍȅƴ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ƻ tǳŎƘŀǊ tǊŜȊȅŘŜƴta Miasta 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мм ŘǊǳȍȅƴΣ ǿ ǘȅƳ п ŘǊǳȍȅƴȅ ƪƻōƛŜŎŜ ƛ н ŘǊǳȍȅƴȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ 

ǿŜŘƱǳƎ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ /¢ƛCΦ  

² Řƴƛǳ нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƻƴƻǇƛǎƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ 

sportowo-ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ нт ŘǊǳȍȅƴΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȊȅ Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{tΦ 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǊƻȊŜƎǊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ½ŀǿƻŘȅ {ǇƻǊǘƻǿƻ - tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ 

5Ǌǳȍȅƴ h{t ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ½ŀǿƻŘȅ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ 

3 czerwŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ .ŜǎǘǿƛƴƛŜΦ ² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ о ŘǊǳȍȅƴȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΥ h{t 5ȋōƽǿ 

όŘǊǳȍȅƴŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƛ ŘǊǳȍȅƴŀ Ƴťǎƪŀύ ƛ h{t .ƱŜǎȊƴƻ ό ŘǊǳȍȅƴŀ ƪƻōƛŜǘύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

Jednostka hƎƽƱŜƳ ǿȅƧŀȊŘȅ 

h{t .ƱŜǎȊƴƻ 363 

h{t .ǊȊŜȊƛƴȅ aŀƱŜ 0 

OSP Brzeziny Wielkie 14 

h{t /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 0 

h{t 5ȋōƽǿ 109 

OSP Gnaszyn 84 

OSP Kawodrza Dolna 121 

h{t YŀǿƻŘǊȊŀ DƽǊƴŀ 36 

OSP Kiedrzyn 151 

h{t YǳȋƴƛŎŀ aŀǊƛŀƴƻǿŀ 37 

OSP Liszka Dolna 13 

h{t ²ƛŜƭƪƛ .ƽǊ 11 
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MONITORING ²L½¸Wb¸ ² aL9|/L9 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ƻƎƽƱŜƳ 

888 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

przez : 

- {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŊΣtƻƭƛŎƧťΣ tƻƎƻǘƻǿƛŜ wŀǘǳnkowŜΣ tŀƵǎǘǿƻǿŊ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŊΦ 

hƎƽƭƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ 

Lp. Nazwa Instytucji 
[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2023 r. 

[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2022 r. 

1 YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 76 67 

2 {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  786 733 

3 Pogotowie Ratunkowe (CPR) 23 23 

4 tŀƵǎǘǿƻǿŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ 3 6 

5 {ǘǊŀȍ hŎƘǊƻƴȅ YƻƭŜƛ 0 0 

6 Centrum Kryzysowe 0 0 

_ŊŎȊƴƛŜ 888 829 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ȊŀǇƛǎ ȊŘŀǊȊŜƵ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ 

423 ǊŀȊȅ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŘƻǿƻŘƻǿȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ sprawach o wykroczenia lub 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊΥ - lokalne jednostki Policji ς 420, oraz - {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŊ ς 3. 

²ǎǘťǇƴŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ 

Lp. Rodzaj zdarzenia 
[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2023 r. 

Liczba ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2022 r. 

1 ¦ƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƭŜȍŊŎŜƧ 349 288 

2 LƴƴŜ όǳǿŀƎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ !ƪŎƧŀ ½ƛƳŀΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ƛǘǇΦύ 192 112 

3 ½ŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 94 82 

4 {ǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  11 10 

5 tƻŘŜƧǊȊŜƴƛŜ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ƭǳō ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ mienia 56 52 

6 Zdarzenia w ruchu drogowym (m.in. kolizje, wypadki) 52 49 

7 ½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŦƛȊȅŎȊƴŊ όōƽƧƪƛΣ ǇƻōƛŎƛŀύ 11 16 

8 bƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ Ǉƭŀƪŀǘƽǿ 2 1 

9 Awarie infrastruktury 118 130 

10 tƻȍŀǊȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 3 4 

_ŊŎȊƴƛŜ 888 829 
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tƻȊȅǎƪŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ ƻ stanie 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

² ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ŘƻȊƻǊǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ w 2023 roku 

przekazano 76 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳƧŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘȅ tƻƭƛŎƧƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ jednostkom Policji 

Lp. bŀȊǿŀ ƪƻƳƽǊƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ 
[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2023 r. 

[ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊŜƵ 

2022 r. 

1 Komenda Miejska Policji 43 44 

2 I Komisariat Policji, ul. YǎΦ WΦ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ р 16 9 

3 II Komisariat Policji, ul. .ƽǊ мп 1 2 

4 III Komisariat tƻƭƛŎƧƛΣ ǳƭΦ YƛŜŘǊȊȅƵǎƪŀ фу 0 1 

5 IV Komisariat Policji, ul. Kopernika 38 6 9 

6 V Komisariat Policji, ul. Czecha 15 1 0 

7 ±L YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛΣ ǳƭΦ _ǳƪŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ нс 9 2 

_ŊŎȊƴƛŜ 76 67 

Infrastruktura 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл23 r. ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ 100 Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪŀƳŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

zainstalowanych jest мнр ǳǊȊŊŘȊŜƵ όƪŀƳŜǊ) tj. 

- kamer szybkoobrotowych ς 93, 

- ƪŀƳŜǊ ǎǘŀƱƻ ǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ς 32. 

hƎƽƱŜƳ Ȋ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 200 ƻōǊŀȊƽǿ (zapisywanych na 

macierzy dyskowej oraz prezentowanych na stanowiskach operatorskich) z miejsc publicznych 

ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻȊƻǊŜƳ ƪŀƳŜǊΦ 

² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƻōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ ŘƻȊƻǊŜƳ ƪŀƳŜǊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍōƻǿŜƧΥ 

- L YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǎΦ WΦ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ р Σ 

- LL YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ƽǊ мпΣ 

- LLL YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƛŜŘǊȊȅƵǎƪŀ фуΣ 

- IV Komisariat Policji przy ul. Kopernika 38, 

- V Komisariat Policji przy ul. Czecha 15, 

- ±L YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ _ǳƪŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ нсΦ 
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Dodatkowo do weryfikacji pƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ dzikich ǿȅǎȅǇƛǎƪ ǏƳƛŜŎƛΣ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ǳȍȅǿŀƱŀ 10 ǎȊǘΦ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ŧƻǘƻ ǳǊȊŊŘȊŜƵ όǘȊǿΦ ƪŀƳŜǊȅ ŦƻǘƻǇǳƱŀǇƪƛύΦ  

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ŘƻȊƻǊŜƳ ƪŀƳŜǊΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿƛŘŜƻ ƴŀŘȊƻǊǳ - aktualny pozostaje postulat 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

automŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜΣ jest wzrost poziomu 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻƎƴƛǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 
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3. OCHRONA ZDROWIA 
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C¦bY/Whbh²!bL9 {_¦À.¸ ½5wh²L! ² aL9|/L9 

² нлно Ǌƻƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ мср ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǿƻƧŜǿƻŘȅ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ  

ǇƻŘǇƛǎŀƱ опл ǳƳƽǿ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ н мрл ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ƭŜƪŀǊȊȅ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ hƪǊťƎƻǿŜƧ LȊōȅ [ŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ мтт ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ hƪǊťƎƻǿŜƧ LȊōȅ tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ мор   ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ  ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ LȊōƛŜ 

CƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ мср ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

¶ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ς т ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

¶ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ π пн ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

¶ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ π ро ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

¶ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ς т ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

¶ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧ ς мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

¶ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ς пп ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

¶ ƻǇƛŜƪƛ ǇŀƭƛŀǘȅǿƴŜƧ ƛ ƘƻǎǇƛŎȅƧƴŜƧ ς п ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ς мо ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

¶ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ς м ǇƻŘƳƛƻǘΣ 

¶ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǊŀȋƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ς м ǇƻŘƳƛƻǘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ о ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΥ  

¶ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ Υ  

π aƛŜƧǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪƛŜƧ мр ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ 

ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ 

π {t½h½ {ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛΥ 

π ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ƛŀƭǎƪƛŜƧ млпκмму ύ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǊŀȋƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƻŎƴŜƧ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ нлно  

ƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅΥ 

¶ aƛŜƧǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪƛŜƧ мрΣ  
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¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ bat ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ t/Y м  

tƻǊŀŘƴƛŜ ƴƻŎƴŜƧ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŎȊȅƴƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ муΦлл ς уΦлл Řƴƛŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿƻ ǿ ǎƻōƻǘȅΣ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜΣ Ǐǿƛťǘŀ ƛ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ уу ŀǇǘŜƪΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ CƻŎƘŀ пκсΦ 

aL9W{YL {½tL¢![ ½9{th[hb¸ 

aƛŜƧǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǎȊǇƛǘŀƭ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ пфс ƱƽȍƪŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ол ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛΦ 

[ƛŎȊōŀ ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ όȊ ǊǳŎƘŜƳ ƳƛťŘȊȅπƻŘŘȊƛŀƱƻǿȅƳύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ос уфп ƻǎƻōȅΦ ² tƻǊŀŘƴƛŀŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ур мрс ǇƻǊŀŘΣ ǿ ƛȊōŀŎƘ ǇǊȊȅƧťŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ н нум ǇƻǊŀŘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻŎƴŜƧ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ р оту ǇƻǊŀŘΦ hƎƽƱŜƳ ǿ 

aƛŜƧǎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ фн умр ǇƻǊŀŘ 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ōȅƱ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ 

CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ мпс оот рнсΣрс ȊƱΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ ǎȊǇƛǘŀƭ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ƛ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƴƻǊƳ tbπ9b L{h фллмΥ нлмрΣ L{h 

нтллмΥнлмт  

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ  

¶ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ {ȊǇƛǘŀƭŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘ 

ƧŜǎǘ ƭŜŎȊƻƴȅΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǊΦ aƛŜƧǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƻōȅǘǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ {ȊǇƛǘŀƭŀΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇǳ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅŀǎȅƎƴƻǿŀƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƪǿƻǘť о нфл оунΣтп 

ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƴŀ Υ 
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¶ ǊŜƳƻƴǘȅ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  мфф ффсΣлл ȊƱ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜπǳǎƱǳƎ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о лфл оусΣтп ȊƱΦ 

[L/½.! t!/W9b¢j² [9/½hb¸/I ² aL9W{YLa {½tL¢![¦ ½9{th[hb¸a ² нлно whY¦ 

b!½²! h55½L!_¦κ½!Y_!5¦ 

[ƛŎȊōŀ 

_ƽȍŜƪ 

[ƛŎȊōŀ 

ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ 

|ǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ 

Ǉƻōȅǘǳ 

ǿ ŘƴƛŀŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘΦ 

_ƽȍŜƪ  ό҈ύ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ  

όȊ ǇƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊȅ aƛǊƻǿǎƪƛŜƧ мрύ 
ро мотп моΣт 

фтΣр 

/ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мнύ рм м мпс мпΣм усΣс 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ /ƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅ hƎƽƭƴȅ пс м срл сΣф суΣм 

/ƘƛǊǳǊƎƛƛ ǳǊŀȊƻǿƻπƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧ ол м рпм пΣм рсΣс 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ  нр туп сΣс стΣу 

¦ŘŀǊƻǿȅ мс тлс млΣп мнрΣн 

!ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ¢ŜǊŀǇƛƛ у мот мфΣр фмΣр 

DǊǳȋƭƛŎȅ ƛ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ оу тут моΣу туΣр 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ нл ноп ноΣл тоΣу 

bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ мм отс оΣу орΣр 

DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇƻƱƻȍƴƛŎȊȅ нс м нуо оΣп псΣм 

¦ǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ нл м ммт пΣо срΣн 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ му ррп тΣп снΣс 

DŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅ пл фст млΣн стΣт 

{ȊǇƛǘŀƭƴȅ hŘŘȊƛŀƱ wŀǘǳƴƪƻǿȅ у м рлс мΣф фсΣф 

{ȊǇƛǘŀƭƴȅ hŘŘȊƛŀƱ wŀǘǳƴƪƻǿȅ όǘǊȅō ŘȊƛŜƴƴȅύ п нм офо лΣлл лΣлл 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ нс фтс рΣт руΣм 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ŘȊƛŜƴƴȅ ол мро прΣо π 

hƎƽƱŜƳΥ пос ос суп уΣм тоΣс 

½ŀƪƱŀŘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ сл нмл млпΣр мллΣн 

[L/½.! thw!5 ¦5½L9[hb¸/I ² aL9W{YLa {½tL¢![¦ ½9{th[hb¸a ² нлнн wΦ  

b!½²! thw!5bL [hY![L½!/W! [L/½.! thw!5 

tƻǊŀŘƴƛŀ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ  ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр м нуо 

tƻǊŀŘƴƛŀ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ  ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр рмно 

tƻǊŀŘƴƛŀ [ŜŎȊŜƴƛŀ .ƽƭǳ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр у млн 

tƻǊŀŘƴƛŀ DǊǳȋƭƛŎȅ ƛ /ƘƻǊƽō tƱǳŎ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр т ууф 
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b!½²! thw!5bL [hY![L½!/W! [L/½.! thw!5 

tƻǊŀŘƴƛŀ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ hƎƽƭƴŜƧ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр р уур 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр отф 

tƻǊŀŘƴƛŀ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿƻ ς hǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр му трл 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǊŜƭǳƪǎŀŎȅƧƴŀ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр м олп 

tƻǊŀŘƴƛŀ  ¦ǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр ф нпр 

tƻǊŀŘƴƛŀ  bŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр с луу 

tƻǊŀŘƴƛŀ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ  ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр п пум 

tƻǊŀŘƴƛŀ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ .ƻƴȅ мκо м фтс 

tƻǊŀŘƴƛŀ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ .ƻƴȅ мκо п рфс 

tƻǊŀŘƴƛŀ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мн нот 

tƻǊŀŘƴƛŀ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǳƭΦ .ƻƴȅ мκо т тфу 

hǏǊƻŘŜƪ 5ƻƳƻǿŜƎƻ [ŜŎȊŜƴƛŀ ¢ƭŜƴŜƳ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ мр нмп 

tƻǊŀŘƴƛŀ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǳƭΦ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ мн м снл 

tƻǊŀŘƴƛŀ DŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ¦ƭΦ .ƻƴȅ мκо мус 

hƎƽƱŜƳ ǇƻǊŀŘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ур мрс 

tƻǊŀŘȅ LȊōȅ tǊȊȅƧťŏ a{½ н нум 

tƻǊŀŘƴƛŀ bƻŎƴŜƧ ƛ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ р оту 

hƎƽƱŜƳ ǇƻǊŀŘΥ фн умр 

{¢!/W! thDh¢h²L! w!¢¦bYh²9Dh 

{ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  ƴƻŎƴŜƧ ƛ 

ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƻ омΦлоΦнлно ǿ Ŧƛƭƛƛ ǿ YƱƻƳƴƛŎŀŎƘΦ  {ǘŀŎƧŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ Ǉƻǿƛŀǘȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛΣ ƭǳōƭƛƴƛŜŎƪƛ ƛ ƪƱƻōǳŎƪƛΦ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ {ǘŀŎƧŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ мл ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ŦƛƭƛŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿΥ 

- /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ wŜƧǘŀƴŀ ноκорΣ 

- /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ унκфпΣ 

- YƻƴƛŜŎǇƻƭǳΣ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ с!Σ 

- YƱƻƳƴƛŎŀŎƘΣ ǳƭΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ оΣ 

- tƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ǳƭΦ ²ƻƭƴƻǏŎƛ нΣ 

- .ƭŀŎƘƻǿƴƛΣ ǳƭΦ {ƻǎƴƻǿŀ мсΣ 
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- 5ŊōǊƻǿƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƧΣ tƭŀŎ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ птΣ 

- WŀƴƻǿƛŜΣ ǳƭΦ tǊȊȅǊƻǿǎƪŀ н 

- aȅƪŀƴƻǿƛŜ ǳƭΦ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ мΦ 

{ǘŀŎƧŀ ǳŘȊƛŜƭŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ 

bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сн мос сспΣсл ȊƱΦ  

{ǘŀŎƧŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ мт ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ  

LƭƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƻƱȅ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ  

aƛŜƧǎŎŜ ǎǘŀŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
[ƛŎȊōŀ  ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ 

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ 

[ƛŎȊōŀ  

ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

_ŊŎȊƴŀ [ƛŎȊōŀ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ мл у офп н стс мм лтл 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ унκфп р сро м стн т онр 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ wŜƧǘŀƴŀ ноκор р фнн м муп т млс 

YƻƴƛŜŎǇƻƭ фпл мпу м луу 

tƻŎȊŜǎƴŀ м нуф ноф м рну 

YƱƻƳƴƛŎŜ м мру мфр м оро 

5ŊōǊƻǿŀ ½ƛŜƭƻƴŀ сол мно тро 

Wŀƴƽǿ м лмл мфт м нлт 

.ƭŀŎƘƻǿƴƛŀ м урр нпр н млл 

aȅƪŀƴƽǿ м мфс нлт м пло 

wŀȊŜƳ ну лпт с уус оп фоо 

² нлно Ǌƻƪǳ {ǘŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǊƻŘȊŀƧǳ Υ 

¶ αtƻƳƻŎ ŘƻǊŀȋƴŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅέ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊƻƪǳέΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱŀ мпм ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ Ȋ bC½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ р ммр пфнΣсл ȊƱΦΦ 

¶ αtƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧέΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ т нро ǘǊŀƴǎǇƻǊǘȅ ǿ ǘȅƳ н ооп ǘǊŀƴǎǇƻǊǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ Ȋ bC½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м сос слпΣрс ȊƱΦ 

¶ αtƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ αbƻŎƴŜƧ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧέΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ Ȋ bC½ ǿȅƴƛƻǎƱŀ отс сссΣ ус ȊƱΦ 

{ǘŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛǳƳ ǿ Ŧƛƭƛƛ ǿ YƱƻƳƴƛŎŀŎƘΦ 
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|²L!5/½9bL! ½5wh²h¢b9 ² ½!Yw9{L9 bh/b9W L |²L+¢9/½b9W htL9YL ½5wh²h¢b9W 

[ǇΦ wƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ LƭƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

мΦ tƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ тпп 

нΦ ²ƛȊȅǘȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ пфу 

оΦ ²ƛȊȅǘȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ л 

пΦ tƻǊŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜ пн 

wŀȊŜƳ м нуп 

/ŜƭŜƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ {ǘŀŎƧƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť н смт нпрΣлу ȊƱΣ 

ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ м рун лсуΣфп ȊƱΣ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƻƧŜǿƻŘȅ слл лллΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

тл лллΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ф уонΣул ȊƱΣ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ орр опоΣоп ȊƱΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴƻΥ 

- ŀƳōǳƭŀƴǎŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ς о ǎȊǘΦ ǿŀǊǘƻǏŏ м руп фптΣфф ȊƱ ς ǿ ǘȅƳ  ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ м мнс фттΣрл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿƻƧŜǿƻŘȅ прт фтлΣпф ȊƱΣ  

- ŀǇŀǊŀǘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ ƪƭŀǘƪƛ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ς о ǎȊǘΦ ǿŀǊǘƻǏŏ нфн ррпΣмн ȊƱ ς ǿ 

ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ о уноΣом ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƻƧŜǿƻŘȅ ру пнсΣнт ȊƱΣ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ нол олпΣрп ȊƱΣ 

- ƴƻǎȊŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴƻ ς ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƴƻǎȊŜ ŎƭƛƴƛŎ ŜȄǘŜǊƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƴƻǎȊŜ ƳŜŘƛǘƻǊ ŎƭƛƴƛŎ ŜȄǘŜǊƻ ς о ǎȊǘΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ  ς мфл оттΣмф ȊƱ  ǿ ǘȅƳΥ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ мро тлнΣтл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƻƧŜǿƻŘȅ ос стпΣпф  

- ŘŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊ м ǎȊǘΦ ǿŀǊǘƻǏŏ мнр лоуΣул ȊƱ ς ŘŀǊƻǿƛȊƴŀΣ  

- ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ н ǎȊǘΦ ǿŀǊǘƻǏŏ фф фффΣос ȊƱπ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ но лтлΣсм ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƻƧŜǿƻŘȅ пс фнуΣтр 

ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ол лллΣлл ȊƱΣ 

- ǎǎŀƪƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ мп ǎȊǘǳƪΦ ǿŀǊǘƻǏŏ рр мофΣсн ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ мр мофΣсн ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ  пл лллΣлл ȊƱΣ 

- hǊōƛǘǊŜƪ {ǇƻǊǘ [ƛƴŜ YŀǇŜƪƻǊ  π ǿŀǊǘƻǏŏ т лтуΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ м лсмΣтл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ 

с лмсΣол ȊƱΣ 

- !ǘƭŀǎ bŜǾŀŘŀ tƭǳǎ  ǿŀǊǘƻǏŏ п пфлΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ стоΣрл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ о умсΣрл ȊƱΣ 

- tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ς ǿŀǊǘƻǏŏ нпс лрнΣлл ȊƱ π ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 

- tǊƻƧŜƪǘ α9ǊƎƻƴƻƳƛŀ ǿ tƻƎƻǘƻǿƛǳέ ς ǿŀǊǘƻǏŏ мм рсуΣлл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ м торΣнл ȊƱΣ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ς 

ф уонΣул ȊƱΦ  

WŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ {ǘŀŎƧƛ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ WŀƪƻǏŎƛ tb 9b L{h фллмΥнлмрΦ ²Ŝ 

ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлно ǊΦ hǘǊȊȅƳŀƴȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Υ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴƻŎƴŜƧ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

twhCL[!Y¢¸Y! L twhah/W! ½5wh²L! 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊƻǎŎŜ ƻ ƛŎƘ ŘƻōǊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 
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ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳŦƻǊǘǳ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ мс ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΥ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ƪƻōƛǘΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǎƽō ŎȊȅƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 

² нлно ǊΦ aƛŀǎǘƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 58 008,12 zƱ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ 

ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ αwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмоπнлмтπ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмуπнлннΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно πнлнтέΦ 

² нлно ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ǉƻ ǊŀȊ нт ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ bŀƎǊƽŘ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛƳΦ 

5ƻƪǘƻǊŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ bŀƎǊƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƻǎƻōƻƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

5ƻ  ƴŀƎǊƻŘȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ оп ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ с bŀƎǊƽŘ L ǎǘƻǇƴƛŀ όн ƭŜƪŀǊȊȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅ м 

ƳƎǊ ŦŀǊƳŀŎƧƛ м ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀΣ н ǇƻƱƻȍƴŜύΣ  мм bŀƎǊƽŘ LL ǎǘƻǇƴƛŀ όс ƭŜƪŀǊȊȅ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ м ƳƎǊ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ п ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛύ ƻǊŀȊ у bŀƎǊƽŘ LLL ǎǘƻǇƴƛŀ όм ƭŜƪŀǊȊ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎΣ п ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ 

м ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ м ƻǇƛŜƪǳƴ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ м ǘƱǳƳŀŎȊ ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻύΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ bŀƎǊƽŘΣ 

ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƧ Ȋ ǿȅǎǘťǇŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ WŀŎƪŀ /ȅƎŀƴŀ 

ƛ DƻǏŎƛ ǇǘΦ α/Ȋŀǎ ƴŀǎȊ ǳŎȊȅ ǇƻƎƻŘȅέ  ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

 

twhDw!a¸ ½5wh²h¢b9 5[! aL9{½Y!c/j² aL!{¢! 

² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻƎƽƱŜƳ мс ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ с Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ мл ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻŘȊƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ bŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦлпмΦофтΦфу ȊƱΦ 

tǊƻƎǊŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

[ǇΦ bŀȊǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŦŜƪǘȅ 
Yǿƻǘŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ 

мΦ 
[ŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ 

ƳŜǘƻŘŊ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ 

¶ ǿƛŜƪ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ нлπ пл ƭŀǘ 

¶ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

 

tǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ƪƭƛƴƛƪ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ну ǇŀǊΣ 
ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ мт 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ  

тф пруΣмн ȊƱ 

нΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻƳ Řƭŀ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Σ  

½ŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ 

нрр ƻǎƽōΦ 
рф фффΣпл ȊƱ 
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[ǇΦ bŀȊǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŦŜƪǘȅ 
Yǿƻǘŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ 

оΦ 
.ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ 

ǎƱǳŎƘǳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ L 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ ǳ 

нрф ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

мф нлпΣфл ȊƱ 

пΦ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƭŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LL ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ LL ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нпс 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƧŀƳȅ 

ǳǎǘŀƴŜƧΦ 

нр птуΣлл ȊƱ 

рΦ 
Rehabilitacja i wspieranie 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΦ 

² ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ рлу ƻǎƽō  
мпф упфΣлл ȊƱ 

сΦ {ȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜ  

{ȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇƻǿȅȍŜƧ ср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ 

ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ му 

Zaszczepiono 656 osoby 
ŘƻǊƻǎƱŜ ƛ оп 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ 

рс мооΣсу ȊƱ 

тΦ 

²ŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ 

ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻΣ  

ǊȅȊȅƪŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

Ǌŀƪŀ ǇƛŜǊǎƛ ƛ Ǌŀƪŀ ƧŀƧƴƛƪŀ ς 

ōŀŘŀƴƛŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ 

.w/! м 

aƛŜǎȊƪŀƴƪƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 
ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ ƎǊǳǇ ǊȅȊȅƪŀ ǿ 
ǿƛŜƪǳ ƻŘ нр Řƻ рл Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ 
 

tǊȊŜōŀŘŀƴƻ фу ƪƻōƛŜǘ нф фрлΣлл ȊƱ 

уΦ 
tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ς ǿŎȊŜǎƴŀ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

aŀǊǎȊ wƽȍƻǿŜƧ ²ǎǘŊȍƪƛΣ 

ǿȅƪƱŀŘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ нллл ƻǎƽōΦ  

ор лллΣлл ȊƱ 

фΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ǿƱƽƪƴƛŜƴƛŀ ƛ 

ƳŀǊǎƪƻǏŎƛ ǿŊǘǊƻōȅ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ 

ŎǳƪǊȊȅŎť  

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ  

 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǿȊƛťƱȅ ур ƻǎƽōΦ  
мп ффрΣлл ȊƱ 

млΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ς 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ  

ону ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻƪƻƱƻ мммл ƻǎƽō 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ 

ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Φ 

hŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 

ǇƴΦ α²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 

онмΦффоΣлл ȊƱ 
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[ǇΦ bŀȊǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŦŜƪǘȅ 
Yǿƻǘŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ 

¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ς bƻǿŜ 

bŀǊƪƻǘȅƪƛΣ bƻǿŜ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 

Řƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  

ммΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ς 

ǿŎȊŜǎƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŀ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπ

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣς ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ ǇƻƴŀŘ улл ƻǎƽōΦ 

5ƻǘŀŎƧŀ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ 

ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻǿǊƽǘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ αIƻǎǘŜƭ Řƭŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘέ 

мтл лллΣлл ȊƱ 

мнΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŀǳǘȅȊƳǳ ǳ 

ŘȊƛŜŎƛ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

5ȊƛŜŎƛ ƻŘ му Řƻ ор 
ƳƛŜǎƛŊŎŀ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

²ȅƪƻƴŀƴƻ нлл ōŀŘŀƵ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŀǳǘȅȊƳǳΦ 

² ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇƻƳƻŎ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ нл 

ŘȊƛŜŎƛΦ 5ƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ мл ŘȊƛŜŎƛ  

мр лллΣлл ȊƱ 

моΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ IL±κ!L5{ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

²ȅƪƻƴŀƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǘŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅƳ 

ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿƛǊǳǎŀ IL± 

Řƭŀ нфн ƻǎƽōΦ 

мр лллΣлл ȊƱ 

мпΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπ

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱǳ 

ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ƴŀ 

ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

½ŜǎǇƻƭƻƴŜƎƻ 

½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπ

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳ 

ǇŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ  

мн лусΣфо ȊƱ 

мрΦ 
{ȊƪƻƱŀ wƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ 

aƛŜƧǎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ 

½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŀƴƪƛ ƳƛťŘȊȅ 

нм ŀ нс ǘȅƎƻŘƴƛŜƳ ŎƛŊȍȅ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ оу 
ƻǎƽō ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ  

нт плтΣфр ȊƱ 

мсΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

αaƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŘŜōŀǘť 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 
ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 

мр лллΣлл ȊƱ 
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[ǇΦ bŀȊǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ŦŜƪǘȅ 
Yǿƻǘŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ 
ǿȊƛťƱƻ орл ƻǎƽōΦ 

9ŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΥ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ 

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōƻƳΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŎƘƻǊƽōΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ 

¶ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿƛŜƪ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅΣ  

¶ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǊƪƻǘȅƪŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǇŀƭŀŎȊŀƳƛΣ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 

htL9Y! b!5 5½L9/YL9a 5h [!¢ о 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ÀƱƻōŜƪ aƛŜƧǎƪƛ αwŜƪǎƛƻέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǇǊȊȅ !ƭŜƛ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ссŀ ǿǊŀȊ Ȋ CƛƭƛŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ опŀΦ hƎƽƱŜƳ ǿ ÀƱƻōƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ нлно 

Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ нос ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ǘȅƳ мс ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘΦ 

² ÀƱƻōƪǳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ рр ƻǎƽō ƴŀ рп ŜǘŀǘŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛ н ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ мп ƻǇƛŜƪǳƴŜƪ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ нл ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴŜƪ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΦ  

tƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΦ 

À_h.9Y aL9W{YL L CL[L! 

DǊǳǇŀ ²ƛŜƪ 

DǊǳǇŀ L ς bƛŜƳƻǿƭŀƪƛ  ƻŘ нл ǘȅƎƻŘƴƛŀ ȍȅŎƛŀ Řƻ м Ǌƻƪǳ ƛ с ƳƛŜǎƛťŎȅ 

DǊǳǇŀ LL ς |ǊŜŘƴƛŀƪƛ  ƻŘ м Ǌƻƪǳ ƛ т ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ н ƭŀǘ ƛ п ƳƛŜǎƛťŎȅ 

DǊǳǇŀ LLL π {ǘŀǊǎȊŀƪƛ  ƻŘ н ƭŀǘ ƛ р ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ о ƭŀǘ 

DǊǳǇŀ L± π aŀƭǳŎƘȅ ƻŘ м Ǌƻƪǳ Řƻ н ƭŀǘ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ αwŜƪǎƛƻέ ōȅƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜƴ 

ŎŜƭ ƪǿƻǘť п сто лснΣлл ȊƱΦ  |ǊŜŘƴƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ÀƱƻōƪŀ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ н фнсΣмл ȊƱΣ ŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ŘȊƛŜŎƪŀ ȊŀǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ м уолΣрр ȊƱΦ 
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tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ 

ǎƛŜŘŜƳ ȍƱƻōƽǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ Řǿŀ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱƻ нсп ƳƛŜƧǎŎΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ мо ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƻǇƛŜƪť Řƭŀ ср ŘȊƛŜŎƛΦ 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Řƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ трнΦ[L±Φнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

мрлΣлл ȊƱ ƴŀ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ hƎƽƱŜƳ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ  

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƪǿƻǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ опн трфΣмп ȊƱΦ 

tw½9/L²5½L!_!bL9 ¦½![9ÀbL9bLha 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ 

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿȅǘȅŎȊƻƴƻ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ тууΦ[±LΦнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнрΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ онмΦффоΣлл ȊƱΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ƻŦŜǊǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ 

b{tέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΥ 

¶ indywidualne spotkania terapeutyczne, terapie grupowe, interwencje kryzysowe, grupy wsparcia, 

ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƻ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ онт ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ 

ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΥ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ warsztaty, konkursy profilaktyczne dla 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎƛ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ƴŀ tƭŀŎǳ hǊƭŊǘ [ǿƻǿǎƪƛŎƘ ς ƱŊŎȊƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛŎƘ мммл ƻǎƽōΣ 

¶ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƽǿ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƪƻƱƻ-ǘŜǎǘƻǿȅƳ Řƭŀ пл ƻǎƽō 

¶ ƻōŎƘƻŘȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊŜǿŜƴŎƧƛ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪŀƳǇŀƴƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊ αbƛŜ ōƛƻǊťΗ /ƘŎť ȍȅŏέ Φ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛΥ 

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƘŀǎƱƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿ 

нлно ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ dniu 16.05.2023 r., 

¶ w dniach 16 - нлΦлуΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

w /ȊťǎǘƻŎhowskim Teatrze dla 30-ƻǎƻōƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 



42 

 

ponadpodstawowych, 

¶ ǿ Řƴƛǳ мтΦмлΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ !Φ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇƴΦ αbƛŜ ōƛƻǊťΗ /ƘŎť ȍȅŏΗ ς aƽǿƛť ƴƛŜ ǳȍȅǿƪƻƳΗέΦ 

¶ W dnƛǳ ноΦмлΦнлно ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

tƻǿƛŀǘƻǿŊ {ǘŀŎƧŊ {ŀƴƛǘŀǊƴƻ-9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ 

ǇƴΦ α²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ς bƻǿŜ bŀǊƪƻǘȅƪƛΣ bƻǿŜ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мтлΦлллΣлл ȊƱ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻΥ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пс ƻǎƽōΣ 

¶ ƎǊǳǇȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ мп ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ 

¶ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Řƭŀ мн ƻǎƽō ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƪƻƱƻ-testowym, 

¶ konsultacje indywidualne dla мн ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ 

¶ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀ tƭŀŎǳ hǊƭŊǘ [ǿƻǿǎƪƛŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

w dniu 21.10.2023 r. - ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ улл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

hw½9Y!bL9 h bL9t9_bh{tw!²bh|/L 

½ŀŘŀƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ Řƻ {ǇǊŀǿ hǊȊŜƪŀƴƛŀ 

ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ½ŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅƧŊƱ мн трф ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀƱ мм лнм ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ м фмт ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ н 

мро ƪŀǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ  

wƻŘȊŀƧ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ [ƛŎȊōŀ 

ƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ м нуу 

ƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ п рлм 

ƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ о умл 

ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ мрн 
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ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ [ƛŎȊōŀ 

ƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ мп 

hƎƽƱŜƳΥ ф тср 

ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Řƻ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ [ƛŎȊōŀ 

ƻ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ м нол 

ƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ нл 

ƻ ƻŘƳƻǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ с 

hƎƽƱŜƳΥ м нрс 
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4. thah/ {th_9/½b! 
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мΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ 5ȊƛŀƱŀƵ bŀ wȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ 5ȊƛŀƱŀƵ bŀ wȊŜŎȊ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴȅ hŦƛŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ 

ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻƳƻŎƧƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлнрΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ tƛŜŎȊȅ ½ŀǎǘťǇŎȊŜƧ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлноΤ 

¶ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнрΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлноΤ 

¶ aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнрΤ 

¶ wƻŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΦ 

aƛǎƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ƧŜǎǘΥ αǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻέΦ 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

Ƴŀ ǎƛť ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛȊƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ  

{ƛƭƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀΣ [ŜǇǎȊŀ ǇǊŀŎŀΣ ²ƛťƪǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ |ŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƛƳ ƻǇƛŜƪƛΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜŎƪǳ ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
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/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦоΦ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦпΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ǳōƻƎƛŎƘΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ ƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦоΦ !ƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŦƻǊƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛ Ǌƻƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦоΦ tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƱǳȍō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƴǳ 

ǇƻŘƭŜƎƱŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

- ƻōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŊ ту ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ 

- ƻōƧťŎƛŜ ǇƻƳƻŎŊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ммр ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ 

- ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  αtǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǘƻ aȅ ς /L{ ǊƻȊǿƽƧέ ς Řƻ лмΦлрΦнлно ǊΦΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ƪŎƧŀ ς !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ LLέ ς Řƻ олΦлфΦнлно ǊΦΣ 

- ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȊ с ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 

- ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻΣ 

- ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 5ƴƛ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜέ ƻǊŀȊ 

αtƻǿǎǘǊȊȅƳŀƧ ǇƛƧŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŎťέΣ 

- ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
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- ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀƳǇŀƴƛƛ αмс 5ƴƛ tǊȊŜŎƛǿƪƻ tǊȊŜƳƻŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ tƱŜŏέΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 

- ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΤ 

- ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƱƻƴƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ 

όǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜΣ Ǉƻōȅǘ ǿ ƻƎǊȊŜǿŀƭƴƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ 

Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊΣ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ WŀŘƱƻŘȊƛŜƭƴƛ ό[ƻŘƽǿƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΣ 

- ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƛ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ 

ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƴΦ α{ǘŀǿƛŀƳ ƴŀ ǇǊŀŎť π LLέ ƛ αtƻƳƻŎƴŀ ŘƱƻƵ ς L±έΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ αYǊƻƪ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛέΣ α!ƪǘȅǿƴƛ ς ƴƛŜ Ǉŀǎȅǿƴƛέ ƛ αhŘ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƻ ŜǘŀǘǳέΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ α!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 

ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜέΣ  tǊƻƎǊŀƳǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлно ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ α!ƪǘȅǿƴŀ ƳŀƳŀέΦ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/ƛŜƪŀǿƛ ǏǿƛŀǘŀΦ /ƛŜƪŀǿƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ 

- ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ αbƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŀ ƛ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜέΣ 

- ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α½ƻǎǘŀǿ мΣр҈ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜέΣ 

- ƻōŎƘƻŘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ aƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ · ŜŘȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ π wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ό9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅύΣ 

- ǇƻƳƻŎ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƻŘ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŊ 

¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 
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нΦ ½ŀǎƻōȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳΦ ƛƴƴȅƳƛΥ 

1. aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

2. /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵΤ 

3. tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅΤ 

4. hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŜƳ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳΤ 

5. tƭŀŎƽǿƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΥ 

¶ у ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ млп ƳƛŜƧǎŎΤ 

¶ м ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ Řƭŀ с ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ мт ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ поф ƳƛŜƧǎŎΤ 

¶ с ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƭŀ оф ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ нму ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΤ 

6. aƛŜƧǎƪŀ wŀŘŀ wƻŘȊƛŎƽǿ ½ŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΤ 

7. /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ tƻƳƻŎȅ 

5ȊƛŜŎƪǳ ƛ wƻŘȊƛƴƛŜ α5[! wh5½Lb¸έΤ 

8. aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΥ 

¶ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜŎȊť ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ς р ƳƛŜǎȊƪŀƵΤ 

¶ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǘƴŜƎƻ ǊƻŘȊƛŎŀ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ς п ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ 

¶ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ς о ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ 

¶ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς с ƳƛŜǎȊƪŀƵΤ 

9. /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƪǳ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ƛ WŜƎƻ wƻŘȊƛƴƛŜΣ ǊƻŎȊƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƻƪΦ мор ƻǎƽō ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀΥ 5ƻƳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ tƻōȅǘǳΣ hǏǊƻŘŜƪ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

¦ǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƧΣ hǏǊƻŘŜƪ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƛ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀΣ Yƭǳō 5ȊƛŜŎƪŀ ƛ wƻŘȊƛŎŀ α{ƱƻƴŜŎȊƪƻέΤ 

10. /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ Řƭŀ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀΥ 

¶ 5ƻƳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ tƻōȅǘǳ Řƭŀ пр ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ƻǇƛŜƪť ŘȊƛŜƴƴŊΣ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇƛť Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΤ 
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¶ /ŜƴǘǊǳƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ Řƭŀ hǎƽō Ȋ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿŎƘƻŘȊŊΥ  ƘƻǎǘŜƭ όŎŀƱƻŘƻōƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀύ Řƭŀ с ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ с ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƎŀōƛƴŜǘȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜΣ Řƭŀ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ 

11. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣς Řƭŀ пл ƻǎƽōΤ 

12. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǘȅǇǳ 5 ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς Řƭŀ мс ƻǎƽōΤ 

13. tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ wŀŘŀ ŘǎΦ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΤ 

14. tƭŀŎƽǿƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΥ 

¶ р tƭŀŎƽǿŜƪ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ όоср ƳƛŜƧǎŎύ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻΣ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

Ǉƻōȅǘǳ όнол ƳƛŜƧǎŎύΤ 

¶ м tƭŀŎƽǿƪŀ όƴƛǎƪƻǇǊƻƎƻǿŀύ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ ς hƎǊȊŜǿŀƭƴƛŀ aƛŜƧǎƪŀ όор ƳƛŜƧǎŎύΤ 

¶ п 5ƻƳȅ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όпфп ƳƛŜƧǎŎŀύΤ 

¶ м 5ƻƳ {ŀƳƻǘƴŜƧ aŀǘƪƛ όпл ƳƛŜƧǎŎύΦ 

15. tƻŘƳƛƻǘȅ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

¶ р /ŜƴǘǊƽǿ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

¶ м Yƭǳō LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ !ŘǳƭƭŀƳΤ 

¶ о ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ Řƭŀ ур ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΤ 

¶ м ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧΤ 

¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ {ƻŎƧŀƭƴŜΦ 

16. /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΤ 

17. ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΥ 

¶ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ {ŜƴƛƻǊŀΤ 

¶ aƛŜƧǎƪŀ wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΤ 

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ŜƴƛƻǊƽǿΤ 

¶ п ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΤ 

¶ Yƭǳōȅ {ŜƴƛƻǊŀΤ 

¶ н 5ȊƛŜƴƴŜ 5ƻƳȅ α{ŜƴƛƻǊҌέ ς сл ƳƛŜƧǎŎΦ 

18. /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ wŀŘŀ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 
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19. tǳƴƪǘȅ bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ tƻƳƻŎȅ tǊŀǿƴŜƧ ƛ bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ na terenie miasta 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ 

rzecz pomocy dziecku i ǊƻŘȊƛƴƛŜ α5[! wh5½Lb¸έΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 

Rodziny, oraz inne podmioty wymienione w ustawie jako jednostki wspierania rodziny i systemu 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊΣ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛΣ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ 

/ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻŘȊƛƴȅΣ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳΣ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ϦDŀǳŘŜ aŀǘŜǊϦΣ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊΣ ½ŜǎǇƻƱŜƳ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ hYC αLƭǳȊƧŀέ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ·± /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ wƻŘȊƛƴȅΦ  

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦмΦ α²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǊƻŘȊƛƴȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƪŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦмΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦΥ tƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦмΦΥ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ

Ǝƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎŊ ǎƻŎƧŀƭƴŊ о мсу н тнм н ууп о лур 

ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ онс нот олр тнс нтф мну опн ллл 

ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ мус моо мсу ннм мср рфу ол нмс 
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ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ

Ǝƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻǏǿƛŀǘȅ όȊŀǎƛƱŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎȊƪƻƭƴŜύ роп прф 

оуф 

όǿ ǘȅƳ нс 

ǳŎȊƴƛƽǿ ςȊ 

¦ƪǊŀƛƴȅύ 

прн 

ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ мр мр мп мр 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ 
рфм ссл  м мнф пмл  уру улл  слл ллл 

ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ оло нлт ноо нрл 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ппм пму пнр птл 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ нл нф нн нр 

ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ орр смп тнф пнр 

ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊŀŎŊ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ нот ннф мут онл 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ото уут фмл м рлл 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ млл ллл ȊƱ фт рлл ȊƱ мсс снл ȊƱ млл ллл ȊƱ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ пмф рмф ррф плн 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ 

ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳ 
фу уу ст рл 

ƭƛŎȊōŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ опо пмр пнт ооф 

ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ опр плп плм орт 

aƛƳƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊŀŎȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ wŜƧƻƴƻǿȅŎƘ ½ŜǎǇƻƱŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ½ŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƛȍ ƻŘ ƭŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлноΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ  

tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƛ ƻǎƻōŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ 
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ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ƴƻȍƴŀ ŘƻƳƴƛŜƳŀŏΣ ƛȍ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ 

ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊΥ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ό|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ 5ƻōǊȅ {ǘŀǊǘΣ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅύΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

αtǊƻƎǊŀƳ aŀƳŀ пҌέΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊƻŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŜƳŜǊȅǘƽǿ ƛ ǊŜƴŎƛǎǘƽǿ α9ƳŜǊȅǘǳǊŀҌέύ ƻǊŀȊ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όрллҌ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛύΦ  

WŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ǿ нлнм ǊΦ ς мрΣ нлнн ǊΦ π мр 

ƛ ǿ нлно ǊΦ ς мпΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ о ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ  

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ  

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪƻǿŀΦ  

² ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ оло 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿ нлнн ǊΦ π нлтΣ ŀ ǿ нлно ǊΦ π нооΦ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ǿ нлнм ǊΦ π 

рфмΦсслΣлл ȊƱΣ ǿ нлнн ǊΦ π мΦмнфΦпмлΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ ǿ нлно ǊΦ π  уру уллΣлл ȊƱΦ  

5ƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿ нлно ǊΦ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ α½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƧťŎƛŜ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǇƛŜƪŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻέ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ȊŀƱƻȍƻƴŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŊΦ  

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦнΦ α²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǇǊŀŎť Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊǳǇ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƎǊǳǇ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛΦ  
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9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦнΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦΥ tƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦнΦΥ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘȊȅǎƪŀƱȅ ǇǊŀǿƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ му мс мр мо 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ оум оот пнр пнл 

ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ т ф с мн 

ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ р т мн пл 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ мсм нну мнн нрл 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ л л л н 

ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƎǊǳǇ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ƎǊǳǇ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛ 
нму ннф нфт нсл 

wƻŘȊƛƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƱȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ōȅƱȅ ōŜȊǊŀŘƴŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŘƻƳƻǿŜƎƻΤ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ƴƛŎƘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜΦ ² нлно ǊΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ фм ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǇƻƳƻŎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇƻǎƱǳȍȅƱƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ²ȅƳƛŜǊƴȅƳ 

ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ōȅƱƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ мр 

ǊƻŘȊƛƴ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ  

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦоΦ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ  
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9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦоΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦΥ tƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ мΦоΦΥ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ  

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƻǇƛŜƪť 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŊ млп сс тс нр 

ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ мф с мо нс 

ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
нло нпн ноф нмл 

² ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ мΦоΦ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέΣ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 

αhǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧέΣ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻǇƛŜƪťΣ ǿȅƳŀƎŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻǊŀȋƴŜƧΣ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ 

Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ƭǳō 

ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ aht{ π /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƪǳ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ƛ WŜƎƻ wƻŘȊƛƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƻǇǊƻŦƛƭƻǿŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΦ ² нлно ǊΦ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мно ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

Ǌƻƪǳ нлно ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ нс ǊƻŘȊƛƴΦ ½ŀƱƻȍƻƴȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ 

ǇƻǿƻŘƽǿ ƧŜǎǘΣ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΣ ƛƭƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ 

ǊŜŀƭƴȅƳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ŘŜŦƛŎȅǘŀƳƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǘǊŀŦƛŊ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
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ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм ς нлноΣ ŎȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǘƧΦΥ 

1) |ǿƛŜǘƭƛŎŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ !ǳǘȅȊƳŜƳΤ 

2) Yƭǳō |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ tŀǊŀǎƻƭ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ hǎƽō 

Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ YƻƱƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

3) Yƭǳō ϦtǎȊŎȊƽƱƪƛϦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ¢ǿƽƧ wƻȊǿƽƧΤ 

4) hǏǊƻŘŜƪ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπwŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ bƛŜǿƛŘƻƳŜƧ ƛ {ƱŀōƻǿƛŘȊŊŎŜƧ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ bƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛΦ 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 

ƛ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ нлно ǊΦ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŊ ƴŀ ǘŜƴ Ǌƻƪ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦм Φ αhōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ŘȊƛŜŎƪŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŀŘƻǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘȊƛŜŎƛŀŎƘ Ȋ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǇǊŀǿƴŊ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ  

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ нΦмΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦΥ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦмΦΥ hōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛ

Ŝ 

 

ƭƛŎȊōŀ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƻŎŜƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŘȊƛŜŎƪŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
опр тту тсо улл 

 

ƭƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ Řƭŀ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ улл уфм трл м плл  

ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǇǊŀǿƴŊ 
сп су по сл 

 

ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ф ффф ф тсс ф рул мм лор 

 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ с ооо рнм  с ром плл  с упф пнр  т лоу ууф   
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Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ с мрп утнƱ с рфм пуу у нмр флс  с нлл ллл 

 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ōȅƱŀ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ŘǎΦ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƻŎŜƴ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȊŀƴȅ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ Řƭŀ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ нлно ǊΦΣ ȊŀƪƱŀŘŀƱ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ //²w ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ŝǘŀǘȅ Řƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ 

Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōǊŀƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 

ǊƽȍƴƛŎŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  

² ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнн ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ //²w ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ 

ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ  

wƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ нлно 

ǊΦ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ 

Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǎǘŀƭŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ όнлнм ǊΦ π орфΣ нлнн ǊΦ π опмΣ 

нлно ǊΦ π оонύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлнм ǊΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛťΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōȅƱ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪǿƻǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 

ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŘƻƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ф ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƧŜŘƴŀ ǘȅǇǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƛ у ǘȅǇǳ ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦΦ ²ȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ǇǊŜŀŘƻǇŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǎŊ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊŜ 

ƴƛȍ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ² нлнм ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ǿ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рΣ ŀ ǿ нлно ǊΦ ǿȊǊƻǎƱŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ   

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦнΦ α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧέ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
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ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅǇŀƭŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ  

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ нΦнΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦΥ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦнΦΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎ

ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ

Ǝƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 
уу мнм моу фс 

ƭƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ом нф оо оо 

ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ мо нт ру сл 

ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ƪŀŘǊȅ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ру сл рп тр 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧƛ ф л мт ол 

ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƎƻǘƻǿƛ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ н н м п 

ƭƛŎȊōŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ 
т п р мр 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ л л л м 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ 

ōȅƱΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǎȊŀŎƻǿƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ Ȋ мо ǿ нлнм ǊΦ Řƻ ру ǿ нлно ǊΦ [ƛŎȊōŀ 

ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ƛ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ нлно ǊΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ с ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ мп ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

м ǊƻŘȊƛƴŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀΦ ² нлно ǊΦ Ȋ о ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ н ōȅƱȅ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻƎƻǘƻǿƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 
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tǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜŎƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘέΣ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 

нΦнΦ α¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧέΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ǌƻƭť ǘť ǇŜƱƴƛƱȅ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƛŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴƴŜ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƛΦ  

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦмΦ αhōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ  

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ оΦмΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦΥ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦмΦΥ hōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎ

ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎ

ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ

Ǝƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿ

ŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно 

ǊΦ   

[ƛŎȊōŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ 

ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ мрн мрп мнр мрл 

ƪƻǎȊǘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ унп лпо  фмм туп  тфп нрл  унл ллл  

ƭƛŎȊōŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ Ȋ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƳƛƴȅ мл мо п нл 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ п р р п 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ 

ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳ мс му мт мс 

² нлно ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ мнр ƻǎƻōƻƳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлно όмрлύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŀƪŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм 

όмрнύ ƛ нлнн όмрпύΦ ²ȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΥ ƴŀ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΣ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛΦ {ǇŀŘŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ƴŀǳƪť Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƭǳō ǇǊȊŜǊȅǿŀ ƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ς Ƨŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŊ ƎǊǳǇŊ ƻǎƽō ς ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǊȅǿŀƧŊ ƴŀǳƪťΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť 

ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƴƛŜ ƪƻƵŎȊŊ ŘŀƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
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² ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƭǳ αhōƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿέΣ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ Ȋ п Řƻ рΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƛ ŘƻǊƻǎƱŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦΦ  

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦнΦ αtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻƳέ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ Ȋ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀƳƛΦ 9ŦŜƪǘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ оΦнΦ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦΥ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀ 

/Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦнΦΥ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

нлнм ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

нлнн ǊΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎ

ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿ нлно ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŎŜƭƻǿŀ 

ȊŀƱƻȍƻƴŀ 

ǿ нлно ǊΦ   

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴȅƳƛ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 

ф ф нл оо 

² tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мул Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ 

ȊŀǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ƭƛƳƛǘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ ƧŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀΦ  

5ŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

wƻŘȊŀƧ ŘŀƴȅŎƘ 

[ƛƳƛǘȅ 

ȊŀǇƛǎŀƴŜ  

ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнм ǊΦ 

[ƛƳƛǘȅ 

ȊŀǇƛǎŀƴŜ  

ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнн ǊΦ 

[ƛƳƛǘȅ 

ȊŀǇƛǎŀƴŜ  

ƴŀ Ǌƻƪ 

нлно ǊΦ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ 

ǿ нлнм ǊΦ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘ

ȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ 

ǿ нлнн ǊΦ 

wȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ 

ǿ нлно ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 

ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
п п п м л о 

ƭƛƳƛǘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
му нн нс мо мп мп 

² нлно ǊΦ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǿ ǇƛŜŎȊȅ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅƴƛƻǎƱȅ т ропΣмм ȊƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

ǿ нлно ǊΦΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘƴŜ Řƭŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ нсп мллΣлл ȊƱΦ 

wƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǇǊƻōƭŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ 
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ƳƻƎƱȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ wŜƧƻƴƻǿȅŎƘ ½ŜǎǇƻƱŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ bǊ м ƛ н 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ ȊŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅΣ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅΣ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇƻǎƛƱƪǳΣ 

ȊŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅΣ ǎǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƎǊȊŜōǳΦ  

5ŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

ǊƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅŘŀǘƪƛ όǿ ȊƱύ 

ȊŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ мм псс с улс слп 
ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ 
ǿ ǘȅƳΥ 
ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 

о лсн 

пнл 

м ооу ттф 

нлф олу 

ǎǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƎǊȊŜōǳ но ммр мру 

ȊŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ п утр м мсо ттм 
ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇƻǎƛƱƪǳ 
tǊƻƎǊŀƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπ
нлноΦ 

т рлр м лмм фол 

wƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳƛΣ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅƳ 

ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ƻŦƛŀǊƻƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳƻŎȅ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜƧΥ 

¶ млмо ǎƪƛŜǊƻǿŀƵ όŘƭŀ н нпу ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ нтн ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 

ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊȅōȅƭƛ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅύ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŀ нлмпπнлнл tƻŘǇǊƻƎǊŀƳ нлнм t[¦{ ό ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǿ нлно ǊΦ ύΣ 

¶ руо ǇŀŎȊƪƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪŀƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘŜƳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

² нлно ǊΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛƴƻƳ 

ƛ ƻǎƻōƻƳ ǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƭǳō ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛǳ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ōȅǘƻǿȅŎƘΣ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŎƘΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱ п ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀƳƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ Řƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƛ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻ ƴŀ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ hǏǊƻŘƪŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǿ нлно ǊΦ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊȊŊŘƻǿȅ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ  ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлноΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜŘƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 
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ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ŎƘƻǊȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ н уно ƻǎƻōƻƳ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ     

н пфн мстΣлл ȊƱΦ bŀ ƪǿƻǘť ǘŊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƻŘť 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м пфо фспΣлл ȊƱΦ ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƎƳƛƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ффу нлоΣлл ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ tƻǎƛƱƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǎƛƱƪƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƧŀŘƱƻŘŀƧƴƛŀŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ 

α!ŘǳƭƭŀƳέΣ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ƧŀŘƱƻŘŀƧƴƛť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 

!ǿŀƴƎŀǊŘŀ /ŀǘŜǊƛƴƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ¢Ŋ ŦƻǊƳŊ ǇƻƳƻŎȅ ǿ нлно ǊΦ ƻōƧťǘƻΥ 

π ррт ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

π опм ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǎƛƱƪƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǘƻ ону фуфΣлл ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  ƴŀ 

ǇƻǎƛƱƪƛ ǿ ƧŀŘƱƻŘŀƧƴƛŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м лпл пруΣлл ȊƱΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ мртл ƻǎƽōΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 

м лпл рулΣлл ȊƱΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƻŎ ǊȊŜŎȊƻǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇŀŎȊŜƪ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ нлм 

ƻǎƽō ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť тр опмΣлл ȊƱΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǇƻƳƻŎ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нн рснΣмл ȊƱ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ нлно ǊΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ǳōƻƎƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ т 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƛ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ ¢ť ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ όул҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊŀŘŀƴƛŀύ ƛ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

ƎƳƛƴȅ όнл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ ȊŀŘŀƴƛŀύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƱŀ ƴŀ 

ǘŜƴ ŎŜƭ ƱŊŎȊƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ онл туфΣру ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǘƻ нрс сомΣсс ȊƱ ƛ ǿƪƱŀŘǳ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻΥ сп мртΣфн ȊƱΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ опт ǳŎȊƴƛƻƳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť 

омм суфΣру ȊƱΦ bŀ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Řƭŀ мс ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ф мллΣлл ȊƱΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǿ 

ƳȅǏƭ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ¢ť ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƻŘ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎȊƪƻƭƴŜ нс ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƪǿƻǘť нм молΣло ȊƱΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƻŘ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŊ 
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¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

² нлно ǊΦ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŜƧƻƴƻǿŜ ½ŜǎǇƻƱȅ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥΥ 

π ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƪǿƻǘŀ н пупΣтм ȊƱΣ  

π ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪǿƻǘŀ мо ффпΣлр ȊƱΣ 

π ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƪǿƻǘŀ мулΣлл ȊƱΣ  

π ǎǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƎǊȊŜōǳ ƪǿƻǘŀ о лнпΣлл ȊƱΣ 

π ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ 

ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƪǿƻǘŀ нт оотΣрф ȊƱΣ 

π ōƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

π ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

π ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ нлно ǊΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛƻƴƻ о ŘȊƛŜŎƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅƳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƭŜǘƴƛƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ лсΦлуΦнлно ǊΦ Řƻ мрΦлуΦнлно ǊΦ ǿŜ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿƻǿƛŜΣ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ  

 

²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳȍȅŎȊƻƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ Řƻ ƴŀǳƪƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ όŘǊǳƪŀǊƪƛΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ƎƱƻǏƴƛƪƛΣ ǎƱǳŎƘŀǿƪƛ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŜΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǊȅ Ȋ ǊȊǳǘƴƛƪŀƳƛΣ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊȅύ ƻōƧťǘƻ мсп ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ǘȅƳΥ ммп ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘΣ мн ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ нр ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ п 

ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ф ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ  

5ƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ 

ΣΣ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦ оέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻōƧťǘŜ мпп ƻǎƻōȅ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ /ŜƭŜƳ 
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ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

ǘǊŜƴŜǊŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǊŀǳƳŊ ƛ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ǇƻǳǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǿƻƧƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  

ǘƱǳƳŀŎȊȅ ƧťȊȅƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀŀƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ǿ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 

² нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǘƧΦ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ αCŜƴƛƪǎέΣ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ рл!Σ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ tƻƳƻŎȅ tƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ αtƻŘŀƧ 5ŀƭŜƧέΣ tƻǿƛŀǘƻǿƻπaƛŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 5ƻōǊƻŎȊȅƴƴŜƎƻ αWƻȊǳŜέ ƻǊŀȊ ǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ YƛŜǊƻǿŀƴƻ ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ȋ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǿ ǘȅƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳύΦ hǇƱŀŎŀƴƻ 

ǎƪƱŀŘƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ Ȋŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΦ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

/ŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƴŀȊǿŀ 

hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƵ 
ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ 
ǇǊƽōƴȅ 

ƭƛŎȊōŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƵ 
ǿȅŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ рл! ммр м 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ αC9bLY{έΣ 

ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ нм 
моу мл 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 

tƻƳƻŎȅ tƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ αtƻŘŀƧ 5ŀƭŜƧέΣ ǳƭΦ ½Ʊƻǘŀ пт 
нм л 

tƻǿƛŀǘƻǿƻπaƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊȅ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ 5ƻōǊƻŎȊȅƴƴȅƳ 

αWƻȊǳŜέΣ ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ DŀŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ мрŀ 

ро мл 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀ нпκпп 
пт мт 

w!½9a осо уп 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 
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Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǊŜȊȅƎƴǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǿȊƳƻȍƻƴŜƧ ǘǊƻǎƪƛ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅΣ ǿ нлно ǊΦ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ǎƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǊŜƴǘƻǿŜ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тф ууу ртп ȊƱ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

тф рмс унтΣол ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ς ту тлм онрΣст ȊƱΣ ŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ς 

умр рлмΣсо ȊƱΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀƴƻΥ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΤ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ƛ ǿȅǇƱŀŎƛŜ 

ȊŀǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΤ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΤ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴΤ ǎƪƱŀŘƪƛ 

ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ƛ ǊŜƴǘƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΤ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 

ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ нлно ǊΦ 

[ǇΦ ǊƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

мΦ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ рн стт 
нΦ ȊŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ст мфм 
оΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ мр онл 
пΦ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ȊŀǇƻƳƻƎŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ прф 
рΦ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ осф 
сΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜ н рсо 
тΦ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ммо 

ŘƻŘŀǘƪƛ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳΥ 
уΦ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ мтл 
фΦ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ м ртл 
млΦ ǎŀƳƻǘƴŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ о рпр 
ммΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƎƻ с умн 
мнΦ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴŀǳƪƛ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ммн 
моΦ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧ у урп 
мпΦ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ р сно 

 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

сп нмт мртΣлн ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ффΣфу ҈ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ сп нол уноΣлл ȊƱΦ bŀ  ǎƪƱŀŘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
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Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿȅŘŀƴƻ ƪǿƻǘť с рпм фмоΣтт ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǇƱŀǘŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт ǊΦ 

ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΦ ² нлно ǊΦ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ мо 

лфт ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƪǿƻǘť р ррм унфΣму ȊƱ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фтΣпл ҈ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ р тлл ллл ȊƱΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀƴƻ ƪǿƻǘť умр рлмΣсо ȊƱ Φ|ǊƻŘƪƛ 

ǘŜ ōȅƱȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǿΦ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻΥ 

¶ нΦроп ǊƻŘȊƛƴ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛΤ 

¶ пΦфум ŘȊƛŜŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ όǿ ǘȅƳ пΦнст ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ мт 

ǘƧΦ мсΣт҈Σ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ȊŀǎƛƱŜƪ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳύΦ 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƻ мтΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ом лтуΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜƎƻ ƎƳƛƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ αtƻƳƻŎ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ 

ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛέ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ нрп ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴŀ ƪǿƻǘť ммф лснΣут ȊƱΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇƱŀǘŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

ǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŎƛťȍƪƛŜ ƛ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ ƴƛŜǳƭŜŎȊŀƭƴŊ ŎƘƻǊƻōť ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŊ 

ȍȅŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǇǊŜƴŀǘŀƭƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǊƻŘǳΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ .ǳŘȍŜǘǳ tŀƵǎǘǿŀΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ мм ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

Ϧ½ŀ ÀȅŎƛŜƳέ ǿ ƪǿƻŎƛŜ пп ллл ȊƱΣ ǘƧΦ спΣтм҈ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ су ллл ȊƱΦ 

{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻǇƱŀŎŀƴŜ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ  

ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀǎƛƱƪƛ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƻǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ǎƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ƛ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ ² нлно ǊΦ Ȋ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ 

м ост нрлΣлл ȊƱ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ м осс фтоΣср ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǎƪƱŀŘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻǇƱŀŎŀƴŜ Ȋŀ ƻǎƻōȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ς м осн офуΣлр ȊƱ ƻǊŀȊ 

ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǎƛƱƪǳ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ς п ртрΣсл ȊƱΦ 
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5ƻŘŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

² нлно ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ |ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ мм рмп тмп ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм рмн нфнΣуф ȊƱΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ оо мпу ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мм птн рпфΣсн ȊƱ 

ƻǊŀȊ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оф тпоΣнт ȊƱΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅŘŀƴȅƳƛ 

ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŘŀǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ½Da ¢.{ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ hǎƱƻƴƻǿȅ 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ нлнн ǊΦ ŘƻŘŀǘŜƪ ƻǎƱƻƴƻǿȅ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ǘŜƴΣ Ƨŀƪƻ ƴƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢ŀǊŎȊȅ ŀƴǘȅƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŀǎǘŊǇƛƱ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ŘƻŘŀǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΦ /ŜƭŜƳ ŘƻŘŀǘƪǳ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ ² нлно ǊΦ ǿȅǇƱŀǘť ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ 

ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿȅƳ Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ Ƨŀƪƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ǿȅǇƱŀǘȅ оу ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мо тнтΣмс ȊƱΦ  

5ƻŘŀǘŜƪ ²ťƎƭƻǿȅ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ р ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǿťƎƭƻǿȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƳƛŀƱƻ 

Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿťƎƭƻǿȅƳ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŎƛŜǇƱŀ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛΦ ² нлно ǊΦ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ƻǾƛŘπмф ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ м рсл ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

п сул лллΣлл ȊƱΦ 

5ƻŘŀǘƪƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇŀƭƛǿΦ aƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǎƱƻƴƻǿȅ 

ƛ ŘŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ ŘƻƳƻǿȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ ƻǇŀƱǳΥ ǇŜƭŜǘǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ 

ŘǊŜǿƴŀ ƪŀǿŀƱƪƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōƛƻƳŀǎȅ ƻǊŀȊ ƎŀȊǳ ǎƪǊƻǇƭƻƴŜƎƻ [tD ƭǳō ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻΦ ² 

нлно ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ƻǾƛŘπмф ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ му ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ ом ллл ȊƱΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн  ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 
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ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ƻǾƛŘπмф ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŘƻŘŀǘƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ рос ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť спс рлл ȊƱΦ 

 

5ƻŘŀǘŜƪ ƎŀȊƻǿȅ π wŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇŀƭƛǿŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ƻǾƛŘπмф ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŊ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ соу ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƴŀ 

ƪǿƻǘť мрс ртфΣтс ȊƱΦ 

 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мл лур уру ȊƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Υ 

¶ ǿȅǇƱŀǘȅ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл ȊƱ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ нп ƭǳǘȅƳ 

нлнн ǊΦ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² нлно ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ уун ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нсп слл ȊƱΦ 

¶ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлло ǊΦ ² нлно Ǌƻƪǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ н нтф ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м лум умпΣср ȊƱ 

ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎƻƴƻ ǎƪƱŀŘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Řƻ ½¦{ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мпф смтΣул ȊƱ  

¶ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŎȊťƭƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƎǊŀƴƛŎť ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪŊ ƻŘ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ 

² нлно ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ Ȋŀ муу уфф ƻǎƻōƻŘƴƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ т ррр фсл ȊƱΦ  

YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ 

YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǘƻ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΣ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǳƭƎ ƛ ȊƴƛȍŜƪ 

Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƽƧƪť ŘȊƛŜŎƛΦ YŀǊǘŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ² нлно ǊΦ ǿǇƱȅƴťƱƻ уфт 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ǿȅŘŀƴƻ п опу ƪŀǊǘΦ YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мт фтфΣус ȊƱΦ 
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пΦ bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŀ 

bŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмр ǊΦ ƻ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴȅƳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƛŜ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ǿ нлно ǊΦ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ у tǳƴƪǘƽǿ 

bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ tƻƳƻŎȅ tǊŀǿƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ п tǳƴƪǘȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ς ¢ŜǊŜƴƻǿŜƳǳ YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ hŎƘǊƻƴȅ tǊŀǿ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ ½ŀƪǊŜǎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ŜǘŀǇǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎŊŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊŀǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΣ ƪŀǊƴŜƎƻΣ 

ǎǇǊŀǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇǊŀǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΦ ² нлно ǊΦ ǿ ǿǿΦ tǳƴƪǘŀŎƘΣ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ о ттп ǇƻǊŀŘȅΣ ǿ ǘȅƳ м сун ǇƻǊŀŘȅ ǿ tǳƴƪǘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ пр ǎǇƻǘƪŀƵ ƳŜŘƛŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ǿ нлно ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ tƻƳƻŎȅ tǊŀǿƴŜƧ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƧŜŘŜƴ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ŘȅȍǳǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ¦ƪǊŀƛƵŎȅΦ tƻƳƻŎ ǘŀ ōȅƱŀ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 

ƭǳō ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ς ǘƱǳƳŀŎȊŀ ƧťȊȅƪŀ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻΦ 

тΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

² нлно ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнр ό¦ŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ bǊ тууΦ[±LΦнлнн Ȋ Řƴƛŀ о ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦύΦ tǊƻƎǊŀƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ  

1) 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƴƛȍŜƧ przedstawione zadania: 

 I ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΥ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

¶ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƽō 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪŊ YƻƳƛǎƧť wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ς 

ǇǊȊȅƧťǘƻ омр ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǿƻōŜŎ фл ƪƻōƛŜǘ ƛ ннр ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƴŀ со ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ 

ŘǎΦ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴƻ м мрл ǎǇǊŀǿ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нус ǊƻȊƳƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ мфо ƻǎƻōȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ōƛŜƎƱȅŎƘΣ 

мпс ǎǇǊŀǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǎŊŘǳΤ 
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¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ нт ǇƭŜƴŀǊƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƻ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ 

мрт ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ǇƻŘŀǿŀƴƛŜ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΤ 

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ς со ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ 

ŘǎΦ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻΣ мло ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ 

ŘǎΦ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ тм ǎǇƻǘƪŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ 

ŘǎΦ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

2) ¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

i prawnej, a ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊŀŎť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΤ 

¶ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ 

LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς оуо мллΣтф ȊƱΤ 

¶ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƻ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ς Řƻ ½ŜǎǇƻƱǳ 

LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ррф αbƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘέΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ пнт ƎǊǳǇ 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ ς ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘύΤ мну αbƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘέ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ нлно ǊΦ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΤ сс ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ŀ ур Řƻ {ŊŘǳ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м лпр онлΣлл ȊƱ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘΤ 

¶ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ прт ƻǎƽō ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ поф ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ му ƻǎƽō ǎǇƻȊŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мн ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ .ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ ǿ ƘƻǎǘŜƭǳ Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ǳȊȅǎƪŀƱƻ рл ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ му ŘȊƛŜŎƛΤ 

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ŜƭŜŦƻƴǳ ½ŀǳŦŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ о оло ǊƻȊƳƻǿȅΤ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ 

α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ƳƽǿƛƳȅ bL9 ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅέΣ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нфΦлоΦнлно ǊΦΣ лтΦлсΦнлно ǊΦ 

ƛ олΦммΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť о ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Řƭŀ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 
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¶ ǿ ŘƴƛŀŎƘ нрΦммΦнлно ǊΦ π млΦмнΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪŀƳǇŀƴƛŀ Ϧмс 5ƴƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ tƱŜŏϦΣ 

¶ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ п ŜŘȅŎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

όŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ сл ƻǎƽōΣ ŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ оу ƻǎƽōύΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ро ффуΣнс ȊƱ ƻǊŀȊ н 

ŜŘȅŎƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ т ƻǎƽōΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ с ммнΣсм ȊƱΦ 

3) tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ i edukacyjnej w zakǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

w ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych i socjoterapeutycznych. 

W ramach zadania: 

- ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ƭŜǘƴƛ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ мул ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΤ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ȊƛŜŎƛ hŘŘȊƛŀƱ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť мул лллΣлл ȊƱΤ 

- ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀΥ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛƴƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘέ LL ƎǊǳǇȅ Ǉƻ пл ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ƪǿƻǘť рлΦлллΣлл ȊƱΤ 

- ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ς tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿέ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ {ŜƴƛƻǊƻƳ рро 

ōƛƭŜǘȅ Řƻ !ǉǳŀ tŀǊƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тпΦфсоΣтл ȊƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ мΦнмф 

ōƛƭŜǘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ όǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 

ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘύ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мтрΦлллΣлл ȊƱΤ 

- ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘέ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ т ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊŊ ƪǿƻǘť мфт лллΣлл ȊƱΤ 

- ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нуф фмпΣлт ƛ 

нрм пфнΣсп ȊƱΦ 

- ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ όhtht!ύΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όaht{ύ ƻǊŀȊ Yƭǳōȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊΥ CǳƴŘŀŎƧť 5ƭŀ wƻȊǿƻƧǳ 

ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧť /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ !ŘǳƭƭŀƳΤ 



71 

 

- ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴƻ с ǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ 

Ȋ ǿȅƪƱŀŘŀƳƛκǊƻȊƳƻǿŀƳƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƴŀ ƪǿƻǘť пс лллΣлл ȊƱΤ 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ .ŀƴƪ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƴŀ ƪǿƻǘť мнл лллΣлл ȊƱΤ 

4) ² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ C!{Σ  

Gmina Miasto /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-profilaktycznej pn. 

α² ŎƛŊȍȅ ōŜȊ ŀƭƪƻƘƻƭǳέΤ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƻōƛŜǘ ǇƛƧŊŎȅŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭ ǿ 

ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŀōǎǘȅƴŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛe wiedzy o negatywnym 

ǿǇƱȅǿƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƱƻƴƛŜ Ƴŀǘƪƛ ŘȊƛŜŎƪƻΤ ȊŀƳƽǿƛƻƴƻ рлл ǎȊǘΦ ōǊƻǎȊǳǊ ǇƴΦ α/ƛŊȍŀ 

ōŜȊ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŀōǎǘȅƴŜƴŎƧťΚέ ƛ ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƻ ƧŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ aŀƱŜ CƻǊƳȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αaƱƻŘƻǏŏ ōŜȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅέ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΤ 

- ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ Řƻ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфн нрлΣлл ȊƱ ƴŀ ƳΦƛƴΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƴΥ tǊƻƎǊŀƳȅ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ aŀƱŜ CƻǊƳȅ ¢ŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ aƱƻŘƻǏŏ ōŜȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ  {ȊƪƽƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ πaƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ ÀȅŎƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ αtǊȊȅǘǳƭ 

ƳƴƛŜ πȊƻǎǘŀƵ ƳƻƛƳ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳέ Řƭŀ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ bǊ он ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ 5ǳŘȅ ς DǊŀŎȊŀΤ 

- ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻǿǎǘǊȊȅƳŀƧ ǇƛƧŀƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŎťέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪŀƳǇŀƴƛť α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘǊƻƎƛ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜέΤ 

- ǿ ŘƴƛŀŎƘΥ нф ƳŀǊŎŀ  т ŎȊŜǊǿŎŀ  ƛ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť о ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ [ƻƪŀƭƴŜƧ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ƳƽǿƛƳȅ bL9 ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅέΣ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƎƻ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлмр ǊΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƪƭǳōƽǿ ŀōǎǘȅƴŜƴŎƪƛŎƘΣ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ς ȊƭŜŎƻƴƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ 

ƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΥ 

5) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
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ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ф ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť млл лллΣлл 

ȊƱΤ 

6) tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ƪǿƻǘť мп ллл ȊƱΤ 

7) tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ р ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť фл лул ȊƱΤ 

8) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭǳōƽǿ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ς ȊŀǿŀǊǘƻ у ǳƳƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť нрл лллΣлл ȊƱΤ  

9) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀƳƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ς ȊŀǿŀǊǘƻ о ǳƳƻǿȅ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť пл ллл ȊƱΤ 

10) tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜƪƭŀƳŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛƳΥ 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧ 

ǿ мрл ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŜƳ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ όǘŀƧŜƳƴƛŎȊȅ ƪƭƛŜƴǘύΤ 

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭť ƱŊŎȊƴƛŜ ор Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƪŀȊǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛƳ 

ƻǊŀȊ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅƳΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

² нлно ǊΦ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

1. ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƽƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪŀƳƛ ƛ ŘƻǇŀƭŀŎȊŀƳƛΤ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΥ α.ƛŜǊȊŜǎȊΦ tƱŀŎƛǎȊΦ 5ǳȍƻ ǘǊŀŎƛǎȊέΣ α5ōŀƳ ƻ ǎǿƻƧŜ ƎǊŀƴƛŎŜΦ 

WŜǎǘŜƳ ŀǎŜǊǘȅǿƴȅέΤ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

нΦумс ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ нл ǇƭŀŎƽǿŜƪΤ 

2. ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻ ƴƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ 

Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yƭǳōǳ !ōǎǘȅƴŜƴǘŀ αhǎǘǊƻƧŀέΣ ǇǘΦ αр ƪǊƻƪƽǿ Řƻ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧŀƳƛέπ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ф ƻǎƽōΤ 

3. ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ¢ǊȊŜȋǿƻǏŎƛΣ 

4. ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ·± /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 5ƴƛŀŎƘ wƻŘȊƛƴȅΣ 

5. ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΤ ǇƻǊŀŘȅ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƴŜ ς 



73 

 

ǿ tǳƴƪŎƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅƳ Řƭŀ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

ƻƎƽƱŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нт ǊƻȊƳƽǿΤ  

6. ǿ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻπLƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅƳ hǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ нмп ǊƻȊƳƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΤ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊƳƻǿȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢ŜƭŜŦƻƴǳ ǇƻƳƻŎƻǿƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ς мпн ǊƻȊƳƽǿΤ 

7. ƎǊǳǇŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ м ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ 

ƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ǿ ƴƛŎƘ у ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪΤ 

8. ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƭŜǘƴƛƳƛ ǿŜȊǿŀƱ ƴŀ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ мо ƻǎƻōȅ ƴƛŜƭŜǘƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΤ 

9. ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛ Řƭŀ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΤ ǿ нлно ǊΦ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ 

Ȋ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛΣ 

10. ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ς п рсо ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳ ф ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΤ 

11. ǊƻȊƳƻǿȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

hǏǊƻŘŜƪ ς ммру ǊƻȊƳƻǿȅΤ 

12. ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ αbƛŜ ƪǊȊȅǿŘȊťέ ς ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ п ŜŘȅŎƧƛ Řƭŀ сл ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ оу ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ 

Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜΤ 

13. ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǎǇǊŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ς ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

м ŜŘȅŎƧť Řƭŀ т ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎ όǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳύΤ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊƭŜŎƻƴŜΤ 

14. ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǘΦ α²ǇƱȅǿ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŎȊȅƴǳ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜƎƻέΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿǏǊƽŘ 

р ƻǎƽō ǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ǿ hǏǊƻŘƪǳΤ 

15. ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǳƭƻǘŜƪ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴȅ hŦƛŀǊ tǊȊŜƳƻŎȅ 

ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ aƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

¶ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

tƻŘŎȊŀǎ ƪŀƳǇŀƴƛƛ αмс Řƴƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƱŜŏέΣ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛέ 

ƛ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ǊȊŜȋǿƻǏŎƛέ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ŜƪŎƧƛ tƻƳƻŎȅ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ wƻŘȊƛƴ ½ŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

tǊȊŜƳƻŎŊ ǇŜƱƴƛƭƛ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŘȅȍǳǊȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΣ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ aƛŜƧǎƪƛ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ƳƽǿƛƳȅ bL9 ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƛ 
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ǇǊȊŜƳƻŎȅέΦ ²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎť ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ŜƪŎƧƛ tƻƳƻŎȅ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ wƻŘȊƛƴ 

½ŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎŊ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όYǳǊŀǘƻǊǎƪŊ {ƱǳȍōŊ {ŊŘƻǿŊΣ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊŊΣ {ŊŘŜƳ wƻŘȊƛƴƴȅƳΣ 

ǇƻƭƛŎƧŊΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ōȅƭƛ Řƻ 

ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀŎƘ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜΥ CƻǊƳȅ tƻƳƻŎȅΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ŦƻǊƳŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŘƻȊƴŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƛ 

ōťŘŊŎŜ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ǘŀƪƛŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎŀƳŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ YŀȍŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƳƛŀƱ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿŀȍƴȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀƳƛ ƛ ƴǳƳŜǊŀƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻƳƻŎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ŜƪŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽō 

ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tƻŘƧťǘƻ пт ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ррр ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǇǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ aht{ ǿǎȊŎȊťƭƛ  тп ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ 

YŀǊǘȅέΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ол Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ {ŜƪŎƧƛ tƻƳƻŎȅ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

wƻŘȊƛƴ ½ŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎŊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ {ŜƪŎƧƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όƻŘ 

м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦύΣ ŀ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όƻŘ нм 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇƻǿƻƱŀƴƻ пнт όǿ ǘȅƳ омм ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƛ ммс 

ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿǎȊŎȊťǘƻ ррф ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ƛ 

мну ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť м стн ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿŜ όǿ нлно Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

м ммн ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ рсл ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘύΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

{ŜƪŎƧƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ сс ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ȊƱƻȍȅƭƛ ур ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŜƵ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƻ {ŊŘǳ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ м ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ Řƻ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ ƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ŘƻƳƻǿŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ 

ƴǳǊŎƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ о ƻǎƻōȅΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōťŘŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜƳƻŎ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƭƛ Řƻ ƛŎƘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ 
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¶ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

bƻǿȅ ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

ƴǊ нфрпΦнлно Ȋ Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ƴǊ олнфΦнлно Ȋ Řƴƛŀ му 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǊŀȊŜƳ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ƻōǎƱǳƎť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

½ŜǎǇƻƱǳΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǿƱŊŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǘǊȊȅ ŀƪŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƧŜƧΥ 

ƪŀƳǇŀƴƛť αмс Řƴƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏέΣ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛέ 

ƛ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 5ƴƛ ¢ǊȊŜȋǿƻǏŎƛέΦ  

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿƻōŜŎ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

¶ ƭƛŎȊōŀ bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ Řƻ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ς ррфΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ς мнуΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ς н нмуΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ π ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ π пнтΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƻŘǿȅƪƻǿŜƎƻ ς ссΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ {ŊŘǳ ƻ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǿƎƭŊŘ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧť ǊƻŘȊƛƴȅ ς урΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ tǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ ƻ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛǳ  ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ς мΣ  

¶ ƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ π онΣ  

¶ ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ π рррΣ  

¶ ƭƛŎȊōŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ  ς м стнΦ  

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ŎȊȅƴƴŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Řƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛŀΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ƧŀƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлно 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƻǎƻōȅ ŘƻȊƴŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΥ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ς оф ƻǎƽōΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ς п ƻǎƻōȅΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ς но ƻǎƻōȅΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ς нм ƻǎƽōΣ 
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¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǊŀŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ς то ƻǎƻōȅΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ hǏǊƻŘƪŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ƧŜŘƴŀ ƎǊǳǇŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ о ƻǎƻōȅΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊΦ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ ² нлно ǊΦ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ о оло ǊƻȊƳƻǿȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ пу ǊƻȊƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ ǿ ƘƻǎǘŜƭǳ 

нм ƻǎƻōƻƳ ŘƻȊƴŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘƛȊƻƭƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎΦ 

 

¶  hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ŘƻƳƻǿŜƧΣ hǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ tǳƴƪǘ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƻŦƛŀǊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǳƴƪǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜΦ  ½ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нт ƻǎƽōΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ  

ǿ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť нмпΦ hǏǊƻŘŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ нлно Ǌƻƪ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǳƭƻǘŜƪ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ƴŀ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 

hǏǊƻŘŜƪ ǿȅǘȅǇƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ Řƻ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ 

ƎǊǳǇ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ōȅƱ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ сл ƻǎƽōΣ 

Ȋ ŎȊŜƎƻ оу ƻǎƽō ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ƎƻΦ YƻƭŜƧƴŊ ŦƻǊƳŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ōȅƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ 5ƻ ǘȅŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ƛ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ т ƻǎƽōΦ  

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ǘƻƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ tƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅƳ 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ŜǊŀǇƛƛ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлноΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлπнс ƭǳǘŜƎƻ 

нлно ǊΦ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘ ŀǳǎǇƛŎƧŀƳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ 

tƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅƳ tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŜƳΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ōȅƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ 
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ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ƧŀƪƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 9ǘƻƘ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪπǳΦ 

bŀ ǘŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǎŊ ƭƛƴƪƛ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜƎƻΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ǘƻƘ 

ƳƻŎƴƻ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ YƻŘŜƪǎǳ wƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ hǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻΣ ǘƧΦ ƴŀŘ ǘȊǿΦ 

ǳǎǘŀǿŊ YŀƳƛƭƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ȍȅŎƛŜ мр ƭǳǘŜƎƻ нлнп ǊΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ǘƻƘ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ wŜƭŀŎƧƛ wƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 

wƻƭŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ƴŀ ōȅŏ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻǊŜƪǘȅ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǊƻŘȊƛƴ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘΣ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƛŎƘ 

ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǘƪŀŏ ŘȊƛŜŎƪƻ 

ƪǊȊȅǿŘȊƻƴŜ ǘƧΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǎťŘȊƛƽǿΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ƭƻƪŀƭǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƛ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŊ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ 

ŘƻȊƴŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŊΣ 

¶ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŊΣ 

¶ ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧť ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊΣ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƧŀƭƴŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť ŎƛŜǇƭƴŊΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊΣ ǿƻŘťΣ ƻǇŀƱΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻōǳǿƛŀΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ ōƻƴƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇǳ ƭŜƪŀǊǎǘǿΣ 

ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

½ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ƻǎƻōȅ ŘƻȊƴŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ƻōƧťǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ 

αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΦ 

¶ tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǿǎȊŎȊȅƴŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ ½ŜǎǇƻƱǳ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ 

ǿǇƱȅƴťƱƻ нт αbƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘέΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ  

½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ Řƭŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŜŎƛΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘŜ 
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ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿȅƪƱŀŘȅ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŀƎǊŜǎƧƛ ƛ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǘƧΦΥ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅΣ 

¶ ȊŀƧťŎƛŀ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŀƎǊŜǎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƴΦ αWŀƪ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏέΣ 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ 

² ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ м нул ƻǎƽōΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ½ŜǎǇƻƱǳ 

tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ŘƻȊƴŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΣ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ αǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿέ ƻǊŀȊ ǘŜǊŀǇƛť ǊƻŘȊƛƴƴŊ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ Řƭŀ ƻǎƽō ȊƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ŘƻƳƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȅȍǳǊȅ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αǘŜƭŜŦƻƴǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻέΦ  

¶ YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎȊŜǏŎƛǳ 

ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳΦ tǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ǿ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪŀȍŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƳƻƎŊŎŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ōȅƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ όƳΦƛƴΦ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέΣ ŎȊȅ ǏǊƻŘŜƪ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƻōȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀƪŀȊǳ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊȅ ȊŀƪŀȊǳ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƻōȅ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅύΦ 

½ŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ 

ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ŘƻȊƴŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǎǘƻǎǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜƳƻŎΥ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊŎȊťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭƛŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ αbƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅέ ς пофΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭƛŎƧƛ ƴŀƪŀȊƽǿ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ς улΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭƛŎƧƛ ȊŀƪŀȊƽǿ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ƛ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ς тфΣ 
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¶ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŀƪŀȊƽǿ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻǎƻōŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ς ррΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ȊŀƪŀȊƽǿ ǿǎǘťǇǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ ƭǳō 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ π пΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊ 

ǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘǳ ƻǎƪŀǊȍŜƴƛŀ ς рмΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊ 

ǇǊȊŜȊ ƻŘƳƻǿť ǿǎȊŎȊťŎƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ς мутΣ 

¶ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ŘƻƳƻǿŊ 

ǇǊȊŜȊ ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ς фсΣ 

¶ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ мнŀ ǳǎǘŀǿȅ 

ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ς ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǳ ƛƴƴŜƧ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧΣ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƭǳō ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ς тΦ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎȊƪƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎΥ  

π ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ŜƳƛǎƧŀ ǎǇƻǘǳ ǿ ǊŀŘƛƻ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нрΦммΦнлноǊΦ 

Řƻ ноΦмнΦнлноǊΦ π ƪŀƳǇŀƴƛŀ Ϧ²ƛŘȊƛǎȊ ǇǊȊŜƳƻŎΣ ǊŜŀƎǳƧϦΤ 

π ǿȅŘǊǳƪ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇǊȊŜƳƻŎƻƳŜǘǊǳ π ϦtǊȊŜƳƻŎƻƳŜǘǊ π ǊŀȊŜƳ ȊƳƛŜǊȊƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ όнллл 

ǎȊǘύΤ 

π ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ Ϧ²ƛŘȊƛǎȊ ǇǊȊŜƳƻŎΣ ǊŜŀƎǳƧϦ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Ǉƭŀƪŀǘƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нрΦммΦнлно ǊΦ Řƻ млΦмнΦнлно ǊΦ όнрл ŀǳǘƻōǳǎƽǿύΤ 

π ǿȅŘǊǳƪ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǳƭƻǘŜƪ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎƻƳŜǘǊǳ π ϦtǊȊŜƳƻŎƻƳŜǘǊ π ǊŀȊŜƳ 

ȊƳƛŜǊȊƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊέ όнллл ǎȊǘύΤ 

π ǿŀǊǎȊǘŀǘ Řƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ π ϦWŀƪ ōȅŏ ǿ ƳƻŎȅ ōŜȊ 

ǇǊȊŜƳƻŎȅϦ π ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мрл ƻǎƽōΤ 

π ǿŀǊǎȊǘŀǘ Řƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ 

ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȊȅǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊƳƻǿȅ 

Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅƳ π ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мнл ƻǎƽōΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 
²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ 

bǊ тууΦ[±LΦнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнрΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎŜƧ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ²ȅŘȊƛŀƭŜ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ нлно ǊΦΥ пфн ффоΣлл ȊƱΦ 
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² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ b{tέΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛΥ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 

ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ нрп ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƽǿ 

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƪƻƱƻπǘŜǎǘƻǿȅƳ Řƭŀ пл ƻǎƽōΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ мр ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ му ƻǎƽōΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎƛ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ƴŀ tƭŀŎǳ hǊƭŊǘ [ǿƻǿǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мммл ƻǎƽōΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŎƘƻŘȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƳŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƳŀǘŜƳ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ Ȋ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǿȅǎǘťǇŜƳ сп ƻǎƽōΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊŜǿŜƴŎƧƛ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪŀƳǇŀƴƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊ ǇƴΦ αbƛŜ ōƛƻǊťΦ /ƘŎť ȍȅŏΗέΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƘŀǎƱƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ 

Řƴƛǳ мс ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ² ŘƴƛŀŎƘ мсπнл ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ¢ŜŀǘǊȊŜ Řƭŀ олπƻǎƻōƻǿŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ мт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť Ǝŀƭŀ ŦƛƴŀƱƻǿŀ π ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇƴΦ αbƛŜ ōƛƻǊťΗ /ƘŎť ȍȅŏΗ ς aƽǿƛť ƴƛŜ ǳȍȅǿƪƻƳΗέ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ !Φ 

aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

² Řƴƛǳ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

tƻǿƛŀǘƻǿŊ {ǘŀŎƧŊ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƴΦ 

α²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ς bƻǿŜ bŀǊƪƻǘȅƪƛΣ bƻǿŜ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ƻǊŀȊ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƛ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ¢ŜŀǘǊǳ 

YŀƳƛŜƴƛŎŀ Ȋ ǇǘΦ α²ǎȊŜŎƘƳƻŎƴƛ ǿ ǎƛŜŎƛέΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǇǊŜƭŜƪŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

YƻƳŜƴŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ нт ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 

ǿ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ αYƭǳō tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪέ π ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ мулл ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мнπнн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ  ²ȅŘȊƛŀƱǳ 

½ŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť Řƻ ·L· ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜŘȅŎƧƛ YŀƳǇŀƴƛƛ .ƛŀƱȅŎƘ {ŜǊŎ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ αƪǘƻ Ȋ ƪƛƳ 

ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǘŀƪƛƳ ǎƛť ǎǘŀƧŜϦΦ /Ŝƭ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȍȅŎƛŀ ōŜȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

ƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ƳƱƻŘŜƎƻ 
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ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊ ŘǊƻƎťΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎť 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΦ tǊȊŜǎƱŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƛ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǎƛťƎŀƴƛŜ Ǉƻ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ǳȍȅǿƪƛΦ ² ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅΣ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ŘǎΦ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ 

ƛ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛΥ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ пс ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƎǊǳǇȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ мп ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Řƭŀ 

мн ƻǎƽōΣ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Řƭŀ мн ƻǎƽō ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻƪƻƱƻπǘŜǎǘƻǿȅƳΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ  π ƳƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀ tƭŀŎǳ hǊƭŊǘ [ǿƻǿǎƪƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ улл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ рл ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻǿǊƽǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ αIƻǎǘŜƭ Řƭŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘέΦ 

{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

² нлно ǊΦ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƧťƱŀ р мос ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ȊŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀƱƻȍƻƴƻ м фоу ƳŀƴŘŀǘƽǿ ƪŀǊƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ т нпф ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² нлно ǊΦ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ м фрп ƳƛŜƧǎŎ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō Ȋŀȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ 

² нлно ǊΦΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ wŜŦŜǊŀǘǳ ŘǎΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ½ƧŀǿƛǎƪƻƳ YǊȅƳƛƴƻƎŜƴƴȅƳ ǿǏǊƽŘ 5ȊƛŜŎƛ 

ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘǊŀȍȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ α{ƪǊŀǿŜƪ bƛŜōŀέΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ оп ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ о ммр 

ƻǎƽōΦ ²ǏǊƽŘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ  

π α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ŘǊƻƎŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅέΣ 

π αhŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧƛέΣ 

π αaƽƧ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭ w9· ς ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳŜƎƻ ǇǎŀέΣ 

π α/ƘŜƳƛŎȊƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǳŎȊǳŏ ς ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀέΣ 

π αІbƛŜ5ƻǇŀƭŀƧ{ƛťΗέ π ŀƪŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ  ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘκȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻǇŀƭŀŎȊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳȍȅǿŜƪΣ 

π α!ƎǊŜǎƧŀ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊέΣ 
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π α·L· Y!at!bL!  .L!_¸/I {9w/έΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀƱŀ ƻŘ мн Řƻ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ WŜǎǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

{ƻƭƛŘŀǊƴȅ tǊƻǘŜǎǘ tǊȊŜŎƛǿƪƻ bŀǊƪƻǘȅƪƻƳ ƛ tǊȊŜƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ōŜȊ 

ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƻŦƛŀǊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ 

π α/ȅōŜǊǇǊȊŜƳƻŎέ π ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿȅΦ Wŀƪ ŎƘǊƻƴƛŏ ǎƛŜōƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ α{ƪǊŀǿŜƪ bƛŜōŀέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŀƪŎƧŜ 

α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜέ ƛ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ CŜǊƛŜέΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ȋŀōŀǿȅ 

ǊǳŎƘƻǿŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ōƻƛǎƪǳΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƻƎƽƭƴƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

² нлно ǊΦ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ нн ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƻǊŊŎȅƳ ǳŎȊȅƴƪǳ 

ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƻǊŀȊ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ 

м ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴƛŜƭŜǘƴƛŜƳǳΦ 

уΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 

² нлно ǊΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ нол ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ор ƳƛŜƧǎŎ ǿ hƎǊȊŜǿŀƭƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ Ȋ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ς /ŀǊƛǘŀǎ 

!ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ CǳƴŘŀŎƧŊ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ α!ŘǳƭƭŀƳέ ƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ²ȊŀƧŜƳƴŜƧ 

tƻƳƻŎȅ α!ƎŀǇŜέΦ  

½ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ с ȊŀŘŀƵ όǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜύΥ  

1) {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƛƳΦ |ǿΦ .Ǌŀǘŀ !ƭōŜǊǘŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ улt όор ƻǎƽōύΣ  

2) {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ αhŀȊŀέ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ ƪǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀǎȊƛŎŀ р όнр ƻǎƽōύΣ  

3) {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƴǊ м ǿ [ǳōƻƧŜƴŎŜΣ ǳƭΦ tǊƻǎǘŀ ффκ{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ aŀǊƛŀƴƪŀ wťŘȊƛƵǎƪŀΣ ǳƭΦ {ǊŜōǊƴŀ нр όтр ƻǎƽōύΣ 

4) {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ .ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƴǊ н Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ ǿ [ǳōƻƧŜƴŎŜΣ ǳƭΦ tǊƻǎǘŀ ффŀκ 

{ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ aŀǊƛŀƴƪŀ wťŘȊƛƵǎƪŀΣ ǳƭΦ {ǊŜōǊƴŀ нр όпр ƻǎƽōύΣ 

5) {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ рлŀ όрл ƻǎƽōύΣ 

6) hƎǊȊŜǿŀƭƴƛŀ aƛŜƧǎƪŀΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ туŀ όор ƻǎƽō ς ǇƭŀŎƽǿƪŀ 

ƴƛǎƪƻǇǊƻƎƻǿŀύΦ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƪƛŜǊǳƧŊŎ ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ όǿ нлно ǊΦ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ фс ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛύΦ tǊŀŎŊ ǎƻŎƧŀƭƴŊ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ улс ƻǎƽōΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ƻǎƽō 

ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘǿȅƪƻǿŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŎŜƭŜƳ 
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ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘǇƛǎŀƴƻ офп ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ 

ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ [ƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅΣ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƱƻƴƻǿŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō 

ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōȅƱ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ нлно ǊΦ ƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ 

ōŀŘŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ 

ǿ нлно ǊΦ  

ǊƻŘȊŀƧ ǇƻƳƻŎȅ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƭƛŎȊōŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƛ όǿ ȊƱύ 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ офп тфп п утф пофΣфо 
ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳΥ ƴŀ ƻŘȊƛŜȍ ƛ ƻōǳǿƛŜΣ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 
ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǊƻōƛŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ȊŀǎƛƱŜƪ ƴŀ 
ōƛƭŜǘȅΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

мфф рмп нл лммΣлт 

ȊŀǎƛƱŜƪ ŎŜƭƻǿȅ ς ǇŀŎȊƪƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ пл сс м пфсΣсс 
ǎǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻƎǊȊŜōǳ мп ς тт уфсΣлл 
ȊŀǎƛƱŜƪ ƻƪǊŜǎƻǿȅ моф ноф фм лфоΣмо 
tǊƻƎǊŀƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ мпр мро нф лмлΣлл 
tƻƳƻŎ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ς ǇƻǎƛƱŜƪ ǿ 
ƧŀŘƱƻŘŀƧƴƛ 

мпу нто орп тноΣнп 

ȊŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ нмф нмф м птм нлмΣот 
ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ƴƛŜǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǿ bC½ 

нпп поф ς 

² нлно ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱƻ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ опΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť Ƴŀ {ŜƪŎƧŀ ŘǎΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊΣ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ 

ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇŜƱƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƳŊȍΣ ȍƻƴŀΣ ǊƻŘȊƛŎΣ ƻōȅǿŀǘŜƭΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΣ ƪƭƛŜƴǘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦύ ƛ 

ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

Ǉƻōȅǘǳ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǊŜŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 
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{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

² нлно ǊΦ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛΦ 

{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƴƛŜǘǊȊŜȋǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ȍȅŎƛŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜǎƛŜƴƴƻπȊƛƳƻǿȅƳ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉƻōȅǘǳ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΦ ² нлно ǊΦ ŘȅȍǳǊƴȅ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ фпм ȊƎƱƻǎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ Řƻƪƻƴŀƭƛ 

о лпс ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƳƛŜƧǎŎ ƛŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƻǎƽōΣ ст ƻǎƽō ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ tƻƎƻǘƻǿƛǳ wŀǘǳƴƪƻǿŜƳǳΣ пс ƻǎƽō 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ǇǊȊȅǘǳƭƛǎƪǳΣ ŀ нфо ƻǎƻōȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ 

ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō 

ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ŘǿƻǊŎŀŎƘΣ ƪƭŀǘƪŀŎƘ ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴƛŜƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ƎǊƻȊƛƱƻ ǳǘǊŀǘŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ȍȅŎƛŀΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ 

ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŎȊȅƴƽǿ ȊŀōǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘǿƻǊŎŀŎƘ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ƴƛŜƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ aht{Τ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅƳƛ aht{Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƴǇΦ CǳƴŘŀŎƧŊ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ α!ŘǳƭƭŀƳέΣ ƻǊŀȊ ȊŜ 

ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪŜǊŀƳƛΤ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴƻ ƻǎƻōȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛΣ ǇǊȊȅǘǳƭƛǎƪ ƛ hǏǊƻŘƪŀ 

tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƻ ƧŜ tƻƎƻǘƻǿƛǳ wŀǘǳƴƪƻǿŜƳǳΣ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ aht{ ǊƻȊǿƻȍƻƴƻ ŎƛŜǇƱŜ ǇƻǎƛƱƪƛ 

ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΣ ǊŜŀƎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ǎȅƎƴŀƱȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ȊŀƳŀǊȊƴƛťŎƛŜ ƻǊŀȊ ŀǇŜƭƻǿŀƴƻ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊȊȅ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƳŜŘƛŀƳƛΦ ² ŎŜƭǳ 

ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǳǘǊŀǘȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘƽǿ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

tƻƎƻǘƻǿƛŜƳ wŀǘǳƴƪƻǿȅƳΣ /ŀǊƛǘŀǎŜƳΣ CǳƴŘŀŎƧŊ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ α!ŘǳƭƭŀƳέΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

²ȊŀƧŜƳƴŜƧ tƻƳƻŎȅ !ƎŀǇŜ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 

фΦ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǎŜƴƛƻǊƻƳ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǎǘŀƭŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ƪŀǘŀƭƻƎ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻƳΦ 

² нлно ǊΦ aƛŀǎǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέΣ ƪǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊȅ 
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ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ tǊƻƎǊŀƳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ wȊŜŎȊ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ aƛŜǏŎƛŜ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎŜƭǳ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

² нлно ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿΥ 

¶ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ {ŜƴƛƻǊŀ ς ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇŀǊǘŜǊƻǿŜƎƻ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜƎƻ ōŀǊƛŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ƭŊǎƪƛŜƧ оκрΦ aŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ LLL ²ƛŜƪǳΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴǳƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ оп отл тм ммΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ 

¦ǊȊťŘǳΣ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀƵΤ 

¶ ǊƻŎȊƴȅ ōƛƭŜǘ ƳƛŜƧǎƪƛ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊŀ ς ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ŜƳŜǊȅǘƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ŜƳŜǊȅŎƛ 

ǇƻǿȅȍŜƧ срΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōƛƭŜǘǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ς ǊƻŎȊƴŜƎƻΤ ōƛƭŜǘ ƪƻǎȊǘǳƧŜ ммр ȊƱΤ 

ǿ нлно ǊΦ ǿȅŘŀƴƻ ф лнм ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мΦлнуΦлфоΣтн ȊƱΦ .ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ 

ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǇƻǿȅȍŜƧ тлΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΤ 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘ α² ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ς ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȊƴŜ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎέΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнл ǊΦ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлно ǊΦ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ срҌ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜ 

ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘȊǿΦ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪť ƛ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴťΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ α9.L !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴέΣ htL9Y!bh±! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ƧŜƧ b½h½ htL9Y!bh±!Σ 

ƭƛŘŜǊ ƻǇƛŜƪƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ς ¢9[9a95¸/¸b! tƻƭǎƪŀ {Φ!Φ ƻǊŀȊ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ƻŘ 

лмΦлмΦнлно ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлно ǊΦ ǿǎǇŀǊǘƻ пл ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎŊ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ όǿŀǊǘƻǏŏ млΦмллΣлл 

ȊƱύΤ 

¶ α5ȊƛŜƴƴŜ 5ƻƳȅ α{ŜƴƛƻǊҌέ ς ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Řǿŀ ǘŀƪƛŜ ŘƻƳȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wŀǇŀŎƪƛŜƎƻ оκр 

όǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΤ ǿ нлно ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ от ƻǎƽōύ 

ƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aŀǊȅǎƛŀ фо όǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ȊƛŜŎƛ hŘŘȊƛŀƱ hƪǊťƎƻǿȅΤ 

ǿ нлно ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ор ƻǎƽōύΦ ² ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ 

ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ȊŀƧťŎƛƻǿŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΤ 



86 

 

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ {ŜƴƛƻǊƽǿ ς ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ //!{ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳΦƛƴΦ 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳǳ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǘŀǎȊƛŎŀ мл ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όǿ нлно ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ 

ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƻōƧťǘƻ ос ƻǎƽōύΤ 

¶ Yƭǳōȅ {ŜƴƛƻǊŀ ς ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΤ 

¶ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ς ŦƻǊƳǳƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΤ ǿ нлно ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ŘȊƛŀƱŀƱȅ п ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΥ ǇǊȊȅ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ !ƭŜƧŀ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ 

мфōΣ ǇǊȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπtǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛƳΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

ǳƭΦ WŜǊȊŜƎƻ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀ пκуΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ 

ǳƭΦ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀ уΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ !ƪŀŘŜƳƛƛ tƻƭƻƴƛƧƴŜƧΣ ǳƭΦ DŜƴΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ пκсΤ 

¶ aƛŜƧǎƪŀ wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ς ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎƱǳȍŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿƻōŜŎ ǿƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀΤ ǿ нлно ǊΦΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ф ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

aƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

¶ YŀǊǘŀ ǎŜƴƛƻǊŀ ς ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ȊƴƛȍŜƪΣ Ǌŀōŀǘƽǿ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ŎŜƭŜƳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǎƻŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΤ ǿ нлно ǊΦ ǿȅŘŀƴƻ м мср ƪŀǊǘȅ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ {ŜƴƛƻǊέΤ 

¶ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ōƛƭŜǘȅ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ς ǿȅŘŀƴƻ м рлл ōƛƭŜǘƽǿ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ αaƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜέ ς ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǿ .ǳǊǎƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŀ {ŜƴƛƻǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΤ ǿ 

ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻΥ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƳōŀǘŀƴǘŜƳΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪťΣ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿƛŀƴƪƽǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿƛƎƛƭƛƧƴŜΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ǎŜƴƛƻǊƻƳέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛΤ ǿ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 

о ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΤ 

¶ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŎƘƽǊƽǿ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ς ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦¢² tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿȅǎǘťǇ мн ŎƘƽǊƽǿΤ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ α!ƴŘǊȊŜƧƪƛ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜέΣ Ȋ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ōƭƛǎƪƻ плл 

ƻǎƽōΤ 

¶ α!ƪǘȅǿƴȅ ǎŜƴƛƻǊέ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǎŜƴƛƻǊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǿƻƧŜƧ 
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ƎǊǳǇȅΦ YƻƴƪǳǊǎ Ƴŀ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ bŀƎǊƻŘȅ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿǊťŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŎȊŀǎ {ŜƴƛƻǊŀƭƛΤ 

¶ αYƻǇŜǊǘȅ ȍȅŎƛŀέ ς ǿȅŘŀǿŀƴƻ ǿ .ƛǳǊȊŜ hōǎƱǳƎƛ {ŜƴƛƻǊŀ ƪƻǇŜǊǘȅ ȍȅŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǘƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎƱǳȍōȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ȊŀƪƱŀŘŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇŀŎƧŜƴŎƛŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǘŀƪ ōȅ ǎƱǳȍōȅ 

ǿŜȊǿŀƴŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƴƛŜ ǘǊŀŎƛƱȅ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻ ƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ 

¶ tƭŀŎŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ор ǇƭŀŎƽǿ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΤ 

¶ tƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ф tǳƴƪǘƽǿ 

bƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ tƻƳƻŎȅ tǊŀǿƴŜƧΤ ǿ нлно ǊΦ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ м нтм ǇƻǊŀŘ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ 

слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ооΣс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǊŀŘΦ 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

hǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ нлно ǊΦ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ǇǊȊŜȊ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ 

ǘŀōŜƭŀΦ 

YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ƛ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ƴŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƭƛŎȊōŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƻƳƻŎŊ 
5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳƭΦ {ǘŀǎȊƛŎŀ мл су ос 
5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ α{ŜƴƛƻǊҌέΣ ǳƭΦ wŀǇŀŎƪƛŜƎƻ оκр су от 
5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ α{ŜƴƛƻǊҌέΣ ǳƭΦ aŀǊȅǎƛŀ фо ро ор 

² нлно ǊΦ ǿȅŘŀƴƻ ммпл ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ снт ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ рф ŘŜŎȅȊƧƛ Řƭŀ он ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛť {ƻŎƧŀƭƴŊ αWŀǎƴŜΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀέ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ  
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5ŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ π ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 
ǿ ǘȅƳΥ 
ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴŜ 
ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜ 
ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ 

снт 
 
нлл 
оур 
пн 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 
ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴŜ 
ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ 

он 
нф 
о 

hǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ /ŜƴǘǊŀƳƛ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ƛ hǏǊƻŘƪŀƳƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² нлно ǊΦ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ тн ƻǎƻōȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

рм ƻǎƽō ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 5t{ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ мΣ ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŜƧ мпΣ ǳƭΦ ǏǿΦ WŀŘǿƛƎƛ упκус ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ǇǊƻŦΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻƴǘƪƛŜǿƛŎȊŀ 

нΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ н ƻǎƻōȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 5ƻƳǳǎ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀŜ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ нуΦ tƻƴŀŘǘƻ мф ƻǎƽō ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƳΦƛƴΦ ǿ [ǳōƭƛƵŎǳΣ .ƭŀŎƘƻǿƴƛΣ tƻǊŀƧǳΣ ¢ǳǊƻǿƛŜΣ ²ƻƭƛ 

/ȊŀǊȅǎƪƛŜƧΣ ½ŀƱťŎȊǳ aŀƱȅƳΣ DƛŜǊŀƱŎƛŎŀŎƘΣ YƻƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜ ²ƱƻǎȊŎȊƻǿŜƧΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǎƽō ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ нлно ǊΦ 

hǎƻōȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ƴŀȊǿŀ ŘƻƳǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ƛƽǎǘǊ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ŀΩ 
tŀǳƭƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ ǿƛŜƪǳΣ  
ǳƭΦ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ м 

мор пл 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ƛƽǎǘǊ !ƭōŜǊǘȅƴŜƪ 
tƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ¦ōƻƎƛƳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ ƪƻōƛŜǘΣ ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŀ мп 

ур с 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ .ǊŀŎƛ !ƭōŜǊǘȅƴƽǿ 
ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƭŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜ 
ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ǳƭΦ ǏǿΦ WŀŘǿƛƎƛ упκус 

ун р 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǳƭΦ YƻƴƪƛŜǿƛŎȊŀ н 

мфн мн 

tƻ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƛ αYŀǿƛŀǊŜƴƪŀ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊŀέΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ 

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǘȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴŜƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴŜƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪŀȍŜƴƛŀƳƛ ǿƛǊǳǎŜƳ {!w{π/ƻ±πнΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ·LLL 9ŘȅŎƧť !ƪŎƧƛ αYŀǿƛŀǊŜƴƪŀ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊŀέΦ  5Ȋƛťƪƛ 
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ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊƽǿΣ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎŎȅ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪŀǿƛŀǊƴƛŀŎƘΣ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀŎƘ ƛ ƪƭǳōŀŎƘ ƳƻƎƭƛ Ȋŀ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ н ȊƱ ƪǳǇƛŏ ƪŀǿť ōŊŘȋ ƘŜǊōŀǘťΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ !ƪŎƧƛ ōȅƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ !ƪŎƧƛ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ aht{ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎŀƳŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ !ƪŎƧƛΦ  ² 

нлно ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ ōǊŀƱƻ мн ƭƻƪŀƭƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀƴƻ мΦссф ƪǳǇƻƴƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƪŀǿȅ ƭǳō ƘŜǊōŀǘȅ Ȋŀ н ȊƱΦ 

² нлно ǊΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻōƧŊƱ ǎŜƴƛƻǊƽǿΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ α!ǎȅǎǘŜƴǘ hǎƻōƛǎǘȅ hǎƻōȅ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлноΥ ммр ƻǎƽō όƪǿƻǘŀΥ муфмспрΣрт ȊƱύΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 

αhǇƛŜƪŀ ²ȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀ ς ŜŘȅŎƧŀ нлноέ ς ǇƻƳƻŎ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ту ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όƪǿƻǘŀΥ 

псс трнΣлл ȊƱύΤ ȊŀǎƛƱƪƛ ǎǘŀƱŜΣ ŎŜƭƻǿŜΣ ȊŀǎƛƱƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ς м лоп ƻǎƻōȅ όƪǿƻǘŀΥ п мну рут ȊƱύΤ 

¶ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ wȊŊŘƻǿŜƎƻ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ς прл ƻǎƽō όƪǿƻǘŀΥ 

тмн тспΣун ȊƱύΤ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ млп 

ƻǎƽōΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΤ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ 

ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ м ллм ƻǎƽōΤ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘǳǊƴǳǎŀŎƘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ррл ƻǎƽōΦ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ 

² нлно ǊΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭŀƱƻ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ  

1. ȊŀǎƛƱŜƪ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ м тот ƻǎƽōΤ  

2. ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Řƭŀ оом ƻǎƽōΤ  

3. ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Řƭŀ он ƻǎƽōΤ  

4. ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ Řƭŀ мм ƻǎƽōΤ  

5. ŘƻŘŀǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ м поф ƻǎƽōΤ 

6. ŘƻŘŀǘŜƪ ƻǎƱƻƴƻǿȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мт ƻǎƽōΤ  

7. ŘƻŘŀǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ смр ƻǎƽōΤ  

8. ŘƻŘŀǘŜƪ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мл ƻǎƽōΣ ŘƻŘŀǘŜƪ ƎŀȊƻǿȅ όǊŜŦǳƴŘŀŎƧŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ύ ς мнп 

ƻǎƻōȅΤ 

9. ŘƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ς нлт ƻǎƽōΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ 

² нлно ǊΦ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŘǊƻǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΥ 

¶ αwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ 
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/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмоπнлмтέ ς ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмуπнлнн π ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƴŀ 

ƭŀǘŀ нлноπнлнтΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō Ǉƻ срΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ 

ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŊ ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳΤ ǿ нлно ǊΦ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ пфу ƻǎƽōΤ 

¶ α{ȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ƎǊȅǇƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀέΦ 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿȅȍŜƧ срΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ /ŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛƻƳ ƴŀ ƎǊȅǇť ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƎǊȅǇƛŜΦ ² нлно ǊΦ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ срс ƻǎƽōΤ 

¶ αtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻƳ Řƭŀ ƻǎƽō ррҌ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅέΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƴƛŜǳƻŘǇƻǊƴƛŜƴƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǇƴŜǳƳƻƪƻƪƻƳΦ ² нлно ǊΦ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴƻ нрр ƻǎƽōΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳ 

{ŜƴƛƻǊƪƛ ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΥ  

мύ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƧŜƧ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀΣ  

нύ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ 

ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴǇΦ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ |ǿƛťǘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ π α{ŜƴƛƻǊŀƭƛŀέ όǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀύΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ омΦ 5ƴƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎŜƴƛƻǊȊȅΤ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ŀƪŎƧƛ α²ŜŜƪŜƴŘ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊŀέ όŀƪŎƧŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻύΤ 

¶ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŎŜƴȅ ōƛƭŜǘƽǿ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όŘƻǘŀŎƧŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛκƭǳō Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀΤ 

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭƛƪǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊȅ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
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ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΗ Τ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ όǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŦƛƭƛŀƭƴȅŎƘύ 

ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΣ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƛǘǇΦΤ 

¶ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ αYǎƛŊȍƪŀ 

ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴέΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿŜǊƴƛǎŀȍȅΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊŀŎ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όƻǎƽō ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳύΤ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ȊŀƧťŏ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ȊŀƧťŎƛŀ ƪǊƻƧǳ 

ƛ ǎȊȅŎƛŀΣ ƳƻŘŜƭŀǊǎƪƛŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ŀƪŎƧƛ α¢ŜŀǘǊ слҌέ ς ¢ŜŀǘǊ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƻǎƻōƻƳ 

Ǉƻ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ YƻƴŎŜǊǘƽǿ 

Řƭŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΤ 

¶ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ tǊȊŜƎƭŊŘǳ /ƘƽǊƽǿ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΤ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ /ƘƽǊǳ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ /ŀƴǘƻǊǳƳ ǿ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅƳƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǏǿƛťǘŀƳƛΣ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǿȅǎǘŀǿΣ ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƵ ƪǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ς ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ŘǳȍȅƳΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ 

¶ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ поΦ ²ȅǎǘŀǿȅ aŀƭŀǊǎǘǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ 5ǳŘȅπDǊŀŎȊŀΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪŊ DŀƭŜǊƛť {Ȋǘǳƪƛ ς ǿȅǎǘŀǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛΣ ƛƳǇǊŜȊ 

ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ ς ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǇƻƪŀȊƽǿ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ς ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƛ ǿȅǎǘŀǿ ς ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ŘǳȍȅƳΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ 

¶ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǎŀƭƛ hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ 

Yƭǳōǳ α½Ʊƻǘŀ WŜǎƛŜƵέ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ Yƭǳōǳ αtǎǘǊȅƪέΤ 
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¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ Yƛƴƻ {ǘǳŘȅƧƴŜ hYC LƭǳȊƧŀ Ŏȅƪƭǳ αYƛƴƻ {ŜƴƛƻǊŀέΤ 

¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ¢ŜŀǘǊǳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ƻǊŀȊ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΤ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α!ƪǘȅǿƴȅ {ŜƴƛƻǊέΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

² Ǌƻƪǳ нлно ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƎƱŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƳΦ ƛƴΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛŀ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΤ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ƪŀǊǘŜƪ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ ŦŜǎǘȅƴȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀΤ WŀǎŜƱƪŀ Řƭŀ .ŀōŎƛ ƛ 

5ȊƛŀŘƪŀΤ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀōŎƛŜ ς ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊƴƛƪƽǿΤ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όōŀōŏ ƛ 

ŘȊƛŀŘƪƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱύ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀƪŀŘŜƳƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όtŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ǳŎȊƴƛŀ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΣ WŀǎŜƱƪŀύΤ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊȅ ƻƎƴƛǎƪǳΤ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊƪƻƱȅΥ ƪƛŜǊƳŀǎȊ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅΣ ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅΣ 

ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ŏƛŀǎǘ ƴŀ Ȋŀōŀǿȅ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ŦŜǎǘȅƴȅΦ 

²ƛƎƛƭƛŀ Řƭŀ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅΤ tƛƪƴƛƪ wƻŘȊƛƴƴȅΤ ƪŀǊǘƪƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΤ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ |ƴƛŀŘŀƴƛŀ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳΣ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ 

ŎƘƻǊȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅǘƻǿŜƧ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ wȊŜŎȊ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

[ƻƪŀƭƴŜƧ α{ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ς bƻǿŜ ȍȅŎƛŜέΤ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ½ŀƪŊǘƪǳ {ŜƴƛƻǊŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧΤ tƛƪƴƛƪ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ !ƪŀŘŜƳƛŊ {ŜƴƛƻǊŀΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α.Ʊťƪƛǘƴŀ ƎǿƛŀȊŘŀέ ς ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όŎȅƪƭƛŎȊƴŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅύΤ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ αtǊȊȅōƛƧ ǇƛŊǘƪť ǊƻŘȊƛƴƛŜέΤ 

ǇǊƻƧŜƪǘ α5ǊȊŜǿƻ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜέΤ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ōŀƧŜƪ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊȊŜȊ ōŀōŎƛŜ ƛ ŘȊƛŀŘƪƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α/ŀƱŀ tƻƭǎƪŀ ŎȊȅǘŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳέΤ 5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅ 5ȊƛŜƵ {ŜƴƛƻǊŀΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŘȊƛŜƴƴȅƳƛ 

ŘƻƳŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΤ ŎȅƪƭŜ ȊŀƧťŏ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΤ ƪŀǊǘƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƘƻǎǇƛŎƧǳƳ ƛ ŘƻƳŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ 

ōŀōŏ ƛ ŘȊƛŀŘƪƽǿΤ .ƻƘŀǘŜǊhb ς ǿƱŊŎȊ ƘƛǎǘƻǊƛťΗ ς ŀƪŎƧŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƻ ōƻƘŀǘŜǊŀŎƘ 

ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ς ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀŘƪŀŎƘκǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀŎƘΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ LπLLL ǇǊƻƧŜƪǘǳ αWŀƪ ōŀōŎƛŀ ƛ 

ŘȊƛŀŘŜƪ ōȅƭƛ ƳŀƭƛέΤ ȊŀƧťŎƛŀ αIƻōōȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀŘƪƽǿέΤ IŜǊōŀǘƪŀ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊŀ ς ǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƘŜǊōŀǘ 

ǎŜƴƛƻǊƻƳ ǿ 5ƻƳǳ hǇƛŜƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƛťƪƴŀ ƴŀǎȊŀ tƻƭǎƪŀ ŎŀƱŀέΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ α5ƴƛ {ŜƴƛƻǊŀέΦ 

YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 
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YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊΦΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΥ  

π ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŀ α{ŜƴƛƻǊπb9¢έ όŎȅƪƭ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀǳŘȅŎƧŀ ǊŀŘƛƻǿŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎ ǊŀŘƛƻǿȅΣ 

ǳƭƻǘƪŀΣ Ǉƭŀƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅύπ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ π рп ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ мтро ƻǎƻōȅΤ  

π І½ƴŀƳ¢ŜbǳƳŜǊȅ ƪŀƳǇŀƴƛŀ YƻƳŜƴŘȅ DƱƽǿƴŜƧ tƻƭƛŎƧƛ όǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƳŜŘƛŀƭƴŜύπȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ π 

о ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ сно ƻǎƻōȅΤ  

π ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ α{ŜƴƛƻǊŀƭƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘέ όǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ŀǳŘȅŎƧŀ ǊŀŘƛƻǿŀύΤ  м 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴƻ уол ƻǎƻōȅΣ 

млΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ αtǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлолέΣ ǿ нлно ǊΦ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¶ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘǳǊƴǳǎŀŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ слф ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όǿ ǘȅƳ ммт ŘȊƛŜŎƛύ ƻǊŀȊ пто ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м урр ллфΣлл ȊƱΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ рт ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

όǿ ǘȅƳ ф ŘȊƛŜŎƛύ ƴŀ ƪǿƻǘť пф мутΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ Řƭŀ п {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ƪǿƻǘť нн уруΣлл ȊƱΤ 

¶ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ от ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όǿ ǘȅƳ п ŘȊƛŜŎƛύ ƻǊŀȊ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ōŀǊƛŜǊ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Řƭŀ ту ƻǎƽō όǿ ǘȅƳ р ŘȊƛŜŎƛύΣ ǿȅŘŀǘƪǳƧŊŎ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ м млл лллΣлл ȊƱΤ 

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴƻ от ƻǎƻōƻƳ Ʊƽȍƪƻ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ 

ǇƛƭƻǘŜƳΣ ǿƽȊƪƛ ƛ ƪǳƭŜ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŜ ƻǊŀȊ ōŀƭƪƻƴƛƪƛ ŎȊǘŜǊƻƪƻƱƻǿŜΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊȊŜŎƘ ²ŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧΣ ǿȅŘŀǘƪǳƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ƪǿƻǘť н рлт мсл ȊƱΤ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 

нту ртоΣоп ȊƱΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ Řƭŀ олул ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όǿ ǘȅƳΥ ун ŘȊƛŜŎƛύΣ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť м тур ррмΣлл ȊƱΤ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΤ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ atY ς ƱŊŎȊƴƛŜ тнт тррΣфл ȊƱΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ .м Řƭŀ п ƻǎƽō ƴŀ ƪǿƻǘť мм рууΣлл ȊƱΤ 

¶ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ мн ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǿƽȊƪŀ ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ 

ƴŀ ƪǿƻǘť нпс лррΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ ф ƻǎƻōƻƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎƪǳǘŜǊŀ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊȅǎǘŀǿƪƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

Řƻ ǿƽȊƪŀ ǊťŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť тп нрлΣлл ȊƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ о ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ 
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ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƻǎƻōȅ ǿƽȊƪƽǿ 

ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘ ƻ ƴŀǇťŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƪǿƻǘť р уппΣлл ȊƱΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уо рмрΣлл ȊƱ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ мл ƻǎƽōΤ 

¶ мт ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ору оууΣлл ȊƱ 

Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǇǊƻǘŜȊȅ ƴŀ LLL ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΤ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ м ƻǎƻōƛŜ 

ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мл лрпΣлл ȊƱ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ǇǊƻǘŜȊȅ LLL ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

¶ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƻǎƻōȅ 

ȊŀƭŜȍƴŜƧΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ мо ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ƪǿƻǘť 

ом рноΣлл ȊƱΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ мтс ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ƪǿƻǘť м сур нсрΣлл ȊƱΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƴŀōȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť мнр пллΣлл ȊƱ Řƭŀ рс ƻǎƽōΣ ŀ м ƻǎƻōƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǇƻƳƻŎ  

ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀōȅǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

α!{έΤ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎ мом ǳƳƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť  

онр млмΣлл ȊƱΤ 

¶ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƪǳ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ƛ WŜƎƻ wƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻƳƻŎŊ  ƻōƧťǘƻ мно ƻǎƻōȅΤ 

¶ Řƭŀ ос ŘȊƛŜŎƛ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƪǳ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ƛ WŜƎƻ wƻŘȊƛƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴƻ ǳǎƱǳƎƛ 

ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ƪǿƻŎƛŜ пл упнΣпл ȊƱΤ 

¶ пп ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ǿ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 

tƻōȅǘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ 

/ŜƴǘǊǳƳ Řƭŀ hǎƽō Ȋ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ tǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ мм ƻǎƽōΤ 

¶ ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊȊŜŎȊƻƴŊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƻ 

ǇƻƳƻŎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΤ 

¶ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нпн нстΣлл ȊƱ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ пм ƛƳǇǊŜȊ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ 

мфто ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ όǿ ǘȅƳΥ ом ŘȊƛŜŎƛύΤ 

¶ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ммр ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ŘȊƛťƪƛ tǊƻƎǊŀƳƻǿƛ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ς ŜŘȅŎƧŀ нлноέΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 
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пр фнуΣр ƎƻŘȊƛƴ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƭŜŎƻƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘǊȊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΥ 

CǳƴŘŀŎƧƛ hŎȊŀƳƛ .ǊŀǘŀΣ tƻƭǎƪƛŜƳǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ ƴŀ wȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ YƻƱƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧ αWŀǎƴŜΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀέΦ wŜŀƭƛȊŀǘƻǊȊȅ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м уфм спрΣрт ȊƱΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

²ƻƧŜǿƻŘť |ƭŊǎƪƛŜƎƻ DƳƛƴƛŜ aƛŀǎǘǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻƴƪƛŜǿƛŎȊŀ н ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

² нлно ǊΦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎǘŀǘǳǘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

bŀ wȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ t9w!{!5!Υ 

¶ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳŜŎȊŀŎƘ όwY{ 

wŀƪƽǿΣ /Ya ²ƱƽƪƴƛŀǊȊύΣ ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 5t{ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΥ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ǊǳŎƘƻǿŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ƻǊŀȊ ōƛŜǎƛŀŘȅ ƛ ƎǊƛƭƭŜΤ 

¶ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ƻƳǳ ǿ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇŀƳƛťŎƛŊΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ 

ƴŀ ǇƻǎƛƱƪƛ ƛǘǇΦΤ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛΤ 

¶ αaŀƧƻǿŜ DǊŀƴƛŜέ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5t{ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ όǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ t9w!{!5! ς мрΦртлΣлл ȊƱύΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ hŘπbƻǿŀ ς ǇǊƻƧŜƪǘ Řƭŀ нл ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

5t{Σ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 

!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнн ς нлнр 

όсмΦмфуΣлл ȊƱύΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5t{ όǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ ōŀǎŜƴΣ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ ƪǊťƎƭŜύ π 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhb ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ t9w!{!5! ς фΦрлтΣсл ȊƱΤ 

¶ aƛƴƛ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜ 5t{ όǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ t9w!{!5! π ммсмо ȊƱύΤ  

¶ hƎǊƽŘ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ǿ 5t{ π όŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ /¦Yύ ς сффрΣлр ȊƱΤ 

¶ aŀƱȅ .ǳŘȍŜǘ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ǿ 5t{ ς ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5t{ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 

όŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΥ п ллл ȊƱ Ȋ 5t{ ƛ п ллл ȊƱ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ bŀ wȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ t9w!{!5! ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α²ȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ YǊŀƪƻǿŀέύΤ 

¶ CŜǎǘǿƛŀƭ aƻŎπ!Ǌǘ ±L 9ŘȅŎƧŀ όŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƴΦΥ α|ƭŊǎƪƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳέ π ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿƻƪŀƭƴŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ŦƛƴŀƱƻǿȅ ǿ a5Y 
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ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ π ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ t9w!{!5! ς оуннл ȊƱύΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ α5ȊƛŜƭƴƛŀ Ȋ ƘŜǊōŜƳ ǿ ǘƭŜέ όǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ²ƻƭƴƻǏŎƛ 

wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ CLh bh²9CLh ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлолύΤ ȊŀŘŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

5ȊƛŜƭƴƛŎȅ ²ȅŎȊŜǊǇȅ ς !ƴƛƻƱƽǿΣ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнн ǊΦΤ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŜŦȅ !ƴƛƳŀŎƧƛ 

ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛ ǎŊΥ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΣ ŘƻǊƻǏƭƛΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴƻǊŘƛŎ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ ς ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜƳΣ ƴǇΦ ǇƛǎŀƴƛŜ ƎŀȊŜǘƪƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ π 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ t9w!{!5! ς нтлллл ȊƱύΤ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ όǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅύ ς ǿȅǎǘťǇȅ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜκ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƭŀŎƽǿƪƛΦ 

ммΦ tƻƳƻŎ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

ǇƻŘƭŜƎƱŜ Ƴǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ ǘȅƳ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǇƻŘƧťƭƛ ǿ нлно ǊΦ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǏǊƽŘ 

ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ ΣΣ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦ мέΤ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΦ /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

όƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ π ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇƻƳƻŎȅ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳΣ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƛťƎƱŜΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀǿƴŀύΣ нΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ŦƻƭƪƻǿŜκƭǳŘƻǿŜΣ ƎƛƳƴŀǎǘȅƪŀ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪŀΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ǿȅƧǏŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŀƴǘȅŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛύΤ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƻ ǇƻǎƛƱŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нн рснΣмл ȊƱΤ  

¶ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ς Řƭŀ нс ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƴŀ ƪǿƻǘť 

нм молΣло ȊƱΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ  

¶ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƻ ȊŀǎƛƱƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜΤ 

¶ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

¶ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎƻǿŜ ƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ 

¶ Ƴƻǘȅǿƻǿŀƴƻ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ 
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¶ ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΤ 

¶ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ ΣΣ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 

ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦ оέΤ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ мпп ƻǎƻōȅ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ 

CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ 

Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΤ 

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǘƧΦ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅōȅƭƛ Řƻ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 

tƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōťΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ƻŘȊƛŜȍΣ ƻōǳǿƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

όǿȅǇƱŀŎƻƴƻ уун ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нсп сллΣлл ȊƱύΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 

όǿȅǇƱŀŎƻƴƻ н нтф ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м лум умпΣср ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎƻƴƻ ǎƪƱŀŘƪƛ ½¦{ Ȋŀ ƻǎƻōȅ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мпф смтΣул ȊƱύΣ ǿȅǇƱŀǘȅ Řƭŀ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ 

ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƭƛ ƎǊŀƴƛŎť ǇƻƭǎƪƻπǳƪǊŀƛƵǎƪŊ ƻŘ 

нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ όȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀǘȅ Ȋŀ муу уфф ƻǎƻōƻŘƴƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ т ррр фслΣлл ȊƱύΤ  

¶ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Řƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ с тум ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ƴƛŜǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƎŜƴŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΦ 

5ƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǿǇƛǎŀƴƻ с пфу ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

¦ƪǊŀƛƴȅ όн уунύΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŀǿƛŜ пр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΦ 

¶ ȊƭŜŎƻƴƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿǳ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 5ȊƛŜŎƛΣ hŘȊƛŀƱ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƴΦ α½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƧťŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǇƛŜƪŊ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ ΣΣ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦ нέΤ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪŊ ƻōƧťǘƻ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ о ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
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ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ омнΦпнр ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ нотΦпруΣтр ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΤ  

tǊƻƧŜƪǘȅ ǳƴƛƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ƴǳ ǇƻŘƭŜƎƱŜ 

ƴŀȊǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ 
ƭǳō ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀ 

ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ нлно ǊΦ  

tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǘƻ aȅ ς /L{ ǊƻȊǿƽƧ aht{ нлмфπнлно мнс оорΣлр ȊƱ 

!ƪŎƧŀ ς !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ LL aht{ нлнмπнлно о ллуΣнл ȊƱ 

!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

t¦t нлноπнлнп т ттф мммΣол ȊƱ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦм 

DaLb! aL!{¢h 

/½B{¢h/Ih²! 
нлннπнлно пфф фнрΣлл ȊƱ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ 

ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ς DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ŎȊΦо 

aht{ нлннπнлно пнн ппмΣлп ȊƱ 
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INSTYTUCJE KULTURY 

TEATR IM. ADAMA MICKIEWICZA 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ 

² нлно ǊΦ ¢ŜŀǘǊ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ нлп ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ мут 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵκƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ мр ƛƳǇǊŜǎŀǊȅƧƴȅŎƘ ƛ н ǿ ƻōƧŜȋŘȊƛŜΦ .ȅƱȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧŀŎƘ ǎȊǘǳƪƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ - ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ƪŀƳŜǊŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀ 

wieloobsadowe, projekty poetyckoςsceniczne, literackie i muzyczne. 

² ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ оо ǘȅǘǳƱȅ όǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ ǎŀƭƻƴȅΣ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅύΣ ǘȅǘǳƱȅ 

ǿƱŀǎƴŜ - 25, impresaryjne ς 8, w tym: 

-  ƴŀ {ŎŜƴƛŜ 5ǳȍŜƧΥ мтл ǇƻƪŀȊƽǿ όǿ ǘȅƳ мо ǇƻƪŀȊƽǿ ƛƳǇǊŜǎŀǊȅƧƴȅŎƘύΣ 

-  na Scenie Kameralnej im. Iwo Galla: 32 pokazy (w tym 2 pokazy impresaryjne). 

W 2023 r. wystawiono 7 premier: 

1) αYŀǊƛŜǊŀ bƛƪƻŘŜƳŀ 5ȅȊƳȅέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛŜǏŎƛ ¢Φ 5ƻƱťgi-aƻǎǘƻǿƛŎȊŀΣ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀ ς Gabriel 

Gietzky (premiera: 1 kwietnia), 

2) α.¦aέ aΦ Ǿƻƴ aŀȅŜƴōǳǊƎŀΣ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀ ς Iwo Vedral (premiera: 27 maja), 

3) αtƻƭƻǿŀƴƛŜέ LΦ {ȊŀǘǊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀ ς tƛƻǘǊ tŀŎȊŜǏƴƛŀƪ όǇǊŀǇǊŜƳƛŜǊŀΥ т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀύΣ 

4) αWŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƳƻƪƛŜƳΚέΣ ƻǇƻǿƛŜǏŏ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŀ ōŀǏƴƛŀƳƛ ƧŀǇƻƵǎƪƛƳƛΣ ǘŜƪǎǘ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀΥ YŀǊƻƭƛƴŀ 

Okurowska-Wabnic (premiera: 18 listopada), 

5) α¦ƪƻŎƘŀƴȅ ǎǇƻŘ ǇƻŘǳǎȊƪƛέ - ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƳǳȊȅŎȊƴȅ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊŜƪ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳΥ aŀǊǘȅ IƻƴȊŀǘƪƻ ƛ Lǿƻƴȅ /ƘƻƱǳƧ όǇǊŜƳƛŜǊŀΥ ол listopada), 

6) α|ǿƛŊǘŜŎȊƴŀ ƎƻǊŊŎȊƪŀέ - koncert piosenek w wykonaniu Marty Honzatko i Hanny Zbyryt 

(premiera: 10 grudnia), 

7) α½ŜƳǎǘŀέ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƳŜŘƛť !Φ CǊŜŘǊȅΣ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀΥ Wƻŀƴƴŀ 5ǊƻȊŘŀ όǇǊŜƳƛŜǊŀΥ ол ƎǊǳŘƴƛŀύΦ 

² нлно ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜƪǘŀƪƭ α¦ƭƛŎŀ aƛƱŀέΦ ² ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ L± edycji 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊΣ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀ ς aŀǊŜƪ |ƭƻǎŀǊǎƪƛΦ 

Premiera: 20 maja. 

Edukacja teatralna 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ ¢ŜŀǘǊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƧ Ŝdukacji teatralnej: 

-  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ȊƪƻƱŀ ¢ŜŀǘǊǳέ - ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƭŜƪŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇǘΦ αhŘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ǇǊŜƳƛŜǊȅέΣ 

-  ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƪǳƭƛǎ ¢ŜŀǘǊǳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ¢ŜŀǘǊǳΣ 

-  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ Ǉƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α{ǘƻǇƪƭŀǘƪŀέ, 

-  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέΣ 
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-  tygodniowe warsztaty profilaktyczno-ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ αbƛŜ ōƛƻǊťΣ ŎƘŎť ȍȅŏέ όǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YƻƳŜƴŘŊ aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜύΦ_ŊŎȊƴƛŜ р ŜŘȅŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΥ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ŦŜǊȅƧƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ н ŜŘȅŎƧŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ CǊŜŘǊƻǿǎƪƛŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŎȊǘŜǊƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜΦ 

Zorganizowano 2 Salony poezji w siedzibie Teatru: 

-  мт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ - {ŀƭƻƴ tƻŜȊƧƛ ǿƛŜƵŎȊŊŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 9ǿȅ 9ƪƛŜǊǘ-

Jaworskiej, 

-  5 listopada ς {ŀƭƻƴ tƻŜȊƧƛ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ [Ŝƴȅ /ƛŀǏΦ 

hŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜΥ 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ǉƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L± edycji 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέ όǎǇŜƪǘŀƪƭŜΥ αDǊǳǇŀ ƪǊǿƛέΣ α{ǘƻǇƪƭŀǘƪŀέΣ α/ȊŜǊǿƻƴȅ 

YŀǇǘǳǊŜƪέΣ α¢ǊȊȅ |ǿƛƴƪƛέΣ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ς 1243 osoby), 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ !ŘŀƳŜƳ aŀŎƘŀƭƛŎŊ Ǉƻ α{ǘƻǇƪƭŀǘŎŜέ - 4 przedstawienia w 2023 r. (w tym 

1 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέύΦ 

KƻƴƪǳǊǎȅΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘȅΣ ƴŀƎǊƻŘȅΣ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ 

-  ¢ŜŀǘǊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ LL ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtŀƳƛťŏ Ƴƛŀǎǘŀέ - Ŏȅƪƭǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ 

όǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŘȅǎƪǳǎƧŜΣ ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǿȅǎǘŀǿŀύΦ αtŀƳƛťŏ Ƴƛŀǎǘŀέ ǘƻ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƪƛŜǊǳƧŊŎŀ ǳǿŀƎť ƪǳ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǇƻƴŀŘ пл ǘȅǎΦ ÀȅŘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ǘŜŀǘǊȊŜ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛťΥ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴŜΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭ α|ǿƛťǘƻ ǿƛƻǎƴȅέΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭ α±ŀƭŜǎƪŀΣ ±ŀƭŜǎƪŀΣ 

±ŀƭŜǎƪŀέ όмлΣ ммΣмн ǿǊȊŜǏƴƛŀύΣ 

-  ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ·· tǊȊŜƎƭŊŘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ {ȊƪƽƱ |ǊŜŘƴƛŎƘΣ 

-  ¢ŜŀǘǊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όрл ǘȅǎΦ ȊƱύ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α½ŜƳǎǘŀέ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪƻƱƻǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ 

-  zrealizowane w 2023 r. sǇŜƪǘŀƪƭŜΥ αWŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƳƻƪƛŜƳΚέ ƛ αtƻƭƻǿŀƴƛŜέ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ Řƻ 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ bŀ ²ȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ 

-  ǎǇŜƪǘŀƪƭŜΥ αYŀǊƛŜǊŀ bƛƪƻŘŜƳŀ 5ȅȊƳȅέ, αtƻƭƻǿŀƴƛŜέΣ αWŀƪ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƳƻƪƛŜƳΚέ ƛ α½ŜƳǎǘŀέ ȊƻǎǘŀƱȅ 

zakwalifikowane do plebiscytu α½Ʊƻǘŀ aŀǎƪŀέΣ 

-  ǎǇŜƪǘŀƪƭ αYŀƴŘȅŘΣ ŎȊȅƭƛ ƻǇǘȅƳƛȊƳέ ±ƻƭǘŀƛǊŜϥŀ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ wŀŦŀƱŀ {ȊǳƳǎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ½ƱƻǘŊ aŀǎƪť 

w kategorii Najlepsze Przedstawienie Roku 2022. 

Jubileusze aktorskie 

-  Jubileusz 35-lecia pracy artystycznej Antoniego Rota, 

-  Jubileusz 45-lecia praŎȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ aƛŎƘŀƱŀ YǳƭƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
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-  Ȋ aƛŜƧǎƪŀ YƻƳƛǎƧŊ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ - organizacja IV edycji projektu 

α5ƻōǊŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳƪŊέΣ 

-  Ȋ YƻƳŜƴŘŊ aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎŀƭƻƴǳ 

ǇƻŜȊƧƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ - αbƛŜ ōƛƻǊťΣ ŎƘŎť ȍȅŏέΦ 

{ǇǊȊŜŘŀȍκǿȅƳƛŀƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘ 

-  pǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƎƻǏŎƛƴƴŜƎƻ α{Ŝƪǎ Ǉƻ ƪǊŀƪƻǎƪǳέ όп ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀύΣ 

-  prezentacja koncertu Katarzyny Groniec ς αYƻƴǎǘŜƭŀŎƧŜέΣ 

-  prezentacja spektaklu ƎƻǏŎƛƴƴŜƎƻ α²ƛƴŀ YǳǇƛŘȅƴŀέ όп ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀύΣ 

-  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƎƻǏŎƛƴƴŜƎƻ αaŀŘŀƎŀǎƪŀǊέ ς (2 przedstawienia), 

-  ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǘȅǿƴŜ ǘŜƪǎǘǳ αÀȅǿƻǘ ƛ ǏƳƛŜǊŏ IŜǊǎȊŀ [ƛōƪƛƴŀ Ȋ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǿ {ǘŀƴƛŜ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀέ 

I. {ȊŀǘǊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ 5ŀƴƛŜƭŀ !ŘŀƳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CŜǎǘƛǿŀƭǳ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ aƛŀǎǘŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť tŜǊŦƻǊƳŀ όȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŀƪǘƻǊƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳΥ Agaty 

Ochoty-IǳǘȅǊȅΣ ¢ŜǊŜǎȅ 5ȊƛŜƭǎƪƛŜƧΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ aŀǊŎƛƴƛŀƪΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ /ǳŘȊƛƪŀΣ .ŀǊǘƻǎȊŀ YƻǇŎƛŀΣ 

Adama Hutyry). 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ i marketingowe 

² нлно ǊΦ ¢ŜŀǘǊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΥ 

-  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳƛΣ 

-  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ {ǇƻƴǎƻǊŀƳƛ ƛ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ ¢ŜŀǘǊǳΣ 

-  utrzymanie dotychczasowych miejsc ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

-  ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŘȊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜΣ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

Teatru oraz poprzez newsletter, 

-  kontynuacja ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ±ƻǳŎƘŜǊƽǿ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ōƻƴȅ Ȋ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ 

realizacji), 

-  cykliczne publikowanie informacji o planowanym repertuarze i wydarzeniach specjalnych, 

-  ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƛŘȊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻƴ-line, 

-  kontynuacja programu Teatr 60+ - ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ōƛƭŜǘȅ ƴŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ слҌΣ 

-  kontynuacja projektu Teatr dla Gmin ς ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ōƛƭŜǘȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳΣ 

-  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwƻŘȊƛƴŀ Ǉƭǳǎέ όǳƭƎƻǿŜ ōƛƭŜǘȅ dla rodzin wielodzietnych). 

Inwestycje i remonty 

² нлно ǊΦ Ȋŀ ƪǿƻǘť 105 лллΣлл ȊƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦΥ 

-  ƴŀǇǊŀǿť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ŘŀŎƘǳ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ŜŀǘǊǳΣ 
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-  ƴŀǇǊŀǿť ǎŎƘƻŘƽǿ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ŜŀǘǊǳΣ 

-  czyszczenie rynien na budynku Teatru, 

-  prace instalacyjno-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ǿ ƘȅŘǊƻŦƻǊƻǿƴƛ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜΣ 

-  ƴŀǇǊŀǿȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜΣ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ƛ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 5ƻƳǳ !ƪǘƻǊŀΣ 

-  doszczelnienie instalacji gazowej w Domu Aktora. 

.L.[Lh¢9Y! t¦.[L/½b! LaΦ 5wΦ ²_!5¸{_!²! .L9D!c{YL9Dh 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ 

² нлно ǊΦ ƳƛŜƧǎƪŊ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǘǿƻǊȊȅƱȅΥ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ DƱƽǿƴŀ όȊ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛΥ 

²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀ DƱƽǿƴŀΣ /ȊȅǘŜƭƴƛŀ DƱƽǿƴŀΣ hŘŘȊƛŀƱ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƳƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ŦƛƭƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƭƻǏŏ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлно ǊΦ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť 

z нн ƴŀ мфΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ мс Ȋ CƛƭƛŊ ƴǊ муΣ Cƛƭƛƛ ƴǊ но Ȋ CƛƭƛŊ ƴǊ мл ƻǊŀȊ Cƛƭƛƛ 

ƴǊ нп Ȋ CƛƭƛŊ ƴǊ мр ό¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ млссΦ[··L·ΦнлноΣ млстΦ[··L·Φнлно ƛ млсуΦ[··L·Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

CzťǎǘƻŎƘƻǿȅύΦ 

bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ {ǘŀǊƻǎǘŊ tƻǿƛŀǘǳ 

½ƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƻǇƛŜƪť ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƴŀŘ пм ōƛōƭƛƻǘŜƪŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ мс ƎƳƛƴΦ 

Wyniki czytelnicze 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀŎƘ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŀŎƘΦ [ƛŎȊōŀ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ол лфм ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мпΣр ҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

W ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ рфр осф ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ όǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ȊǿŀǊǘŜΥ рсо лсм ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ 

czasopisma: 3 081 jednostek, zbiory specjalne: 17 192 jednostki inwentarzowe, e-biblioteki: 12 035 

ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵκǇƻōǊŀƵύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

19,8 jednostek inwentarzowych. 

[ƛŎȊōŀ ȊōƛƻǊƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 38 209 jednostek (wydawnictwa zwarte: 

6 404 woluminy, czasopisma: 29 710 jednostek, zbiory specjalne: 2 095 jednostek inwentarzowych). 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƎǊǳǇŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ όоф҈ύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ 

όон҈ύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť όнф҈ύΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊƽǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƛťƪƴŀ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ то҈Σ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ Ǉƛťƪƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ мс҈Σ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻȊŀōŜƭŜǘǊȅǎǘȅŎȊƴŀ мм҈Φ 

Zbiory biblioteczne 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 

z ŘŀǊƽǿ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΣ ŀǳǘƻǊƽǿΣ ǿȅŘŀǿŎƽǿ ƛǘǇΦ ² нлно ǊΦ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅŘŀƴƻ поо ффн ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊƽǿ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ сл утр ȊƱΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ όƭƛŎȊōŀ ǘƻƳƽǿ ƴŀ млл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
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w ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳύ ǿȅƴƛƽǎƱ тΣм ǿƻƭǳƳƛƴŀΣ ŀ Ǉƻ ŘƻƭƛŎȊŜƴƛǳ ƪǎƛŊȍŜƪ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ млΣфс 

ǿƻƭǳƳƛƴŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нсΣну ȊƱΣ ŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ рнΣоп 

ȊƱΦ ½ōƛƻǊȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ нн тмл ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ȊǿŀǊǘȅŎƘΣ тс ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ 

ǊƻŎȊƴƛƪƽǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳ ƻǊŀȊ фмт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊƽǿ ǿȅŎƻŦŀƴƻ Ȋ Cƛƭƛƛ ƴǊ мсΣ но ƛ нпΥ 21 тпт ǿƻƭΦ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ооф 480 ȊƱύ 

i мн ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мфр ȊƱύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƛƴƴȅƳ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ŦƛƭƛŀƭƴȅƳ ǎƛŜŎƛ 

przekazano 6 лрм ǿƻƭΦ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ммп мпо ȊƱύ ƛ мн ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мфр ȊƱύΣ 

a bibliotekom jednostŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛ ǎȊŎȊŜōƭƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ŘǳōƭŜǘȅ ƪǎƛŊȍŜƪ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

10 тон ǿƻƭΦ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мфл тфл ȊƱύΦ 

bŀ омΦмнΦнлно ǊΦ ǿ ǎƛŜŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť Ȋŀǎƻōȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ пнс 980 

ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ȊǿŀǊǘȅŎƘ όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ т 332 рнс ȊƱύ ƛ нр рсм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊōƛƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

όƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рмф рлс ȊƱύΦ 

tǊŜƴǳƳŜǊŀǘŀ Řƭŀ /ȊȅǘŜƭƴƛ /ȊŀǎƻǇƛǎƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ мпф ǘȅǘǳƱƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ŘȊƛŜƴƴƛƪƽǿΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜǊƛƻŘȅƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻ-naukowym. 

Odnotowano 166 рул ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ тфл лнт ǿŜƧǏŏ Řƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻƴƭƛƴŜ 

i 9 рул ǿŜƧǏŏ Řƻ ȊōƛƻǊƽǿ ȊŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ LƴǘǊƻƭƛƎŀǘƻǊǎƪŀ ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƻǇǊŀǿȅ ппм ǿƻƭǳƳƛƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ нлм ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ Řƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

DƱƽǿƴŜƧΣ ннп ǿƻƭǳƳƛƴȅ Řƭŀ Ŧƛƭƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ мс ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-bibliograficzna 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜƳ 

ȊōƛƻǊƽǿΣ ōȅƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƧ udzielono 39 477 informacji. 

W Dziale Informacyjno-Bibliograficznym opracowano i upowszechniono dla potrzeb czytelniczych 

318 ȊŜǎǘŀǿƛŜƵ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƛǎŀƳƛ мл рфр ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊΥ ōŀȊŊ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŊ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ Ȋ ŎȊŀsopism, katalogiem centralnym wydawnictw zwartych, 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ƪŀǊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƻƴƭƛƴŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ƻǇƛǎȅ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ 

w ƪŀǘŀƭƻƎŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť bŀǊƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŊ wŜƎƛƻƴǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлно-2025. ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

z ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ƻǊŀȊ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ Řƻ hŘŘȊƛŀƱǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ. Na 294 nowe 

ƪǎƛŊȍƪƛ ȊŀƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ Řƻ hLw нро ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ƪŀǊǘƻǘŜƪŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƭƛŎȊȅƱŀ na koniec roku 58 424 rekordy. 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘΦ /Ƙƻŏ ǇŀƳƛťǘŀƴƻ ƻ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳΣ ȊŘŜcydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΦ W 2023 r. zorganizowano blisko 800 

ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ȊŀƧťŏΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǇƻƴŀŘ мр слл ƻǎƽōΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΥ 

-  ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ом ƭŜƪŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ рст ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 

-  ǇǊȊȅƧťǘƻ мс ƎǊǳǇ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻǿȅŎƘΣ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ Ȋ нпс ƻǎƽōΣ 

-  ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 

όолу ƛƳǇǊŜȊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ о нуо ƻǎƽōύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳ όнпу ƛƳǇǊŜȊΣ ф мфр ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ όмрс ƛƳǇǊŜȊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ н онф ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿύΣ 

-  ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ от ǿȅǎǘŀǿ ǇǊŀŎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

i ǎȊŎȊŜōƭƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǊŜŘŀƪŎƧŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-edukacyjnych 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όƳΦƛƴΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΗΣ Biblioteczne pogotowie 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΣ Yƭǳō wťƪƻŘȊƛŜƱŀΣ ǿȅǎǘŀǿȅύΣ 

-  ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

-  α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ aŀƭǳŎƘŀέ όŎȊȅǘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ о-п ƭŀǘŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀōŀǿŀƳƛ ǊǳŎƘƻǿȅƳƛύΣ 

-  αtǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜέΣ αYǎƛŊȍƪƛ ǇŜƱƴŜ ǎȊǘǳƪƛέ ƻǊŀȊ α¢ǿƽǊŎȊŜ ŎȊǿŀǊǘƪƛέ όŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ƱŊŎȊŊŎŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ŜƪƻƭƻƎƛŊ ƛ ǇƭŀǎǘȅƪŊύΣ 

-  α²ŜŜƪŜƴŘƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƳŀƴƎŊέ όŎȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƳǳ ƪƻƳƛƪǎƻǿƛ ƻǊŀȊ 

szeroko rozumianej azjatyckiej popkulturze), 

-  α¢ȅŘȊƛŜƵ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅŎƘέ όŎȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-plastycznych), 

-  9. Festiwal Bajki - ƛƳǇǊŜȊŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ 

όƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛύΦ tǊƻƧŜƪǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘŀŎƧƛ t½¦Φ 

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť 

-  5ȅǎƪǳǎȅƧƴȅ Yƭǳō YǎƛŊȍƪƛ όǿ нлно ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƱƻ с ƪƭǳōƽǿΥ н Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ п Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ƻǊŀȊ м ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅ ƪƭǳō ǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ !ǊŜǎȊŎƛŜ |ƭŜŘŎȊȅƳύΣ 

-  αDǊŀ aƛŜƧǎƪŀέ όǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŊ ƎǊǳǇť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴŊ α5ȊƛŀƱŀƳȅ tƻƳŀƎŀƳȅέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Inicjatywy Lokalnej 2023), 
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-  α|ǊƻŘȅ Ȋ DŜƻƎǊŀŦŀƳƛΥ ǎǿƻƧŜ ŎƘǿŀƭƛƳȅ-ŎǳŘȊŜ ǇƻȊƴŀƧŜƳȅέ όǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ 

Polskiego Towarzystwa Geograficznego), 

-  Academica i Empik Go ς ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜΣ 

-  Czytak (projekt realizowany przez Stowarzyszenie PomoŎȅ hǎƻōƻƳ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ α[ŀǊƛȄέ ƛƳΦ 

Henryka Ruszczyca). 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴƻ-metodyczna 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿƻςƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ 

w ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ нлно ǊΦ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΥ 

-  ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ 

-  ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ŦŀŎƘƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŜ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧŜ ȊōƛƻǊƽǿύΦ 

² нлно ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻƎƽƱŜƳ нпт ǿȅƧǏŏ ƛ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿȅŎƘΦ 

bŀƎǊƻŘȅΣ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƛǘǇΦ 

hŘŘȊƛŀƱ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ς ǿ нлнн ǊΦύ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ŀƪŎƧƛ 

Biblioteka Przyjazna Dzieciom, rekomendowanej przez spƻƱŜŎȊƴƻǏŏ tǊȊȅǎǘŀƴƪǳ wƻŘȊƛƴƪŀΦ 

Projekty 

² нлно ǊΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ς 

w ǊŀƳŀŎƘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолέΣ αaƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛέ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ нлолҌέΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ tŀǊǘƴŜǊŜƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎƻƧǳǎȊǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ /h[h¦w{Σ 

ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ς poza UJD - у ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ό.hύ 

² нлно ǊΦΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .hΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мт ǿƴƛƻǎƪƽǿ όŘƻǘΦ Cƛƭƛƛ ƴǊ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ фΣ млΣ моΣ мрΣ нлΣ 

нмΣ aǳȊƻǘŜƪƛΣ hŘŘȊƛŀƱǳ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ²ȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ƛ /ȊȅǘŜƭƴƛ DƱƽǿƴȅŎƘύ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ȊōƛƻǊƽǿ 

i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ _ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǘƻ м 057 рлл ȊƱΦ 

tƻȊȅǎƪŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ 

² нлно ǊΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ оп тлл ȊƱΥ 

-  na zakuǇ трф ǿƻƭǳƳƛƴƽǿ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ αbŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ 

/ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦлέ ς ½ŀƪǳǇ ƛ ȊŘŀƭƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘΣ 

-  ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ αфΦ 9ŘȅŎƧŀ CŜǎǘƛǿŀƭǳ .ŀƧƪƛέ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ t½¦Φ 
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a¦½9¦a /½B{¢h/Ih²{YL9 

Zbiory 

{ǘŀƴ ȊōƛƻǊƽǿ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно ǊΦ ǘƻ ƻƎƽƱŜƳ см 119 ƳǳȊŜŀƭƛƽǿΦ 

²ȅƪŀȊ ƳǳȊŜŀƭƛƽǿ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΥ 

Muzeum 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 
ƻƎƽƱŜƳ archeologia etnografia historia przyroda sztuka 

Muzealia ς 

liczba obiektƽǿ 
61 119 3 112 4 024 

19 991 

 

31 778 2 214 

Depozyty ς 

liczba obiektƽǿ 
132 91 0 28 0 13 

² нлно ǊΦ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ Řƻ ȊōƛƻǊƽǿ р ƻōƛŜƪǘƽǿ όǿ ǘȅƳΥ н ς ŘǊƻƎŊ ȊŀƪǳǇƽǿΣ о ς ŘŀǊƽǿύΦ 5ƻ 5ȊƛŀƱǳ 

IƛǎǘƻǊƛƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ н ƳƻƴŜǘȅΥ ǎǊŜōǊƴȅ ǇƽƱƎǊƻǎȊ ƪǊƽƭŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ LL !ǳƎǳǎǘŀΣ ōƛǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мрпрς1569, 

i ǎǊŜōǊƴȅ ǇƽƱǘƻǊŀƪ ½ȅƎƳǳƴǘŀ LLL ²ŀȊȅΣ ōƛǘȅ ǿ мснл ǊΦ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ {ƪŀǊōƴƛŎȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

W ŦƻǊƳƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ Řƻ ȊōƛƻǊƽǿ 5ȊƛŀƱǳ IƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŊ ōǳŘȅƴŜƪ ǇǊȊȅ 

ŀƭŜƛ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ птΣ ŀǳǘƻǊΥ ƴƛŜȊƴŀƴȅΣ ƻƪΦ мфпо ǊΦ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ 

αtƛŜŎȊťŏ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ƘŜǊōŜƳ Ȋ мффр ǊƻƪǳέΣ ŀǳǘƻǊ ƴƛŜȊƴŀƴȅΣ мффр ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōŀȊť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊōƛƻǊƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ aǳǎƴŜǘΦ ½ŀƱƻȍƻƴƻ ƴƻǿŜ ǊŜƪƻǊŘȅ ς 

1 мтф ƪŀǊǘΣ уфс ǊŜƪƻǊŘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿƛȊǳŀƭƴŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ м рнл ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƵΦ [ƛŎȊōŀ ƪŀǊǘ 

w systemie na koniec 2023 r. to 25 тнпΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǿǇƛǎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ƳǳȊŜŀƭƛƽǿ ƛ ȊōƛƻǊƽǿ 

o charakterze muzealnym w Dziale !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛΦ ² нлно ǊΦ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ 

zaprezentowano 1 рлф ƳǳȊŜŀƭƛƽǿ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƻƭŜƪŎƧƛΣ ŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ нтп 

ƻōƛŜƪǘȅ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿΦ ½ōƛƻǊȅ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅ ǳȍȅŎȊŀƴŜ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿȅ 

organizowane przez inne muzŜŀΥ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ мн ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿ aǳȊŜǳƳ 9ǘƴƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƳǳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

ƴŀ ǿȅǎǘŀǿť bƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛǎȊΦ tŀƳƛťŏΣ ǇŀƳƛŊǘƪŀΣ ǇŀƳƛťǘƴƛƪΣ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ Řƻ aǳȊŜǳƳ YǊŀƪƻǿŀ н ƻōǊŀȊƽǿ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ ¢ŜǘƳŀƧŜǊŀΣ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ н ƻōǊŀȊƽǿ WŜǊȊŜƎƻ bƻǿƻǎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ aǳȊŜǳƳ {Ȋǘǳƪƛ ǿ _ƻŘȊƛΣ 

ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ǊŀŘƛƻǎǘŀŎƧƛ Řƻ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ŀƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ wŀŘƻƳǎƪǳΦ 

Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳǳȊŜŀƭƛƽǿ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

prezentowanych w ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƛ ƳǳȊŜŀŎƘ ƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

instyǘǳŎƧƛ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ƴŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ȊōƛƻǊƽǿ 

bibliotecznych na koniec 2023 r.: 21 447 pozycji (w roku sprawozdawczym ς pozyskano 178 pozycji). 
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YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƽǿ 

Zrealizowano zadanie Konserwacja ǘƱŀ Řƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǘƪƛ 

.ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ w ramach dofinansowania z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

w programie ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘΦ Wȅƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƻōǊŀȊǳ ¢ŜƻŘƻǊŀ 

Axentowicza Grajek i dziewczyna. Ponadto zakonserwowano мнт Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŜǘŀƭǳΣ 

w ǘȅƳΥ пр ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ 5ȊΦ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛ όƻȊŘƻōȅΣ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊƻƧǳΣ ōǊƻƵΣ ǇǊȊȅōƻǊȅ ǘƻŀƭŜǘƻǿŜύ ƻǊŀȊ ун 

ze ȊōƛƻǊƽǿ 5ȊƛŀƱǳ IƛǎǘƻǊƛƛ όƳƻƴŜǘȅ ƛ ƳƛŜŎȊύ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀcji 

ǎǘŀƱŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-historycznej prezentowanej w Ratuszu (dofinansowanie MKiDN). 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǿΦ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŜ ōȅƱȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ȊōƛƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΥ мт фнп ƻƪŀȊƽǿ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ млу ƻƪŀȊƽǿ ȊŜ ȊōƛƻǊǳ 

Ǉǘŀƪƽǿ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇƻŘŘŀƴƻ мулон ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

Wystawy 

² нлно ǊΦ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƱƻ но ǿȅǎǘŀǿȅ czasowe, w tym 2 mniejsze prezentacje 

wystawiennicze: 

-  Samuel Willenberg ς ōƻƘŀǘŜǊ ŘǿƽŎƘ ƴŀǊƻŘƽǿ, realizacja ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŜƳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-YǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ÀȅŘƽǿ hŘŘȊƛŀƱ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǿȅǎǘŀǿȅΥ ²ȅŘȊƛŀƱ IƛǎǘƻǊƛƛ 

Uniwersytetu Warszawskiego oraz Fundacja Dobry Grunt (Ratusz, 26.01ς12.02.2023), 

-  {ǇƽƧǊȊ ǿ ƎƽǊťΗ ς ǿȅǎǘŀǿŀ орΦ tƭŜƴŜǊǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлннΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΥ ½ǿƛŊȊŜƪ 

tƻƭǎƪƛŎƘ !Ǌǘȅǎǘƽǿ tƭŀǎǘȅƪƽǿ hŘŘȊƛŀƱ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ мтΦлнς19.03.2023), 

-  TO ς aƛǊƻǎƱŀǿŀ ¢ǊǳŎƘǘŀ-Nowicka (Galeria Dobrej Sztuki, 23.02ς14.05.2023), 

-  5ŀƳŊ ōȅŏΧ ƳƻŘŀΣ ǎȊȅƪΣ ǎŜƪǊŜǘȅ ōǳŘǳŀǊǳ (Ratusz, 8.03ς25.06.2023), 

-  Na Kresy po zdrowie! O uzdrowiskach na ziemiach wschodnich dawnej Rzeczypospolitej, 

we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 5ƻƳŜƳ {ǇƻǘƪŀƵ Ȋ IƛǎǘƻǊƛŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ½ƛŜƳƛ 

tǊȊŜƳȅǎƪƛŜƧΣ bŀǊƻŘƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ȋŀ DǊŀƴƛŎŊ th[ONIKA 

(Pawilon Wystawowy, 1.04ς2.07.2023), 

-  Jacek _ȅŘȍōŀΦ tŀƴƴȅ |ǿƛŜǘƭƛǎǘŜ (Galeria Dobrej Sztuki, 20.05ς31.08.2023), 

-  Shrines of Europe ς ǏŎƛŜȍƪŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛ όwŀǘǳǎȊΣ нтΦлрς27.08.2023), 

-  ¢ťǎƪƴƻǘŀ Ȋŀ ŘŀǿƴȅƳ ōƭŀǎƪƛŜƳΦ ½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ǏƭŊǎƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ς wystawa fotografii 

tƛƻǘǊŀ aŀƧŎƘǊȊŀƪŀ όaǳȊŜǳƳ DƽǊƴƛŎǘǿŀ wǳŘ ÀŜƭŀȊŀΣ мтΦлсς20.08.2023), 

-  !ǊŎƘƛ¢ŜƪǎǘǳǊŀΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YƻƱŜƳ bŀǳƪƻǿȅƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {Ȋǘǳƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ Wŀƴŀ 

5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όwŀǘǳǎȊΣ мпΦлтς6.08.2023), 
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-  Karuzela z Madonnami ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ нфΦлтς

19.11.2023), 

-  ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ŜƪǎƭƛōǊƛǎ Ǉƻƭǎƪƛ мфмуςнлму ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƭŜƴƛŀ όwŀǘǳǎȊΣ фΦлуς

10.09.2023), 

-  /ȊŜƪŀƧŊŎ ƴŀΧ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {Ȋȅōƛǎǘ όwŀǘǳǎȊΣ мпΦлфς15.10.2023), 

-  Spojrzenia (Galeria Dobrej Sztuki, 16.09ς8.10.2023), 

-  tŜƱƴƻ ƛŎƘ ƴƛƎŘȊƛŜΦ tǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ÀȅŘŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ YǳƭǘǳǊƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aǳȊŜǳƳ th[Lb ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z bƻǊǿŜǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ IƻƭƻƪŀǳǎǘŜƳ ƛ aƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŀƳƛ ǿ hǎƭƻΣ 

-  TELEPORT 2023. HUMAN ς NATURE ς /¦[¢¦w9Φ !w¢ th{¢/!w5Σ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ DǊǳǇŊ 

!ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ !ǘƛƴŀ όDŀƭŜǊƛŀ 5ƻōǊŜƧ {ȊǘǳƪƛΣ мпΦмлς12.11.2023), 

-  tƘƻǘƻ!ǊǘaŜŘƛŎŀ нлноΦ ·L aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ {ŀƭƻƴ CƻǘƻƎǊŀŦƛƛ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ [ŜƪŀǊȊȅ όwŀǘǳǎȊΣ 21.10ς

3.12.2023), 

-  YƭƛƳŀǘȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ 

24.11ς10.12.2023), 

-  Szopki pozaeuropejskie (Galeria Dobrej Sztuki, 1.12ς3.03.2024), 

-  tƻȊŀ ǊŜŀƭƴƻǏŎƛŊΦ !ŘŀƳ tŀǘǊȊȅƪΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ фΦмнΦнлно ς 11.02.2024), 

-  пнΦ ²ȅǎǘŀǿŀ aŀƭŀǊǎǘǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƛƳΦ WΦ 5ǳŘȅ-Gracza (Ratusz, 

12.12.2023 ς 18.02.2024), 

-  CǳƧƛŦƛƭƳ aƻƳŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻ !ǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

i hǏǊƻŘƪƛŜƳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ (Pawilon Wystawowy, 16.12.2023 ς 4.02.2024). 

Projekty dodatkowe: 

-  {ǘŜŦŀƴ YƻǊōƻƵǎƪƛ мфлмςмфуфΦ tŀǘǊƛƻǘŀΣ ƭǳŘƻǿƛŜŎΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ tƻƭǎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿŀ 

tƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aǳȊŜǳƳ IƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wǳŎƘǳ [ǳŘƻǿŜƎƻ ƛ [ǳŘƻǿȅƳ 

Towarzystwem Naukowo-KultuǊŀƭƴȅƳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ мнΦлтς30.07.2023), 

-  ± ¦Ǌōŀƴ {ƪŜǘŎƘŜǊǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлно ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿȅǎǘŀǿŀ Ǌȅǎǳƴƪƻǿŀ 

²ƻƪƽƱ ǊŀǘǳǎȊŀ όwŀǘǳǎȊΣ нлΦлуς3.09.2023). 

Wystawy objazdowe: 

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ tƻŘǊƽȍŜ ǿȅŎƛƴŀƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ нлно ǊΦ zaprezentowana w Muzeum Etnograficznym 

w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ-Ochli, w Muzeum Regionalnym w Stalowej Woli i w Muzeum Ziemi Bieckiej 

w Bieczu. 

²ȅǎǘŀǿȅ ǎǘŀƱŜΥ 
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-  wŀǘǳǎȊΥ 5ȊƛŜƧŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όŎȊťǏŏ ǿȅǎǘŀǿȅΥ ŜǘŀǇ L hŘ ǇǊŀŘȊƛŜƧƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ ·±LLL ǿΦ ƻŘ 

22.05.2023 r. ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ ȊŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

dotowanych przez MKiDN w ramach dwuletniego projektu), 

-  wŜȊŜǊǿŀǘ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅΥ ½ ƳǊƻƪǳ ŘȊƛŜƧƽǿ ς wystawa archeologiczna oraz cmentarzysko kultury 

ƱǳȍȅŎƪƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ αƛƴ ǎƛǘǳέ, 

-  Dom Poezji ς aǳȊŜǳƳ Iŀƭƛƴȅ tƻǏǿƛŀǘƻǿǎƪƛŜƧΥ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǇƻŜǘŎŜΣ 

-  aǳȊŜǳƳ DƽǊƴƛŎǘǿŀ wǳŘ ÀŜƭŀȊŀΥ 5ȊƛŜƧŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǊǳŘ ȍŜƭŀȊŀΣ 

-  Galeria Dobrej Sztuki: Sztuka Polska XIX i XX w., 

-  YŀƳƛŜƴƛŎŀ aƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪŀ ς aǳȊŜǳƳ ÀȅŘƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŀƴΥ ǿȅǎǘŀǿŀ ÀȅŘȊƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻwianie. 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ wŀǘǳǎȊǳΥ aŀƭŀǊǎǘǿƻ ǿ ȊōƛƻǊŀŎƘ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŀƴƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мупрςмфмуΣ ƪƻƭŜƪŎƧŀ ƻōǊŀȊƽǿ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŀƭŀǊȊȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘΣ {ǇŀŎŜǊ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς stare 

i ƴƻǿŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǿƛŜȍȅ ǊŀǘǳǎȊƻǿŜƧΦ 

²ȅǎǘŀǿȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ нлнн ǊΦΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΥ 

-  пмΦ ²ȅǎǘŀǿŀ aŀƭŀǊǎǘǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƛƳΦ WΦ 5ǳŘȅ-Gracza (Ratusz, 

7.12.2022ς15.01.2023), 

-  .ƱŜǎȊƴƻΦ ½ ŘȊƛŜƧƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ όwŀǘǳǎȊΣ мсΦмнΦнлнн ς 21.05.2023), 

-  YƭƛƳŀǘȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όDŀƭŜǊƛŀ 5ƻōǊŜƧ {ȊǘǳƪƛΣ нрΦммΦнлнн ς 29.01.2023), 

-  Dwie setki ς tƭǳŎƛƵǎƪŀϧaŀƧŜǿǎƪƛΦ wƽȍƴŜ ŘǊƻƎƛΣ ƧŜŘŜƴ Ǐǿƛŀǘ όtŀǿƛƭƻƴ ²ȅǎǘŀǿƻǿȅΣ нпΦлфΦнлнн ς 

29.01.2023). 

Prowadzono intensywne prace nad wystawami zaplanowanymi na lata 2024ς2025. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ 

½ŀƧťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ CǊŜƪǿŜƴŎƧŀ όƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōύ 

lekcje muzealne/warsztaty 549 7 341 

ǿȅƪƱŀŘȅΣ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 45 2 529 

² нлно ǊΦ ƻǇǊƽŎȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ǎǘŀƱȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǎȊǘǳƪƛΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛΣ ŜǘƴƻƎǊŀŦƛƛΣ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻŦŜǊǘť ŘƻŘŀǘƪƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ Ŏȅƪƭǳ CŜǊƛŜ 

w aǳȊŜǳƳΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǎǘŀǿť 5ŀƳŊ ōȅŏΧ aƻŘŀΣ 

ǎȊȅƪΣ ǎŜƪǊŜǘȅ ōǳŘǳŀǊǳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿ Ŏȅƪƭǳ [ŀǘƻ ǿ aǳȊŜǳƳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ ǿȅǎǘŀǿŊ 

Karuzela z Madonnami ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜ 

ǇƭŜƴŜǊƻǿŜƧ tŜƱƴƻ ƛŎƘ ƴƛƎŘȊƛŜΦ tǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ÀȅŘŀŎƘ ǿ przestrzeni miejskiej, 

warsztaty w oparciu o ǿȅǎǘŀǿť {ȊƻǇƪƛ ǇƻȊŀŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

w ramach projektu Etnobotanika w muzeum ς ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴŀǇŀǊƽǿΣ ǿȅŎƛŊƎƽǿ ƛ ŜƭƛƪǎƛǊƽǿΣ 
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dofinansowanego ze ǏǊƻŘƪƽǿ aYƛ5bΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ нп ƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǳǊŀǘƻǊǎƪƛŜ 

po ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ Řƭŀ тмф ƻǎƽōΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƛǎŀǊǎƪƛŜ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ DŀƭŜǊƛŀ [ƛǘŜǊŀŎƪŀ όоп ǎǇƻǘƪŀƴƛŀύΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ - Sztuka 

okǊŜǎǳ aƱƻŘŜƧ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿƛŜ {Ȋǘǳƪŀ tƻƭǎƪŀ ·L· ƛ ·· ǿΦΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ 

Trzeciego Wieku przy UJD (Galeria Dobrej Sztuki, 22.11, 13.12). 

Konkursy 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΥ 

-  /Ȋȅ ȊƴŀǎȊ ƘƛǎǘƻǊƛť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ǿǎǇƽƱƻǊganizacja XXII edycji 

aƛťŘȊȅǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ {ȊƪƻƱŊ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ пн ƛƳΦ Wŀƴŀ 

.ǊȊŜŎƘǿȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŊ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ мр ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ !ǊŎƘƛǿǳƳ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ, 

-  aǳȊŜǳƳ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ȊƛƳť ς ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŊ ƳŀǊȊŀƴƴťΣ 

-  Jurajska przyroda w obiektywie ς V edycja konkursu fotograficznego, 

-  ·± ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƻŜǘȅŎƪƛ tŀƳƛťŎƛ Iŀƭƛƴȅ tƻǏǿƛŀǘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ {ȊƪƻƱŊ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ ро Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

-  Fujifilm Moment Street Photo Awards 2023 ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

hǏǊƻŘƪƛŜƳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέΣ 

-  VIII Konkurs Sztuki Ludowej {ǘǿƻǊȊƻƴŜΣ ōȅ ŎƛŜǎȊȅŏΦ wȊŜȋōȅ ƛ Ȋŀōŀǿƪƛ dofinansowany przez MKiDN. 

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ imprezy 

-  bƻŎ aǳȊŜƽǿΣ 

-  Industriada 2023 ς {Ȋǘǳƪŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ 

-  ƛƳǇǊŜȊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ǿȅǎǘŀǿƛŜ bŀ YǊŜǎȅ Ǉƻ ȊŘǊƻǿƛŜΗ h ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀŎƘ ƴŀ ȊƛŜƳƛŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ 

dawnej Rzeczypospolitej, 

-  DƱƻǎȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ - ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ !ƴƴȅ WǳǊƎƛŜƭŜǿƛŎȊΣ 

-  monodram Kamili YŀƳƛƵǎƪƛŜƧ tƴŜǳƳŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ hǇƻǿƛŜǏŎƛ Řƭŀ tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀΣ 

-  ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ 9¢bh.h¢!bLY!Σ 

-  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎƛŊȍƪƛ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ aŀǊŎƘŜǿƪƛ ½ŀǊȅǎ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǊǳŘ ȍŜƭŀȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ 

hōǎȊŀǊȊŜ wǳŘƻƴƻǏƴȅƳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ Dƽrnictwa 

hŘŘȊƛŀƱ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

-  wydarzenia w ramach 31. Europejskich Dni Dziedzictwa. 

Prace badawcze i dokumentacyjne 

-  ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƳǳȊŜŀƭƛƽǿΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǎǘŀǿΣ tworzenie 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ȊōƛƻǊƽǿΣ 
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-  prace badawcze prowadzonŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ aǳȊŜǳƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 

Řƻ αwƻŎȊƴƛƪŀ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻέΣ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ aǳȊŜǳƳΣ 

sprawozdawczych, wspomnieniowych, 

-  ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ Řƻ ǇƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴych 

wydawnictw, 

-  ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƘŀǎŜƱ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ 9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

-  ƪǿŜǊŜƴŘȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ 

-  ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ōƻƳōƪŀǊǎƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

-  ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅǎǘŀǿȅ Karuzela z Madonnami ς wizerunki Matki Boskiej 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ, 

-  przygotowywanie opracowania Roman Zych ς ƪŀǿŀƭŜǊ YǊȊȅȍŀ ±ƛǊǘǳǘƛ aƛƭƛǘŀǊƛ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ, 

-  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƪǎǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǊǳŘ ȍŜƭŀȊŀ ƴŀ ǘŀōƭƛŎŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳ Řƭŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ α½ƛŜƭƻƴȅ ²ƛŜǊȊŎƘƻƱŜƪ |ƭŊǎƪŀέΣ 

-  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀŘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ !ƭŦƻƴǎȅ YŀƴƛƎƻǿǎƪƛŜƧΣ 

-  ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǿŜǊŜƴŘ ƴǘΦ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪƛŎƘ ǿ ǎȊǘǳŎŜ ·L·κ·· ǿΦΣ 

-  kwerendy internetowe i prasowe, kwerendy archiwalne, biblioteczne i inne. 

Publikacje 

aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǿ нлно ǊΦ ōȅƱƻ ǿȅŘŀǿŎŊ ƭǳō ǿǎǇƽƱǿȅŘŀǿŎŊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴƛȍŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΥ 

-  9ǿŜƭƛƴŀ aťŘǊŀƭŀ-aƱȅƵǎƪŀΣ YŀǊǳȊŜƭŀ Ȋ aŀŘƻƴƴŀƳƛ ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ 

ƪŀǘŀƭƻƎ Řƻ ǿȅǎǘŀǿȅΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлноΣ 

-  YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ǳŎƘŀǊƪƛŜǿƛŎȊΣ tƻȊŀ ǊŜŀƭƴƻǏŎƛŊΦ !ŘŀƳ tŀǘǊȊȅƪΦ aŀƭŀǊǎǘǿƻΣ ƪŀǘŀƭƻƎ Řƻ ǿȅǎǘŀǿȅΣ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлноΣ 

-  YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ǳŎƘŀǊƪƛŜǿƛŎȊΣ tŀƴƴȅ |ǿƛŜǘƭƛǎǘŜΦ WŀŎŜƪ _ȅŘȍōŀΣ ƪŀǘŀƭƻƎ Řƻ ǿȅǎǘŀǿȅΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлноΣ 

-  Adam Markowski, FuƧƛŦƛƭƳ aƻƳŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻ !ǿŀǊŘǎΣ ƪŀǘŀƭƻƎ Řƻ ǿȅǎǘŀǿȅΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлноΣ 

-  9ǳƎŜƴƛǳǎȊ aŀǊŎƘŜǿƪŀΣ ½ŀǊȅǎ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǊǳŘ ȍŜƭŀȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

wǳŘƻƴƻǏƴȅƳΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ нлноΦ 

Promocja i reklama 

-  ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘǊǳƪƽǿΣ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵΣ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ ŦƻƭŘŜǊƽǿΣ ōŀƴŜǊƽǿΣ 

-  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǘǊƻƴƽǿ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘΣ 
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-  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ όƭƛŎȊōŀ ƻŘǎƱƻƴ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ aǳȊŜǳƳ ǿ нлно ǊΦΥ рл 581), 

-  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ 

barterowej ς ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻ aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ 

komunikacji miejskiej, 

-  ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ MKiDN ²ŜŜƪŜƴŘ {ŜƴƛƻǊŀ Ȋ YǳƭǘǳǊŊ (29ς30.09, 1.10.2023), 

-  wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻǊǘŀƭŜƳ Historia: poszukaj ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ aǳȊŜƽǿΦ 

tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

мΦ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ aYƛ5b ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊ όƱŊŎȊƴƛŜ мфо пллΣлл ȊƱύΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- 40 000,00 ς na projekt Karuzela z Madonnami ς ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ aŀǘƪƛ .ƻǎƪƛŜƧ /Ȋťǎǘƻchowskiej 

- 30 000,00 ς na projekt VIII Konkurs Sztuki Ludowej {ǘǿƻǊȊƻƴŜ ōȅ ŎƛŜǎȊȅŏΦ wȊŜȋōȅ ƛ Ȋŀōŀǿƪƛ 

- 54 600,00 ς na projekt YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǘƱŀ Řƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǘƪƛ 

.ƻǎƪƛŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

- 68 800,00 ς na projekt ModŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƱŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 

нΦ ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŊΥ нс 000,00 na projekt 

Etnobotanika w muzeum ς ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴŀǇŀǊƽǿΣ ǿȅŎƛŊƎƽǿ ƛ ŜƭƛƪǎƛǊƽǿ 

оΦ ŘƻǘŀŎƧŀ Ȋ aYƛ5b ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΥ тм 950,00 na projekt aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƱŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ 

historycznej 

пΦ ŘŀǊƻǿƛȊƴȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ όƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ р фсуΣлл ȊƱύ ǿ ǘȅƳΥ 

- 4 948,00 ς zbiory biblioteczne 

- 1 020,00 ς ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛ ƛ ŜƪǎǇƻƴŀǘȅ ƳǳȊŜŀƭƴŜΦ  

h|wh59Y twhah/WL Y¦[¢¦w¸ ΣΣD!¦59 a!¢9wέ 

² нлно Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ΣΣDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ōȅƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ƳǳȊȅƪƛΣ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻōƻŎȊƴŜΣ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƳƛǎƧŊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

bŀȊǿŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ  [ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

aǳȊȅƪŀκ ǿȅǎǘťǇȅ млу 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ тт 

{Ȋǘǳƪŀκ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ по 
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bŀȊǿŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ  [ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ȋ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

YƻƴƪǳǊǎȅ м 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ут 

LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ фп 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ тл 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ уо 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ орм 

_ŊŎȊƴŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ мт лрф 

[ƛŎȊōŀ Řƴƛ ǿ Ǌƻƪǳ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ нрп 

[ƛŎȊōŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƛ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 

ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ 

.ƛƭŜǘȅ htY π нус ǎȊǘΦ 

.ƛƭŜǘȅ {ŜƴƛƻǊŀƭƛŀ π роу ǎȊǘΦ 
ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ π слл ǎȊǘΦ 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ŀƴƛƳŀŎƧť ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ 

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊǘǳƪťΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜ όƪƻƴŎŜǊǘȅ Ȋ ŎȅƪƭƽǿΥ W!½½ǘƻŎƘƻǿŀ ς W!½½ 

.ŜŀǘƭŜǎΦ YƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊƳŀŎƧƛ LƳƛŜƴƛƻǿǎƪƛ WŀȊȊ {ŜǘΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ C¦bY 59 bL¢9Σ ƪƻƴŎŜǊǘ CǊŜƴŎƘ WŀȊȊ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ƪƻƴŎŜǊǘ Lƭƻƴŀ 5ŀƳƛťŎƪŀ ¢ǊƛƻΣ ƪƻƴŎŜǊǘ Wǳǎǘȅƴŀ YǊƽƭŀƪ YǿƛƴǘŜǘΣ /ƭŀǎǎƛŎ ¢Ŝŀ ς ǿȅǎǘťǇȅ ǳŎȊŜƴƴƛŎ 

ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ aΦ WΦ ÀŜōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ bƛŜŘȊƛŜƭƴȅ tƻǊŀƴŜƪ 

Ȋ aǳȊȅƪŊ ς ǿȅǎǘťǇȅ ǳŎȊŜƴƴƛŎ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ aǳȊȅŎȊƴŜƧ {ǳȊǳƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ 

Ȋ ǎŜǊƛƛ ǎŎŜƴŀ ƭƻƪŀƭƴŀΣ Ƨŀƪ ŎƘƻŎƛŀȍōȅΥ [ŀǎǘwƻŀŘΣ 9ǿŀ tƛƴŘŜǊŀƪ ƛ _ǳƪŀǎȊ WŀǿƻǊǎƪƛΣ ¢ƘŜ IŜŀǊǘōŜŀǘΣ 

tƛƴŘŜǊŀƪΣ {ǊƻƪƻǎȊΣ hƭŎȊȅƪΣ hǎǘŀƭǎƪƛΣ /ŀƴŘȅ {ǘƻǊŜΣ aǳǎƛŎ !ǎǘǊƻƴŀǳǘǎΣ wƻŎƪ CŀŘƻƻΣ aŀǊŎƛƴϧ!ƴŀΣ ¢ŀōƻƻΣ 

¢ȅYŀ .ŀƴŘΣ ¢ƘŜ /ƭǳǘŎƘŜǎΣ wƻōŜǊǘ YŀŦŜƭΣ 5ǊŜƪƳƻǊŜΣ aL[{9bΣ WŜŘȅƴƪŀ ǇƻŘ tǊŊŘŜƳΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

όƳΦƛƴΦ Wǳǎǘȅƴȅ ²ŀǊǿŀǎΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀ /ƛŜǊǇƛŀƱŀΣ aŀǊƛƛ /ƛŜǏƭŀƪπDǳǊƎǳƭΣ !ǊǘǳǊŀ ²ŀǿǊȊƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 

{Ȋǘǳƪƛ ¦W5Σ WŜǊȊŜƎƻ YƭƛƳŎȊŀƪŀΣ ȊƭƻǿƛŜƪŀнмΣ ƎǊǳǇȅ ΣΣtǎǘǊȅƪΩΩΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ς 

¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ мм ƛ ½{ ƛƳΦ .Φ tǊǳǎŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ {ȅƭǾƛƛ ²ƛǘȊŜƴƳŀƴƴ ƛ {ǘŜŦŀƴŀ CŀŀǎŀΣ YŀƳƛƭƛ aƛǎƛŀƪΣ 
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IƻǎǇƛŎƧǳƳ 5!w {9w/!Σ Wƻŀƴƴȅ {ƛŘƻǊƻǿƛŎȊΣ LǊŜƴȅ aƱȅƴŀǊŎȊȅƪΣ DǊǳǇȅ ΣΣ²ŜǊƴƛƪǎΩΩΣ ƎǊǳǇȅ ΣΣLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¢ŜŀƳΩΩΣ {ǘŜŦŀƴƛƛ DŊǎƛƻǊΣ ǿȅǎǘŀǿȅ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǇǊŀŎ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ¦W5Σ bƛŎƻ wŀƛŎŀΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ 5Ǌŀō ƛ ²ŜǊƻƴƛƪƛ 

bƻǿƻƧǎƪƛŜƧΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ YƻǿŀƭǎƪƛŜƧΣ ǿȅǎǘŀǿŀ ƭŀƭŜƪ Ȋ ¢ŜŀǘǊǳ bƛŜƻŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΣ WŀƎƻŘȅ aŀǊƪƻǿǎƪƛŜƧΣ 

aŀƎŘŀƭŜƴȅ ¦ŎƘǊƻƵǎƪƛŜƧΣ hǎƪŀǊŀ IǳǘƴŜƎƻΣ bŀǘŀƭƛƛ ¢ŀƭŀǊŜƪπhǎǿŀƭŘΣ ¢ƻƳŀǎȊŀ aŀƴŀΣ [ŜŎƘŀ 

DǊƻŎƘǳƭǎƪƛŜƎƻΣ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ YǿŀǇƛǎȊπ²ƻƭōƛǏύΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŀǳǘƻǊŜƪ ƛ ŀǳǘƻǊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όƴǇΦ Ȋ wŀŦŀƱŜƳ IŜǘƳŀƴŜƳΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŊ |ƳƛƎƛŜƭǎƪŊΣ 

aŀǊǘŊ DǳȊƻǿǎƪŊ ƛ [ŜǎȊƪƛŜƳ ¢ŀƭƪƻΣ !ǊǘǳǊŜƳ DƛŜƭŜȊȅƳΣ aŀƎŘŀƭŜƴŊ hƪǊŀǎƪŊΣ /ŜƭƛƴŊ ²ŀƭŀǎƛƪΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ 

/ȊȅƵǎƪŊΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ tƱƻǎȊŀƧΣ [ŜŎƘŜƳ DǊƻŎƘǳƭǎƪƛƳΣ wƻōŜǊǘŜƳ aŀƱŜŎƪƛƳΣ YŀǘŀǊȊȅƴŊ tǊǳŘƱƻΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŊ 

YƻƴŜŦŀƱΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦŜƳ .ƛŜƭŜŎƪƛƳΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŊ tƭǳǘŊΣ !ƴƴŊ {ȅǎƪŊΣ !ƴƴŊ DƽǊƴŊΣ LǿƻƴŊ IŜǊōǳǏΣ 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŜƳ ²ƛƭŀƴƻǿǎƪƛƳ ƛ aƛŎƘŀƱŜƳ ½ŀǊťōǎƪƛƳΣ aƛŎƘŀƱŜƳ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛƳύ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ 

ƛƳǇǊŜȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊƪŀƳƛ ƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ƎǊǳǇŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ό{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ /ƘƽǊǳ /ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ²ƛƴȅƭƻǿŜ ƛ aǳȊȅŎȊƴŜ 5ŜƭƛŎƧŜ 

½ōƛƎƴƛŜǿŀ .ǳǊŘȅΣ 5ȅǎƪǳǎȅƧƴȅ Yƭǳō YǎƛŊȍƪƛ Cŀƴǘŀǎȅ aƛŜŎȊŜΣ aǊƻƪ ϧ aŀƎƛŀΣ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

5ǳŜ ¢ŜǊǊŜΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜ Yƭǳōǳ ½Ʊƻǘŀ WŜǎƛŜƵΣ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ Yƭǳōǳ CƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ 

tǎǘǊȅƪΣ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŀƵŎŀ 5ŀǿƴŜƎƻ {ŜŎƻƭƛ Řƛ 5ŀƴȊŀΣ /ŜƭǘƻƳŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŀƵŎƽǿ .ŀƭŦƻƭƪƻǿȅŎƘ 

ƛ [ǳŘƻǿȅŎƘΣ ¢ǳǊƴƛŜƧŜ WŜŘƴŜƎƻ ²ƛŜǊǎȊŀύΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜ όCŜǎǘƛǿŀƭ tƻŜȊƧŀ WŜǎǘ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀΩΩΣ CŜǎǘƛǿŀƭ 

5ŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ {Ʊƻǿŀ /ȊȅǘŀƧΗΣ он aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ {ŀƪǊŀƭƴŜƧ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέΣ {h[! 

a¦{L/!Φ L· CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ hǊƎŀƴƻǿŜƧ ƛ YŀƳŜǊŀƭƴŜƧύΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ орм 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜōǊŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ мт лрф ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ по ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎ ƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƳŜŘƛƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

9ŦŜƪǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ нлно Ǌƻƪ 

hǎƛŊƎƴƛťǘƻ ŎŜƭŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ нлно Ǌƻƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όƳΦƛƴΦ Ŏȅƪƭ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ W!½½ǘƻŎƘƻǿŀύΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƳǳȊȅƪƽǿ όƳΦƛƴΦ Ŏȅƪƭ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ /ƭŀǎǎƛŎ ¢Ŝŀ ŎȊȅ bƛŜŘȊƛŜƭƴȅ tƻǊŀƴŜƪ Ȋ aǳȊȅƪŊύΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǘǿƽǊŎƽǿ όǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ƪǎƛŊȍŜƪύ ŀƴƛƳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ς ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ όƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƭǳō ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

όƳΦ ƛƴΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƎǊǳǇ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳύΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

hǏǊƻŘŜƪ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ¦ǊȊťŘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ όƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
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aCa{ ΣΣDŀǳŘŜ aŀǘŜǊΩΩύΣ ½ŜǎǇƻƱŜƳ {ȊƪƽƱ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ aΦ WΦ ÀŜōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ {ȊƪƻƱŊ 

aǳȊȅŎȊƴŊ {ǳȊǳƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ YƭǳōŜƳ ½Ʊƻǘŀ WŜǎƛŜƵΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 5ǳŜ ¢ŜǊǊŜΣ ½ŜǎǇƻƱŜƳ 

¢ŀƵŎƽǿ 5ŀǿƴȅŎƘ α{ŜŎƻƭƛ Řƛ 5ŀƴȊŀέΣ YƭǳōŜƳ CƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ tǎǘǊȅƪ ǇǊȊȅ ¦¢²Σ /ƘƽǊŜƳ ΣΣ/ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΩΩΣ 

½ŜǎǇƻƱŜƳ ǘŀƴŜŎȊƴȅƳ ΣΣ/ŜƭǘƻƳŀƴƛŀΩΩΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ΣΣ/½!w¢ΩΩΣ ½ŜǎǇƻƱŜƳ tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ ΣΣ|ƭŊǎƪΩΩΣ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ 5ǳŘȅπDǊŀŎȊŀΦ 

CL[I!wahbL! /½B{¢h/Ih²{Y! LaΦ .whbL{_!²! I¦.9wa!b! 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘȅ hǊƪƛŜǎǘǊȅ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜƧ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ /ƘƽǊǳ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ /ŀƴǘƻǊǳƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ όǇƛŊǘƪƻǿŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǎȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ŎȊǿŀǊǘƪƻǿŜ ǿƛŜŎȊƻǊȅ Ȋ ŎƘƽǊŜƳύ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ YƻƴŎŜǊǘ bƻǿƻǊƻŎȊƴȅ α{ȊŜǏŎƛǳ ǘŜƴƻǊƽǿ ς tƻƧŜŘȅƴŜƪέΣ 

YƻƴŎŜǊǘ ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƻǿȅ α[ŜǘΩǎ Cŀƭƭ ƛƴ [ƻǾŜέ Ȋ ǿƻƪŀƭƛǎǘƪŊ 9ǿŊ ¦ǊȅƎŊΣ |ƭŜŘȊƛƪ Ȋ /ƘƽǊŜƳΣ YƻƴŎŜǊǘ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ Řƭŀ tŀƵ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ YƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ {ŜƪǎǘŜǘǳ aťǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇƻƪŀȊŜƳ ƳƻŘȅΣ DǊŀƳȅ ƛ ǏǇƛŜǿŀƳȅ Řƭŀ 

5ȊƛŜŎƪŀ ƛ aŀƳȅ Ȋ ǇǊȊŜōƻƧŀƳƛ ǿ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ YƭŀǳŘƛǳǎȊŀ WŀƴƛΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿƻƪŀƭƛǎǘƽǿ aŀƎŘŀƭŜƴȅ aŜƛǎŜƭ 

i aŀǘŜǳǎȊŀ DŀƴŎŀǊŎȊȅƪŀΣ YƻƴŎŜǊǘ !ƴŘǊȊŜƧƪƻǿȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƧŀȊȊ-rockowym Laboratorium, Koncert 

ǎȅƭǿŜǎǘǊƻǿȅ ²ƛŜŘŜƵǎƪŀ aƻŎ tǊȊŜōƻƧƽǿΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǘƻ ƧŜŘƴŜ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΦ tƻǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ ǎƪŀƭƛ 

zainteresowania sprzed pandemii ƻōŀ ŎȅƪƭŜ !ǳŘȅŎƧƛ ǳƳǳȊȅƪŀƭƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ - w sali kameralnej 

i w terenie. Powoli odbudowuje ǎƛť ǇƻǿǊƽǘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴŜ Ȋ Ŏȅƪƭǳ CŜŜƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ς 

Poczuj klimat! ² Ǌƻƪǳ нлно ǎƛť с ǘŀƪƛŜ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳΥ hǊƪƛŜǎǘǊȅ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜƧ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ½ŜǎǇƻƱǳ tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀέ ƻǊŀȊ ±ƻŎŀƭ ¢ǊƛƻΦ ² нлно ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻΣ 

podƧťǘŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ !ƪŀŘŜƳƛŊ aǳȊȅŎȊƴŊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 

hǊƪƛŜǎǘǊŀ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀ Ȋ ǎƻƭƛǎǘŀƳƛ-

ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƳƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ό½ŘȊƛǎƱŀǿŜƳ _ŀǇƛƵǎƪƛƳΣ 5ƻǊƻǘŊ LƳƛŜƱƻǿǎƪŊ ƛ WŀƴŜƳ 

YŀƭƛƴƻǿǎƪƛƳύ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ CŜǎǘƛǿŀƭǳ млΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ ²ƛƻǎƴŀ ²ƛƻƭƻƴŎȊŜƭƻǿŀΦ YƻƴŎŜǊǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

CŜǎǘƛǿŀƭǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛťΥ 

4 !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ YƻƴŎŜǊǘƽǿ YŀƳŜǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ о ²ƛŜŎȊƻǊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜ ǿȅƪƱŀŘΦƪƻƴŎŜǊǘΦǿŜǊƴƛǎŀȍ 

όŘŀǿƴȅ Ŏȅƪƭ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ YƻƴŎŜǊǘƽǿ YŀƳŜǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƴƛŜŎƻ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ŦƻǊƳǳƭŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ 

ekspozycja wystawy trwa do terminu ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ¦W5Σ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊύΣ 

a ǘŀƪȍŜ Řǳȍȅ ŘƻǊƻŎȊƴȅ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ YŀǘŜŘǊȅ aǳȊȅƪƛ ¦W5 Ȋ hǊƪƛŜǎǘǊŊ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ ² ƳŀǊŎǳ нлно ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ YƻƴŎŜǊǘ 5ȅǇƭƻƳŀƴǘƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ 

Muzycznych w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Ȋ hǊƪƛŜǎǘǊŊ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ LƴƴŜ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀΣ ǘƻΥ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
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tǊȊŜƳȅǎƱǳ aƻŘȅ ƛ wŜƪƭŀƳȅ ƛƳΦ ²Φ {Φ wŜȅƳƻƴǘŀ - ǇƻƪŀȊ αÀŀƪŀǊŘƻǿŀ ǳŎȊǘŀέ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

ucznƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛŀ YƻōƛŜǘΣ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛ ŎƘƽǊ ǿȅǎǘŊǇƛƱ 

w ǳǘǿƻǊȊŜ αtƭŀƴŜǘȅέ DǳǎǘŀǾŀ Iƻƭǎǘŀ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ туΦ ǎŜȊƻƴǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΦ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ nich 

ƪƻƴŎŜǊǘŀŎƘ Ȋ ǿȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ¦¢² ς ǿ ƳŀƧǳ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнн ǊƻƪǳΦ ² CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ƻŘōȅƱ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ tǊȊŜƎƭŊŘ /ƘƽǊƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ² CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ¦W5Φ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƳΦƛƴΦΥ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ омΦ 5ƴƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ /ƘƽǊŜƳ ƛ hǊƪƛŜǎǘǊŊ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŊ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀΣ YƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ |ǿƛťǘƻ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

z ǳŘȊƛŀƱŜƳ hǊƪƛŜǎǘǊȅ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀ ƻǊŀȊ Ǉƛŀƴƛǎǘȅ aƛǎŎƘȅ YƻȊƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ L Koncertem fortepianowym e-moll op. 11 Fryderyka Chopina. Tradycyjnie 

w CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť bƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ ƻǊŀȊ ²ǊťŎȊŜƴƛŜ bŀƎǊƽŘ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀΦ ½ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ YǳƭǘǳǊȅ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱŀ ǘǊȊŜŎƛŊ ŜŘȅŎƧť [ŜǘƴƛŜƎƻ WǳǊŀƧǎƪƛŜƎƻ CŜǎǘƛǿŀƭǳ 

Muzycznego, podŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀŎƘ ƳǳȊȅƪƻǿŀƱȅ 

w ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ WǳǊȅ YǊŀƪƻǿǎƪƻ-/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǿ tym w: Podlesicach, 

{ƛŜŘƭŎǳΣ ÀŀǊƪŀŎƘΣ YŀƳȅƪǳ ƛ YƻȊƛŜƎƱƽǿƪŀŎƘΦ ½ tƻƭǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ WŀȊȊǳ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ 

Filharmoniŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ муǘƘ Iƻǘ WŀȊȊ {ǇǊƛƴƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ WŀȊȊǳ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ 

w ŎȊŜǊǿŎǳ нлно ǊƻƪǳΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ 

ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ {ŀƳŀƴǘƘŊ {ƘŀƴƴƻƴΣ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊƻǿŊ ǇƛǎŀǊƪŊ ǇƻǿƛŜǏŎi fantasy dla 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ½ aƛŜƧǎƪŊ DŀƭŜǊƛŊ {Ȋǘǳƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

ōŜƴŜŦƛǎ Wŀƴŀ ²ƻƱƪŀΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǿ ƴƛŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǘƻΥ YƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀΣ .ŀȊȅƭƛƪŀ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀΣ YƻǏŎƛƽƱ wŜƪǘƻǊŀŎƪƛΣ 

YƻǏŎƛƽƱ 9ǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻ-!ǳƎǎōǳǊǎƪƛΣ YƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻǎǘƪƛΦ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ǿ нлно 

Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ 5ƻƳŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

z ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ przez podopiecznych (8-мл ƻǎƽōύΣ ǿƛȊȅǘȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀ ǿ ogrodzie 

5t{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴŎŜǊǘǳ /ƘƽǊǳ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

/ƻƭƭŜƎƛǳƳ /ŀƴǘƻǊǳƳ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ WŀƴǳǎȊŀ {ƛŀŘƭŀƪŀ ǿ 5t{ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƴǘƪƛŜǿƛŎȊŀΦ 

bŀƧǿŀȍƴiejsze wydarzenia 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ Ǌƻƪǳ нлно ōȅƱΣ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ Ǉƻ р ƭŀǘŀŎƘΣ CŜǎǘƛǿŀƭ 

²ƛƻƭƛƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀΦ bŀ мпΦ 9ŘȅŎƧť CŜǎǘƛǿŀƭǳ ²ƛƻƭƛƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ 

IǳōŜǊƳŀƴŀ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛťΥ о ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿ ǎǘȅƭǳ ƪƻƴŎŜǊǘȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ hǊƪƛŜǎǘǊȅ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜƧ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀΥ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻǊŜŀƵǎƪƻ-ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ǎƪǊȊȅǇŀŎȊƪƛ 9ƭƭȅ 
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{ǳƘ ƴŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧť CŜǎǘƛǿŀƭǳΣ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ±ƻƱƻǎƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ŦƛƴŀƱ Ȋ ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭƛǎǘŊ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ {ǘǊŀƘƭŜƳΦ 

W ramach Feǎǘƛǿŀƭǳ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŜȍ Řǿŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜΥ wŜŎƛǘŀƭ ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭƻǿȅ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ 

²Ǌƻƴȅ ƛ ƧŀȊȊƻǿȅ ŘǳŜǘ {ƳƻŎȊȅƵǎƪƛ ς skrzypce/ Braun ς ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭŀΦ .ȅƱŀ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻŘȊƛǿƛŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ {ǘǊŀŘƛǾŀǊƛŜƎƻ ƛ DǳŀǊƴŜǊƛŜƎƻΣ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǘŜȍ ǿȅƪƱŀŘ ŜƪǎǇŜǊǘŀ CƭƻǊƛŀna Leonarda na temat 

ǘŀƧƴƛƪƽǿ ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ hǊƪƛŜǎǘǊȅ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŜƧ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅΥ YƻƴŎŜǊǘ ǿ фрΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ 

ŘȅǇƭƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ aŜƪǎȅƪƛŜƳ ƛ tƻƭǎƪŊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛ ǇƻŘ patronatem Ambasadora Juana 

{ŀƴŘƻǾŀƭŀ aŜƴŘƛƻƭŜŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘ ōŀǘǳǘŊ Wǳŀƴŀ /ŀǊƭƻǎŀ [ƻƳƻƴŀŎƻ ȊŀōǊȊƳƛŀƱȅΥ L· {ȅƳŦƻƴƛŀ 

α½ bƻǿŜƎƻ |ǿƛŀǘŀέ 5Ǿƻǌłƪŀ ƻǊŀȊ YƻƴŎŜǊǘ ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭƻǿȅ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ !ŘŀƳŀ YƭƻŎƪŀΣ Ȋ ƴƛƳ 

ǎŀƳȅƳ ǿ Ǌƻƭƛ ǎƻƭƛǎǘȅΣ ǇƛŊǘȅ YƻƴŎŜǊǘ Ȋ Ŏȅƪƭǳ bŀǎƛ ǎƻƭƛǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƪŀȊ ǎƻƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ƳǳȊȅƪƽǿ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ȊŜǎǇƽƱ ƻǊƪƛŜǎǘǊƻǿȅΣ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ туΦ {ŜȊƻƴǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

αtƭŀƴŜǘȅέ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŎƘƽǊƽǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ƛ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ {ȊƪƻƱȅ aǳȊȅŎȊƴŜƧΣ LƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ тфΦ ǎŜȊƻƴǳ 

artystycznego Ȋ ƳƱƻŘŊΣ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇƛŀƴƛǎǘƪŊ ǎƛƴƎŀǇǳǊǎƪŊ [ƛƭȅ tƘŜŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ȋ YƻƴŎŜǊǘŜƳ 

fortepianowym i Bolero Ravela, Koncert muzyki filmowej z okazji jubileuszu 70-tych urodzin 

YǊȊŜǎƛƳƛǊŀ 5ťōǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ƴƛƳ ǎŀƳȅƳ Ȋŀ ǇǳƭǇƛǘŜƳ ŘȅǊȅƎŜƴŎƪƛƳ ƛ ǇǊȊȅ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƛŜΣ WǳōƛƭŜǳǎȊ 80-lecia 

ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ aŜȅŜǊŀΣ ǊŜŎƛǘŀƭ WŀƴǳǎȊŀ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪŀΦ ² ƳŀƧǳ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ 

ƴƻǿŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǇƴΦ WŀȊȊƻǿŜ ²ǘƻǊƪƛ ǿ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜƧΦ wŀȊ ƴŀ 

ƪǿŀǊǘŀƱ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ƧŀȊȊƻǿŀ ƭǳō ƻƪƻƱƻ ƧŀȊȊƻǿŀ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ 

ƻŘŎƛŜƴƛŜ ƳǳȊȅƪƛ ƛƳǇǊƻǿƛȊƻǿŀƴŜƧΦ ² нлно ōȅƱȅ ǘƻΥ ƪƻƴŎŜǊǘ ǘǊƛƻ YƭǳŎȊƴƛŀƪς Kapczuk- WŀǊƳǳȍŜƪΣ 

aŀŎƛŜƧŀ ¢ǳōƛǎŀ αYƻƳŜŘŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ WŀȊȊ .ŜŀǘƭŜǎΦ 

YƻƴŎŜǊǘȅ ǇƻȊŀ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

Trzeci sezon Ŏȅƪƭǳ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ǇƴΦ [Ŝǘƴƛ WǳǊŀƧǎƪƛ Festiwal Muzyczny na terenie Jury Krakowsko-

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ Ȋ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŊ ƛ ŦƛƴŀƱŜƳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 5ǿŀ razy - ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

i w Bazylice w Nysie - ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜȊ ƻōŀ ȊŜǎǇƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ hǊŀǘƻǊƛǳƳ α{ȊǳƪŀƳ ²ŀǎέΦ 

W sierpniu OrkieǎǘǊŀ ƛ ŎƘƽǊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŘƻǿƛǎƪǳ α[ǳǎǘǊŀ ς 

²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛΣ {ǘŜŦŎȊȅƪΣ IŜǊōŜǊǘέ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ олΦ ǊƻŎȊƴƛŎť Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ Yŀǎȅ {ǘŜŦŎȊȅƪŀΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Řǿŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅΥ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǿ .ŀȊȅƭƛŎŜ YŀǘŜŘǊŀƭƴŜƧ ǿ Pelplinie, gdzie 

ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ нрΦ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ aǳȊȅƪƛ hǊƎŀƴƻǿŜƧΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ 

ƪǿŀǊǘŜǘ ǎƳȅŎȊƪƻǿȅ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŜǊƪǳǎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ hǎƛŜŘƭŜ bŜƻƴƻǿŜΣ 

ǳƭΦ YŀǘŜŘǊŀƭƴŀΦ /ƘƽǊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Festivalu De Natura Sonoris w Europejskim Centrum 

aǳȊȅƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ tŜƴŘŜǊŜŎƪƛŜƎƻ ǿ [ǳǎƱŀǿƛŎŀŎƘΦ 

YŀƴŀƱȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǿ нлно ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊǎƪƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

wirtualnej poprzez prowadzenie responsywnej witryny www.filharmonia.com.pl ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƧ 

http://www.filharmonia.com.pl/


119 

 

w funkcje potrzebne do jej ƻŘōƛƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎŜΦ !ƪǘȅǿƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳƛŜ ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƱ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀƛƭŜǊƽǿΣ 

ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŦƻǘƻǊŜƭŀŎƧƛΣ ŦƛƭƳƽǿΣ ǊƻƭŜƪ ƛ ǎƘƻǊǘƽǿΦ 

Wydarzenia kulturalne w liczbach 

Rodzaj imprezy Liczba Frekwencja ²ǇƱȅǿ ǿ ȊƱ 

Koncerty symfoniczne 31 13 987  556 127 

Koncerty kameralne 31 3 551  97 946  

Koncerty szkolne 8 3 628 56 453  

LƴƴŜ ƪƻƴŎŜǊǘȅκƛƳǇǊŜȊȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 16 7 655  121 648  

Audycje muzyczne (sala kameralna) 139 15 468  79 043  

Audycje muzyczne w terenie 167 8 560  64 588  

Wynajmy 118 80 665  1 159 109  

Razem 510 133 514  2 134 914  

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Orkiestra {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŀ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ bŀƎǊƻŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦaǳȊȅƪŀ ƛ ǘŀƴƛŜŎϦ Ȋŀ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ ²ǊťŎȊŜƴƛŜ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ ramach 31. Dni 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ /ƘƽǊ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ /ƻƭƭŜƎƛǳƳ /ŀƴǘƻǊǳƳ ƛ ƧŜƎƻ ŘȅǊȅƎŜƴǘ WŀƴǳǎȊ 

{ƛŀŘƭŀƪ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ aŜŘŀƭŀƳƛ CƛŘŜǎ {ǇŜǎ /ŀǊƛǘŀǎ Ȋŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳǳȊȅƪƛ 

ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ aǳǎƛŎŀ {ŀŎǊŀΦ aƛŎƘŀƱ aŀƭeska waltornista Orkiestry Symfonicznej Filharmonia 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ мпΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ 

im. aƛŎƘŀƱŀ {ǇƛǎŀƪŀΦ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

с ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ przekazanie umowy o jej 

ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ¦Ƴƻǿŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ о ƭŀǘŀΣ ǿ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀΣ ǇƻȊŀ 

ŘƻǘŀŎƧŊ ƻŘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻŘ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΦ 

MIEJSKI DOM KULTURY 

aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ŎŜƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

-  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

-  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ 
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-  ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

-  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ - ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ Ŏȅƪƭǳ α[ǳŘȊƛŜΣ tŀǎƧŜΣ aƛŀǎǘƻέΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

W roku sprawozdawczym zorganizowano 4 рто ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƪŀŘǊťΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘΥ 

-  ȊŀƧťŎƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜ - 874 godz. 

-  ȊŀƧťŎƛŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ - 379 godz. 

-  ȊŀƧťŎƛŀ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜ - 262 godz. 

-  ȊŀƧťŎƛŀ ǿƻƪŀƭƴŜ - 126 godz. 

-  ȊŀƧťŎƛŀ ½tƛ¢ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀέ - 1230 godz. 

-  inne - 882 godz. (modelarskie, fotograficzne, teatralna, gimnastyka korekcyjna) 

-  ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ - 820  godz. (gimnastyka  relaksacyjna - joga, kroju i szycia). 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀǎŜƴǳ 

-  ōŀǎŜƴ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅ ς 24 утс ƻǎƽō 

-  Rodzina plus ς 1 нлм ƻǎƽō 

-  Karta Seniora ς 1 062 osoby 

-  bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƛ - сфл ƻǎƽō 

-  gimnastyka korekcyjna - ппу ƻǎƽō 

-  aquaς ŀŜǊƻōƛƪ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ - 1 смф ƻǎƽō 

-  ƪǳǊǎȅ ǇƱȅǿŀƴƛŀ -  8 трр ƻǎƽō 

Imprezy, wydarzenia 

-  12.01. - polsko-ƎǊǳȊƛƵǎƪƛŜ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǘΦ αbŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊέ - ½ŜǎǇƽƱ 

Taneczny GE-Cƻƭƪ Ȋ ¢ōƛƭƛǎƛΣ ½ŜǎǇƽƱ tƛŜǏƴƛ ƛ ¢ŀƵŎŀ th[¢9· Ȋ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ _ƻŘȊƛΣ 

-  21.01. - α¢ȅŘȊƛŜƵ ƻ WŜŘƴƻǏŏ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴέ - ekumeniczny koncert ƪƻƭťŘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŎƘƽǊǳ 

ǇŀǊŀŦƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƎƻ ǇŀǊŀŦƛƛ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŜƧ ǇǿΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ Lƪƻƴȅ aŀǘƪƛ .ƻȍŜƧ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ŎƘƽǊǳ αDǊŀōŀǊƪŀέ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ 

-  31.01. - ƪƻƴŎŜǊǘ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ - ½{¢ƛh ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ 

-  04, 05.01. - spektakle dla dzieci - Katolicki Teatr z Krakowa, 

-  09.02. - spektakl muzyczno-ǎƱƻǿƴƻ-ǘŀƴŜŎȊƴȅ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ± [h ƛƳΦ !Φ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǇǘΦ 

αtǊȊŜǎȊƱƻǏŏ .ǳŘǳƧŜ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ - {ŊǎƛŜŘȊƛ wƽǿƴȅŎƘ tǊŀǿέΣ 

-  16.02.- ƪƻƴŎŜǊǘ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ȊŜǎǇƻƱǳ .ŜǊŘȅŎȊƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ 

-  10.02.- spektakle dla dzieci - ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ¢ŜŀǘǊ Lb-ART, 

-  17.02.- spektakl dla dzieci - Yƭǳō Yǳōǳǎƛŀ tǳŎƘŀǘƪŀ ± tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 

-  04.03.- ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǘΦ α½ƴŀƳȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Ȋ ǿƛŘȊŜƴƛŀέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ȊŜǎǇƻƱǳ α¢ǊǳōŀŘǳǊȊȅέΣ 



121 

 

-  16.03. - ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ α¢ƘŜ IŜŀǊǘ .ŜŀǘέΣ 

-  31.03. - |ǿƛŀǘƻǿȅ ŘȊƛŜƵ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŀǳǘȅȊƳǳ - Φ α½ŀǇŀƭ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜōƛŜǎƪƻ Řƭŀ ŀǳǘȅȊƳǳϦΣ 

-  27.04. - spektakle dla dzieci - bŀǊƻŘƻǿȅ ¢ŜŀǘǊ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 

-  23.04. - ǿȅǎǘŀǿŀ ǇŀƧŊƪƽǿ ƛ ǎƪƻǊǇƛƻƴƽǿΣ 

-  04,05.05. - CŜǎǘƛǿŀƭ tƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅ α½ŀ IƻǊȅȊƻƴǘŜƳέΣ 

-  26.05. - ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ α/ȊŜǊǿƻƴŜ DƛǘŀǊȅέΣ 

-  25.05. - ƪƻƴƪǳǊǎ αwȊŜǘŜƭƴȅ [ƻƪŀǘƻǊέ ς ZGM, 

-  19.05. - 70-[ŜŎƛŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ .ǳŘownictwa  

-  27.05. - koncert dla Mamy i dla Taty - /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ {ǳȊǳƪƛΣ 

-  15.06. - spektakl teatralny ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ a5YΣ 

-  20.06. - ǇƻƪŀȊ ƳƻŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ƪǊƻƧǳ ƛ ǎȊȅŎƛŀ ǿ a5YΣ 

-  21.06. - ȊŀǿƻŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ƳƻŘŜƭŀǊǎƪƛŎƘ ǿ a5Y  - αaƻŘŜƭŀǊǎƪƛ tƻŎȊŊǘŜƪ [ŀǘŀέΣ 

-  23.06. - ƪƻƴŎŜǊǘ ½ŜǎǇƻƱǳ aŜǘǊƻ - ƪƻƴŎŜǊǘ ƛ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǘŜƭŜŘȅǎƪǳ  α5Ȋƛƪŀ Ǉƭŀȍŀέ - αhǎǘŀǘƴƛ ƳƻǎǘέΣ 

-  13.07. - ƪƻƴŎŜǊǘ α.ŜǊŘȅŎȊƽǿ Řƭŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅέΣ 

-  19.10. - ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ /ƘŀǿƛǊŀ - α! ƳƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊƪƻŘŀ ƭŀǘŀέΣ 

-  22.10. - ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ tǊƻƧŜƪǘ ²ƻƱƻŘƛŀ - ǇƛƻǎŜƴƪƛ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ȅǎƻŎƪƛŜƎƻΣ 

-  27.10. - ǎǘŀƴŘ ǳǇ α!ƭŜ aŜƪǎȅƪέ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ /ŜƧǊƻǿǎƪƛŜgo, 

-  17.11. - ƪƻƴŎŜǊǘ ƻǇŜǊŜǘƪƻǿȅ αYǎƛťȍƴƛŎȊƪŀ /ȊŀǊŘŀǎȊŀέΣ 

-  22.11. - ƪƻƴŎŜǊǘ ŦƛƴŀƱƻǿȅ ±L ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αCŜǎǘƛǿŀƭ aƻŎ-!Ǌǘέ - /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

bŀ ǊȊŜŎȊ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ t9w!{!5!Σ 

-  02.12. - koncert Anity Lipnickiej, 

-  12.12. - ƪƻƴŎŜǊǘ ƪƻƭťŘ - [ǳŘƻǿȅ /ƘƽǊ ŘȊƛŜŎƛťŎȅ αÀǳǊŀǿƛƪέΣ 

-  14.12. - ƪƻƴŎŜǊǘ αWŜǎǘŜƳ ƪƻōƛŜǘŊέ - /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ !ƳŀȊƻƴƪƛΣ 

-  19.12. - .ŀǏƴƛƻǿȅ YƻƴŎŜǊǘ Řƭŀ {ŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ 

-  20,21.12. - WŀǎŜƱƪŀ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ α!ƪŀŘŜƳƛŀ 

{ƻǿŀǊŘέΦ 

Wystawy 

-  ǿȅǎǘŀǿŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ αtŀƱŀŎȅƪ IŀƴǘƪŜƎƻ ƛ wŀƪƽǿϦ ς ǎǘŀƱŀΣ 

-  ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ αtŀǊƪƛ bŀǊƻŘƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ Ǝŀǘǳƴƪƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ǊƻǏƭƛƴ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘέΣ 

-  do 23.04. - ǿȅǎǘŀǿŀ α/ƻ ƪƻōƛŜǘȅ ȊƳŀƭƻǿŀƱȅέ - /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƭŀǎǘȅƪƽǿ ƛƳΦ 

Dudy-Gracza, 

-  ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ αwŀƧ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴȅ ǿ ǇƛŜƪƱƻΦ {ǘƻǇ ŜŎƻŎƛŘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜέΣ 

-  ǿȅǎǘŀǿŀ ŎŜǊŀƳƛƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŀƧťŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǿ a5YΣ 
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-  25.04. - otwarcie wystawy - ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ {Ȋǘǳƪ tƛťƪƴȅŎƘ ƛƳΦ ²ŀƴŘȅ ²ŜǊŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƧ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

-  wyǎǘŀǿŀ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ α{ȊƭŀƪƛŜƳ hǊƭƛŎƘ DƴƛŀȊŘέΣ 

-  ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŀ α[ƛƴƻǊȅǘ ς aŀǊŜƪ ¢ǳǊƪƻǘέΣ 

-  30.09. ς wystawa ceramiki i malarstwa Justyny Borowik, 

-  26.10. - wystawa fotografii Krzysztofa Wojciechowskiego, 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ α[ǳŘȊƛŜΣ tŀǎƧŜΣ aƛŀǎǘƻέ - ус ŦƛƭƳƽǿΦ 

{ǘǳŘƛƻ ƴŀƎǊŀƵ ς ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ фу ƎƻŘȊƛƴ ƴŀƎǊŀƵΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΣ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

bŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ȊŘƻōȅǘŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ a5Y ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

-  ·L± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ tƛƻǎŜƴƪƛ WŀƴǳǎȊŀ DƴƛŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ фрΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǳǊƻŘȊƛƴ !Ǌǘysty - 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ ȊŀƧťŏ ǿƻƪŀƭƴȅŎƘ YƭŀǳŘƛŀ ¦ƧƳŀ ȊŀƧťƱŀ LL ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

-  LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ hŘȊƛŜȍƻǿȅ α9Yh aƻŘŀ-.Ʊȅǎƪέ - I miejsce dla Amelii Szymczyk z pracowni 

kroju i szycia za projekt sukni, 

-  Julia Szczypior i Weronika Szczerkowska - uczestniczki z pracowni wokalnej ς laureatki 

w tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ tƛƻǎŜƴƪƛ YǊŜǎƻǿŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αΦΦΦΦŀ ǎŜǊŎŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ YǊŜǎŀŎƘέΣ 

-  I miejsce dla Julii Szczypior i III miejsce dla Weroniki Szczerkowskiej w V Powiatowym Konkursie 

tƛƻǎŜƴƪƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ αtƛƻǎŜƴƪƛ ƻŘ {ŜǊŎŀέ - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ȊŀƧťŏ ǿƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

-  Zawody - αaƻŘŜƭŀǊǎƪƛ tƻŎȊŊǘŜƪ [ŀǘŀέ - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŀƧťŏ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƳƻŘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ ȊŀƧťƭƛ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀΥ 

-  kategoria do 6 lat - I miejsce Milena Gomera, 

-  kategoria 7 - 10 lat - II miejsce Patrȅƪ YǳǏƴƛŜǊǎƪƛΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ wŀŘƻǎƱŀǿ ²ŀŎƘŜƭƪŀΣ 

-  kategoria 11 -14 lat - L ƳƛŜƧǎŎŜ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tȅǘŜƭΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ Wŀƴ {ǘǊǳȊƛƪΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ aƛŎƘŀƱ {ǘǊǳȊƛƪΣ 

-  kategoria 15 - 18 lat - LLL ƳƛŜƧǎŎŜ aƛŎƘŀƱ {ǘǊǳȊƛƪΣ 

-  kategoria OPEN - II miejsce Maria Struzik, III miejsce Magdalena Tobiasz. 

-  !ŜǊƻƪƭǳō /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ȊŀǿƻŘȅ αaƱƻŘȊƛ ƴŀ ǎǘŀǊǘέ - ǿȊƛťƭƛ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 

ȊŀƧťŏ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƳƻŘŜƭŀǊǎƪƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊŎΥ L± ƳƛŜƧǎŎŜ wŀŘƻǎƱŀǿ ²ŀŎƘŜƭƪŀΣ ± ƳƛŜƧǎŎŜ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 

Pytel. 

-  · hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅ α{ȊƭŀƪƛŜƳ hǊƭƛŎƘ DƴƛŀȊŘέ - uczestnicy z pracowni plastycznej 

ȊŘƻōȅƭƛΥ ƴŀƎǊƻŘť aŀǊŎŜƭƛƴŀ .ŜŘƴŀǊǎƪŀΣ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ {ŀōƛƴŀ DŀƭΦ 

-  L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ /ŜǊŀƳƛŎȊƴȅ αtƻƛŘŜƱƪƻ Řƭŀ Ǉǘŀƪƽǿέ - uczestnicy z pracowni ceramicznej 

zdobyli: 
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-  kategoria - dzieci do lat 10 - I miejsce WiktƻǊƛŀ wŀōťŘŀ ƛ !ƴǘƻƴƛƴŀ ²ǊƽōƭŜǿǎƪŀΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ 

YŀǊƻƭƛƴŀ |ƭťȊŀƪ ƛ IŜƭŜƴŀ .ǳƱŀΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ .ƛŀƴƪŀ YƻƪƻǘΣ ƛ YŀǊƻƭƛƴŀ /ƛŜǏƭƛƪΣ 

-  ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ ƭŀǘ муΥ L ƳƛŜƧǎŎŜ ½ƻŦƛŀ ²ŀƭŀǎȊŎȊȅƪΣ LL ƳƛŜƧǎŎŜ [Ŝƴŀ aƛƭŜǿǎƪŀΣ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ bŀǘŀƭƛŀ 

aƛťŘƱŀΣ 

-  ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘƻǊƻǏƭƛ - I miejsce Katarzyna Pulcer, II miejsce Monika Milewska i Barbara Surmacka, 

III ƳƛŜƧǎŎŜ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜǊŎƻƎ ƛ !ǿƛŜǘŀ {ȊǇǊƻƴƎƛŜƭΣ 

-  ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ - Marta Kania, Milena Tarnowska. 

Klaudia Ujma - ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ ȊŀƧťŏ ǿƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ α{Ȋŀƴǎŀ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ hǇƻƭŜ нлноέ - 

hǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜōƻƧŜ ƭŀǘ улΣ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¢ŜƭŜǿƛȊƧť tƻƭǎƪŊ ¢±t нΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L· ŜŘȅŎƧƛ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

-  25 czerwca - Festiwal - koncert na Parkitce, 

-  1 lipca - Festiwal - ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ tƽƱƴƻŎȅΣ 

-  8 lipca - Festiwal - koncert na Bieganie, 

-  15 lipca - Festiwal - ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿΣ 

-  20 sierpnia - Festiwal - koncert na Zawodziu, 

-  26 sierpnia - Festiwal - ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳΣ 

-  27 i 28 maja - Festiwal Shrines of Europe - ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ - ǳŘȊƛŀƱ ½tƛ¢ 

α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀέΣ 

-  м ǿǊȊŜǏƴƛŀ - ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǐǿƛťǘƻ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ {ǳƳƳŜǊ /Ƙƛƭƭ - 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ /½h¢-em, 

-  т ǿǊȊŜǏƴƛŀ - ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ 5ƭŀ wƻȊǿƻƧǳ - wydarzenie pn. "Nowy plecak na nowy rok 

szkolny". 

² нлно Ǌƻƪǳ aƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ Ϧ!ƳŀȊƻƴŜƪϦ ƻǊŀȊ wŀŘƛŜƳ WǳǊŀΣ ¢± hǊƛƻƴΦ 

MIEJSKA GALERIA SZTUKI 

½ŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ƴŀ нлно ǊΦ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ zgodnie ze statuǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ DŀƭŜǊƛƛ 

{Ȋǘǳƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅΣ ŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊǘǳƪ 

ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΣ ƳǳȊȅƪƛ ƛ ŦƛƭƳǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ Ǉƻƭŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ ƛ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜƎƻ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ Ǐǿƛŀǘŀ. Program wystaw zǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǊƻȊƳŀƛǘƻǏŎƛ 

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǎȊǘǳƪ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅǎǘŀǿȅ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀƳƛ 

artystycznymi ς katalogami i folderami. Instytucja zǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛΥ 

merytorycznym i finansowym oraz  w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ  ȊŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
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aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ 

edukacja). aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ōǳŘȍŜǘΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ƳŜŘƛƽǿ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ 

osȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ƎƻŘȊƛƴȅ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿȅǎǘŀǿ ƛ ƛƭƻǏŏ 

ǎŜŀƴǎƽǿ ƪƛƴƻǿȅŎƘΦ 

Wydarzenia artystyczne 

-  11.Triennale Sztuki Sacrum αWŀ ƛ ¢ȅ κWŀ-hƴƻέΦ ²ȅǎǘŀǿŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪŀǘŀƭƻƎǳΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŦƛƭƳƽǿΣ 

spotkanie autorskie, oprowadzania kuratorskie, 

-  BŜƴŜŦƛǎ Wŀƴŀ ²ƻƱƪŀΣ Ǝŀƭŀ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǎŀƭŀ hYC Szatan 

z DǊȊȅǿƪŊΣ 

-  Promocja kalendarza Bartka Stypki Animalis, 

-  aŀǊȅ [ƻǳ wƻōƛƴǎƻƴ 5ƻǿƴ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ /ȊȅǘŀƴƛŜ ŘǊŀƳŀǘǳΦ tǊŜƳƛŜǊŀΦ ό_ǳƪŀǎȊ ²ȅƭťȍŀƱŜƪύΦ 

Wybrane ǿȅǎǘŀǿȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǎȊǘǳƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ŘƻǊƻōŜƪ 

ŀǊǘȅǎǘƽǿ 

-  17/02 ς уκлп 5ƻƳƛƴƛƪ /ƛŜǊǇƛŀƱΣ Mental rapeinstalacja, wycinanka, grafika, 

-  3/03 ς 8/04 Paulina Bobak, bƛŜƻōŜŎƴƛΚ ƻōǊŀȊȅ ǳǘƪŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ, malarstwo, grafika, 

-  28/04 ς ммκлс WŀŎŜƪ ²ŀƭǘƻǏΣ aқw½9, malarstwo, grafika, 

-  28/04 ς ммκлс aŀǊƛŀ aƛŎƘƻƵΣ tťǇŜƪ Ǐǿƛŀǘŀ, malarstwo, 

-  28/04 ς 11/06 Dorota Bujak, Gesty rytualne, ƎǊŀŦƛƪŀΣ ǊȊŜȋōŀΣ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻΣ 

-  30/06 ς 13/08 Janusz Karbowniczek, Jest jak jest, malarstwo, 

-  16/06 ς 13/08 Adela ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀ ǿȅǎǘŀǿŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ рр-ƭŜŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊŎȊŜƧΣ 

malarstwo. 

½ōƛƻǊƻǿŜ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

artystycznego 

- ǿȅǎǘŀǿŀ ǇǊŀŎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ¦W5 ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿie ς 

Galeria ZWIASTUN, 

- пуΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tƭŜƴŜǊ aŀƭŀǊǎƪƛ WǳǊŀƧǎƪŀ WŜǎƛŜƵ нлннΦ 

²ȅǎǘŀǿȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ DŀƭŜǊƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƱƻŘȅŎƘ 

- aŀǊƛŀ aƛŎƘƻƵ tťǇŜƪ |ǿƛŀǘŀΣ 

- Dorota Bujak, Gesty rytualne, 
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- Paulina Bobak, Nieobecni? obrazy utkane ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΦ 

²ȅǎǘŀǿȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

- thaLB5½¸ a!¢9wL+Φ ²ȅǎǘŀǿŀ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ²ȅŘȊƛŀƱǳ {Ȋǘǳƪƛ ǿ ¦W5Σ 

- YƻƴƪǳǊǎ ǇǊŀŎ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ς whY ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

²ȅōǊŀƴŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

-  αtƻǊǘǊŜǘȅ aƛǎǘǊȊƽǿέΦ ²ȅǎǘŀǿŀ ǇǊŀŎ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ /ȊŜǊǿƻƴŜ WŀōƱǳǎȊƪƻ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ DŀƭŜǊƛŀ ½ǿƛŀǎǘǳƴΦ 

-  ··±LL ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ 

ǊǳŎƘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Regionalnym 

hǏǊƻŘƪƛŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿ DŀƭŜǊƛƛ whY!Ǌǘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

Wybrane spotkania autorskie, promocje zrealizowane przez MGS 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ WŜǊȊȅƳ WƻǘƪŊ YťŘȊƛƻǊŊΣ 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ WŀƴŜƳ ²ƻƱƪƛŜƳ ƛ WŀƴǳǎȊŜƳ DǊȊȅǿŀŎȊŜƳΣ 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ !ŘŜƭŊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŊ ς ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ǇǊŀŎȅΣ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ WŀŎƪƛŜƳ ²ŀƭǘƻǎƛŜƳΦ 

Wystawy Galerii ZWIASTUN 

-  WŀŎŜƪ IŀōŜǊƪƻΣ ¢ƭŜƴŜƪ ȍŜƭŀǎǘǿŀΣ 

-  Katarzyna Sterna, Nadal mam ǿŀƭƛȊƪť ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ 

-  YŀǊƻƭƛƴŀ .ƱŀǏΣ YƻǘȅŦƛƪŀŎƧŀΣ 

-  aŀǊǘȅƴŀ .ǊȅƱŀΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ DǊŀōƻǿǎƪŀΣ Wǳƭƛŀ wƻƧŜƪΣ aƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ 

-  aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ²ŀƱŀŎƘƻǿǎƪŀΣ DǊŀȍȅƴŀ .ƛŜƴƛŀǎȊΣ b!¢¦w!ƭƴƛŜΣ 

-  aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ {Ȋǘǳƪ ²ƛȊǳŀƭƴȅŎƘ th-ah{¢¸Φ ½ŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿƻƧƴťΣ 

-  aŀǊƛŀ aƛŎƘƻƵΣ aŀǘeusz Derda, Solitudo i Takasz ς ǎŀƳƻǘƴƻǏŏ ƛ ǏǿƛŀǘƱƻΣ 

-  _ǳŎƧŀ ½ŜƴǘƴŜǊΣ {ǳǊǊŜŀƭƴŀ ŦƭƻǊŀ ƛ ǘŀƴƛŜŎ ƪǎȊǘŀƱǘƽǿ ƛ ƪƻƭƻǊƽǿΣ 

-  tƛťƪƴŜ ǎƱƻǿŀ ς ŘȊƛŜŎƛťŎŀ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ς Niepubliczne Artystyczne Przedszkole Olka 

Klepacza. 

Wybrane wydarzenia muzyczne organizowane przez MGS 
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-  11/01 Monage Daydream prelekcja Piotr Metz20/01, 

-  Nastroje we dwoje. Recital Zbigniewa Zamachowskiego, 

-  8/03 Ana Andrzejewska koncert, 

-  15/03 Ed Cherry / Arek Skolik Project+, koncert, 

-  25/05 PINK FLOYD DARK SIDE OF THE MOON prezentacja nowej wersji albumu Piotr Metz, 

-  31/10 The Beatles - 5ǊǳƎƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƳŀǎǘŜǊƻǿŀƴŊ ǇƱȅǘŊ w9±h[±9w 

Piotr Metz, 

-  ннκмм .ŜƴŜŦƛǎ Wŀƴŀ ²ƻƱƪŀΣ 

-  30/11 PINK FLOYD ANIMALS prezentacja nowej wersji albumu Piotr Metz. 

²ȅōǊŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ Ŏȅƪƭǳ bL9|aL9w¢9[bL ǿ sali kinowej OKF Iluzja 

-  нκмм ½ tƛƻǘǊŜƳ aŜǘȊŜƳΧ ² ŎƛŜƳƴƻΣ 

-  4/10 Tina Turner, 

-  26/04 Freddie Mercury. 

KINO STUDYJNE OKF ILUZJA 

² нлно ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎȅƪƭŜ ŦƛƭƳƻǿŜΥ YLbh {9bLhw!Σ a_h5¸ 

ILUZJONISTA, WIELKA SZTUKA NA EKRANIE, F9wL9 ½ CL[a9aΣ ¢!bL9 thbL95½L!_YLΦ ²ǏǊƽŘ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻǿȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜƎƭŊŘ Ywj¢Y! IL{¢hwL! th[{YL9Dh YLb!Σ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ŘȊƛŜǎƛťŏ ŦƛƭƳƽǿ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƳƛǎǘǊȊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜƱŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ƻōǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ слΦ 

i 70. XX w. bƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊȊŜ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ Ŏȅƪƭ b!W[9t{½9 ½ b!WDhw{½¸/IΣ ƻ ǿȅǊŀȋƴȅƳ 

ǇƻǇƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴƻ ƪǳƭǘƻǿŜ ŦƛƭƳȅ ƪƭŀǎȅ .Φ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǎŜȊƻƴ нлннκно ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ Ȋ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ hǇŜǊŀ ǿ bƻǿȅƳ Wƻrku, a od 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎŜȊƻƴ нлноκнпΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ 

ahW9ŜYLbhΦt[ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƪƛƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ по ƪƛƴŀ ǎǘǳŘȅƧƴŜύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Yƛƴŀ {ǘǳŘȅƧƴŜƎƻ hYC LƭǳȊƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ filmowej 

tǊȊŜƎƭŊŘȅΣ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ ǊŜǇƭƛƪƛ 

-  ½Ʊƻǘŀ tƛŊǘƪŀ ς coroczny plebiscyt na najlepszy film, 

-  YǊƽǘƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƛƴŀ ς ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ ƻŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƭŀǘ 

50. i 60. przez produkcje lat 70., po kino moralnego niepokoju lat 80. XX w., 

-  aƱƻŘȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ ς ½9C ǿ ŘǊƻŘȊŜΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ 9ŘǳƪŀǘƻǊƽǿ CƛƭƳƻǿȅŎƘΣ 

-  CŜǎǘƛǿŀƭ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƴƛƳŀŎƧƛ hΗ t[!Σ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ŀƴƛƳŀŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

-  100 lat Warner Bros. - ǇǊȊŜƎƭŊŘ мр ŘȊƛŜƱΣ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ŎȅŦǊƻǿƻΣ Ȋ ǿȅǘǿƽǊƴƛ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǎΣ 

-  Weekend z Festiwalem Millenium Docs Against Gravity, 

-  Wtorki z Bergmanem - ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ мр ŦƛƭƳƽǿ Ȋ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǇƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ 
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-  CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ aƱƻŘŜ IƻǊȅȊƻƴǘȅ ς ŦƛƭƳȅ Řƭŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ о-12 lat oraz warsztaty 

plastyczne, 

-  ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŦƛƭƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛ YǳƭǘǳǊȅ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧΣ 

-  ǇƻƪŀȊȅ ƳƛƴƛǎŜǊƛŀƭǳ [ŀǊǎŀ Ǿƻƴ ¢ǊƛŜǊŀ YǊƽƭŜǎǘǿƻΣ 

-  ǇǊȊŜƎƭŊŘ ²ƛƳ ²ŜƴŘŜǊǎ ς mistrz kina drogi. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅch 

-  Kino Seniora - ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇƻƪŀȊȅ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ όǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ŦƛƭƳȅΣ ŘƻƎƻŘƴŀ 

ƎƻŘȊƛƴŀ ǎŜŀƴǎǳΣ ƻōƴƛȍƻƴŀ ŎŜƴŀ ōƛƭŜǘǳύΣ 

-  ²ŜŜƪŜƴŘ {ŜƴƛƻǊŀ Ȋ YǳƭǘǳǊŊ ς ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŦƛƭƳƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƧŀ ƪƻƴŎŜǊǘǳ !ƴŘǊŜ wƛŜǳΣ 

-  aƱƻŘȅ LƭǳȊƧƻƴƛǎǘŀ - cykliczne pokazy ŦƛƭƳƽǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǿƛŘȊƽǿΣ 

-  Ferie z filmem ς ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ 

-  Wakacyjny Iluzjonista ς ǇǊȊŜŘǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƭƛǇŎǳ ƛ ǎƛŜǊǇƴƛǳΣ 

-  ¢ŀƴƛŜ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƛ - ǎǘŀƱȅ ŘȊƛŜƵ ǘȅƎƻŘƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ŎŜƴŀ ōƛƭŜǘǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн ȊƱ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ǿƛŘȊƻǿƛ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǎŜŀƴǎ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŘȊƛŜƵΦ 

Kontent alternatywny 

-  Opera & balet w kinie ς ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ƻǇŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ōŀƭŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŎŜƴ 

europejskich, 

-  koncerty na ekranie : !ƴŘǊŜ wƛŜǳ ǿ 5ǳōƭƛƴƛŜΦ 5ƻōǊȅ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ bƻǿȅ wƻƪΣ aƛƱƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀ ǇƻǏǊƽŘ 

nas oraz |ƴƛŜȍƴŜ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜ, 

-  operowo-musicalowe show z Arena di Verona z okazji 100-lecia Festiwalu Operowego, 

-  Wielka sztuka na ekranie ς Ŏȅƪƭ ŦƛƭƳƽǿ ǇƻǏǿƛťŎonych sztuce, 

-  Met Opera live in HD ς ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ ƴŀ ȍȅǿƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŎŜƴȅ ƻǇŜǊƻǿŜƧ ǏǿƛŀǘŀΣ 

-  odrestaurowany zapis koncertu Marii Callas w Operze Paryskiej w 1958 r. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 

-  5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ Ȋ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀƳƛ ς ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŦƛƭƳƽǿ Ȋ okazji Dnia Dziecka, 

-  Pieski Weekend ς ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ȊōƛƽǊƪŀ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

z ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΣ 
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-  5ȊƛŜƵ Yƛƴŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ǇǊȊŜŘǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜ ǇƻƪŀȊȅ ŦƛƭƳƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ |ǿƛťǘƻ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

11 listopada, warsztaty plastyczne dla dzieci, 

-  9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ Yƛƴŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ κ European Art Cinema Day, 

-  CƛƭƳƻǿŜ aƛƪƻƱŀƧƪƛ ς seanse szkolne i rodzinne, 

-  pokaz filmu Bezmiar Ȋ ǇǊŜƭŜƪŎƧŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ¦W5Σ 

-  pokaz filmu Zemsta ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ !ƭŜƪǎŀƴŘǊƻǿƛ CǊŜŘǊȊŜΣ 

organizowanej przez UJD, 

-  pokaz filmu Fatima, w ramach Festiwalu Shrines of Europe, 

-  ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜŎȊƽǊ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL CŜǎǘƛǿŀƭǳ ƛƳΦ tƛƻǘǊŀ aŀŎƘŀƭƛŎȅΣ 

-  ǇƻƪŀȊȅ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ȊƛŜƵ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ōŀƧƪƛ aŀǾƪŀΣ 

-  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ aŀǊƛŊ tŜǎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ ŦƛƭƳǳ Ȋ tƻƭŊ bŜƎǊƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǘŀǇŜǊƪŀ ς 

w ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ CŜǎǘƛǿŀƭŜƳ 5ŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ {Ʊƻǿŀ α/ȊȅǘŀƧέΣ 

-  ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŦƛƭƳƻǿȅΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ммΦ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ {Ȋǘǳƪƛ {ŀŎǊǳƳ αWŀ ƛ ¢ȅ κ Wŀ ς hƴƻέΣ 

-  ǇƻƪŀȊ ƻōǊŀȊǳ !ƴŘǊȊŜƧŀ ÀǳƱŀǿǎƪƛŜƎƻ hǇťǘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊŜƪŀƱ ƴŀ ǇƻƭǎƪŊ ǇǊŜƳƛŜǊť по ƭŀǘŀΣ 

-  ǇƻƪŀȊ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ ƪƻƳŜŘƛƛ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƛƱƻǏŏΣ ǿ нлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǇǊŜƳƛŜǊȅΦ 

Edukacja filmowa 

² нлно ǊΦ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǇǊojekt Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej. Filmy 

ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀƳƛΣ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǿƛŘȊƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

² ŎȊŜǊǿŎǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ½9C CL[ah²! !¦¢h{¢w!5! 5h 9¦wht¸ (projekt ma na celu 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ŦƛƭƳƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

dofinansowanie Europa Cinemas w ramach programu Collaborate to Innovate. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪƛƴŀ hYC LƭǳȊƧŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳi 

-  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŀ /ƛƴŜƳŀǎΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Yƛƴ {ǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ {ƛŜŏ Yƛƴ {ǘǳŘȅƧƴȅŎƘΣ {ƛŜŏ tƻƭǎƪƛŎƘ 

Yƛƴ /ȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ²ȅǘǿƽǊƴƛŀ CƛƭƳƽǿ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ ²ȅǘǿƽǊƴƛŀ CƛƭƳƽǿ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ½ŜǎǇƽƱ 

9ŘǳƪŀǘƻǊƽǿ CƛƭƳƻǿȅŎƘΣ ƪƛƴƻ !Ƴƻƪ ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bƻǿŜ IƻǊȅȊƻƴty, Polski Instytut 

{Ȋǘǳƪƛ CƛƭƳƻǿŜƧΣ IŜƭǎƛƵǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ tǊŀǿ /ȊƱƻǿƛŜƪŀ ²!¢/I 5h/{Σ !ƪǎƻƴ {ǘǳŘƛƻΣ YŀƭŜƧŘƻǎƪƻǇ 

Film, 

-  dystrybutorzy filmowi, 

-  ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ƛƳΦ 

Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǇŀǊŀŦƛŜΣ tǊŀŎƻǿƴƛŀ ²ƛŜƭƻƪǊƻǇƪŀΣ Yƭǳō LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧΣ 
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-  Platforma Kin Studyjnych MOJEeKINO.PL. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ aD{ ƛ hYC 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿΣ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵΣ ǳƭƻǘŜƪ ƛ ŦƻƭŘŜǊƽǿ Řƻ ǿȅǎǘŀǿΣ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊǳ 

filƳƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘǊǳƪǳΣ ƪƻƭǇƻǊǘŀȍΣ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΥ aD{ ƛ hYC ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭƛ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƛ LƴǎǘŀƎǊŀƳƛŜΣ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎǘŀǿŀŎƘ όȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛ 

i relacje), 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƪǎǘƽǿ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿ ŦƻƭŘŜǊŀŎƘ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎŀŎƘΣ 

¶ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛΣ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ ς ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛΣ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǿŜǊƴƛǎŀȍȅ ς publikacja na 

¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿ ǇŀƪƛŜǘŀŎƘ Řƻ ƳŜŘƛƽǿΣ 

¶ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘȋǿƛťƪƻǿŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜŘŀƪŎƧƛ ǊŀŘƛŀ ƛ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΣ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻǊǘŀƭŀƳƛ ƻ ƪǳƭǘǳǊȊŜΣ 

¶ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǳƭƻǘŜƪΣ ŀŦƛǎȊȅ ƛ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŜǾŜƴǘƽǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ όǿŜǊƴƛǎŀȍŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿύΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƳƻǿȅ ōŀǊǘŜǊƻǿŜƧ Ȋ atY ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ǿȅƳƛŀƴť ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ƳŀƛƭƛƴƎ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 

streamingowej MOJEeKINO. 

IMPREZY ARTYSTYCZNE MIEJSKIEJ GALERII SZTUKI 

Rodzaj imprezy Liczba 

Wystawy czasowe w salach wystawowych Galerii oraz Galerii ZWIASTUN 21 

²ȅǎǘŀǿȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǎƛŜŘȊƛōŊ DŀƭŜǊƛƛ 1 

Lekcje i warsztaty plastyczne w Galerii MGS 19 

YƻƴƪǳǊǎȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǘȅƳ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧ 1 

Koncerty i wydarzenia muzyczne organizowane przez MGS 11 

 

PUBLIKACJE MIEJSKIEJ GALERII SZTUKI 

Rodzaj publikacji Liczba _ŊŎȊƴȅ ƴŀƪƱŀŘ όŜƎȊΦύ 

katalogi 2 606 
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foldery  6 600 

zaproszenia 12 920 

plakaty do wystaw i afisze programowe 18 1 363 

FREKWENCJA 

[ƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ ǿȅǎǘŀǿ ƻƎƽƱŜƳ 14 103 

[ƛŎȊōŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿȅ όǎȊǘΦύ 3 293 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿȅ όƳΦƛƴΦ Ȋŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ǿŜǊƴƛǎŀȍŜΣ 

Řƴƛ ōŜȊ ƻǇƱŀǘΣ ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘȅΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ Řƻ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ ǿǎǘťǇǳύ  

1 755 

Liczba ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 2 360 

KINO STUDYJNE OKF ILUZJA 

[ƛŎȊōŀ ǎŜŀƴǎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 1 591 

{Ŝŀƴǎƽǿ ŦƛƭƳƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ  410 

{Ŝŀƴǎƽǿ ŦƛƭƳƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 767 

{Ŝŀƴǎƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ς lekcje w kinie 159 

[ƛŎȊōŀ ǿƛŘȊƽǿ  50 100 

[ƛŎȊōŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ōƛƭŜǘƽǿ  47 969 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǿŜƧǏŏ  2 131 

²ǇƱȅǿȅ 861 974 

Dofinansowanie z Europa Cinemas  66 547 

Dofinansowanie ze Stowarzyszenia Kin Studyjnych 3 330 

Dofinansowanie z programu Collaborate to Innovate 11 191 
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6. SPORT I REKREACJA 
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²{tj_tw!/! ½ th5aLh¢!aL {thw¢h²¸aL 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǇƻƴŀŘ нлл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ƻƎƴƛǎƪŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƻƪǊťƎƻǿŜ ȊǿƛŊȊƪƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ м ǇƻŘƳƛƻǘΦ 5ƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ όǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀǘǳǘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿǇƛǎŀƴƻ 

п ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ н ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ 

bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǿƻǘť р сфф ффрΣлл ȊƱΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘƻ ȊΥ 

- ²ƱƽƪƴƛŀǊȊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {! ƴŀ ƪǿƻǘť н олл ллл ȊƱ όtǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ π ȍǳȍŜƭΥ 

tǊƻƳƻŎƧŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ŜƪǎǘǊŀƭƛƎƛ ȍǳȍƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘύΣ 

- ²ƱƽƪƴƛŀǊȊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {! ƴŀ ƪǿƻǘť слл ллл ȊƱ όtǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ π ǇǊƻƳƻŎƧŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘŎȊŀǎ L ǊǳƴŘȅ Ŏȅƪƭǳ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ƴŀ Àǳȍƭǳ ό{ǇŜŜŘǿŀȅ 9ǳǊƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ π ǿ 

ǎƪǊƽŎƛŜ {9/ύΣ 

- wY{ wŀƪƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {! ƴŀ ƪǿƻǘť н олл ллл ȊƱ όtǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ π ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΥ 

tǊƻƳƻŎƧŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ŜƪǎǘǊŀƪƭŀǎȅΣ tǳŎƘŀǊȊŜ tƻƭǎƪƛΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǳŎƘŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘύΣ 

- YƭǳōŜƳ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƴȅƳ !½{ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ƪǿƻǘť пфф ффрΣлл ȊƱ 

όtǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ π ǘŜƴƛǎ ǎǘƻƱƻǿȅΥ tǊƻƳƻŎƧŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ 

ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǿƻŘƴƛŎȊƪƛκǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ōƛƻǊŊŎŜκȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ 

ŜƪǎǘǊŀƪƭŀǎȅ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘκƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύΦ 

bŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋŀ ǿȅōƛǘƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ 

½ŀ ǿȅōƛǘƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǿ нлно ǊΦ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ мрл ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- nagrodzonych - 64 osoby όмл ƴŀƎǊƽŘ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ т ƴŀƎǊƽŘ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ пт ƴŀƎǊƽŘ LLL stopnia), w tym: 
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41 ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ но ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅΣ 

- ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ - ус ƻǎƽōΣ ǿ ǘȅƳΥ тт ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 9 ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎǘŀǘǳŜǘƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ 

ǎǘŀǘǳŜǘƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ ƴŀƎǊƻŘŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ π н млл ȊƱΣ ƴŀƎǊƻŘŀ LL ǎǘƻǇƴƛŀ π 

м млл ȊƱΣ ƴŀƎǊƻŘŀ LLL ǎǘƻǇƴƛŀ π прл ȊƱΦ 

{thw¢Σ ²¸th/½¸b9Y L ¢¦w¸{¢¸Y! 

¶ .ƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ōƛŜȍƴƛŜ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ н рмп потΣон ȊƱ ό ǿ ǘȅƳ поо 
птпΣлл ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ wCL[ύ 

² ǊŀƳŀŎƘ αtǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǿȅ ōƻƛǎƪ ƛ ōƛŜȍƴƛŜ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ 

zrealizowano: 

- .ǳŘƻǿť ōƻƛǎƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŜƧΥ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧΣ boisko do 

ǘŜƴƛǎŀΣ Řǿŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛΣ Řǿŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ǿ ½{9 ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿΦ !ǳƎǳǎǘȅƴŀ нуκолΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƻΥ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘƽǿΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ƻǊŀȊ zagospodarowanie terenu. 

- .ǳŘƻǿť ōƛŜȍƴƛ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŜƧ ǿ {t ƴǊ ос przy ul. Kasztanowej 7/9 

- ½ŀōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƳǇƻǿƴƛŊ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ ǿ {t ƴǊ оу 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ рсΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΥ 

- .ǳŘƻǿť ōƻƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘǊŀǿƛŀǎǘŜƧ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ǘǊŀǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅ 

ul. ƳƧǊŀ ²ŀƭŜǊƛŀƴŀ _ǳƪŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ пл 

- Remont boiska przy SP nr 8 przy ul. Szczytowej 28/30 

¶ Place rekreacji - ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ м 220 пнмΣтм ȊƱ 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΥ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ {ǘǊŜŜǘ ²ƻǊƪƻǳǘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ wŀƪƽǿ ς248 мрмΣрс ȊƱ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǘƻǊǳ bƛƴƧŀκh/w ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƽƱƴƻŎ ς 193 нфпΣрл ȊƱ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŀƵǎƪƛŜƧ ς stradomski park linowy ς 192 тпмΣпф ȊƱ 

¶ Budowa placu zabaw przy SP nr 19, ul. Orla 4/8 ς 263 офпΣсс ȊƱ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ƎƛŜǊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊȅ {t ƴǊ мнΣ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ом ς 

228 снмΣрл ȊƱ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƘǳǏǘŀǿƪƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ {t ƴǊ 53, 

ǳƭΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ hǊƪŀƴŀ фрκмлл ς 94 нмуΣлл ȊƱ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ {ƪǊȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƻǊŜǘŀƵǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς 

4 269 сулΣто ȊƱ  
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² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀǿŀǊǘƻ мрм ǳƳƽǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť р 566 рфуΣлл ȊƱΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

- szkƻƭŜƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ о 931 оллΣлл ȊƱΣ 

- ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ млл уллΣлл ȊƱΣ 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǊŀƴƎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ мло лллΣлл ȊƱΣ 

- ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǎƽō ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪŊǇƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ƛ ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊǘȅ ǿƻŘƴŜ ƻǊŀȊ 

upowszechnianie sportu 54 лллΣлл ȊƱΣ 

- ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎȊƪƽƱ мфр лллΣлл ȊƱΣ 

- upowszechnianie turystyki kwalifikowanej i krajoznawstwa 48 лллΣлл ȊƱΣ 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ тл лллΣлл ȊƱΣ 

- ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ - ƳŀƱŜ ƎǊŀƴǘȅ тл ффуΣлл ȊƱΣ 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎǇƽƱȊŀǿodnictwa 993 500,00  

 

tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǿŀǊǘƻ о ǳƳƻǿȅ Ȋ о ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊnych w ramach 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť млс мпуΣлл ȊƱΦ ² нлно ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мф ō ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

- /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǘǊŜŜǘ.ŀƭƭ /¦t ǾƻƭΦ ф ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ǇƻǊǘƻǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀύ - 27 maja, 

- XV Gwiazdkowy Puchar Orientu (Klub Sportowy Orient) - 10 grudnia, 

- Razem Bezpiecznie Festyn Motoryzacji 2023 (Stowarzyszenie Razem Bezpiecznie 2011) ς 10 

ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 

{ǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻ π ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƳŀǎƻǿŜ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀƴƻ с ŘŜŎȅȊƧƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŘƭŀΥ  

¶ ²_jYbL!w½ /½B{¢h/Ih²! {! ό/ȅƪƭ ȊŀǿƻŘƽǿ ȍǳȍƭƻǿȅŎƘ ƴŀ !ǊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴŀπŜƴŜǊƎƛŀΦŎƻƳ ǿ 

ǎŜȊƻƴƛŜ нлно π Ŏȅƪƭ ƛƳǇǊŜȊύΤ 

¶ wY{ w!Yj² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {! όwƻȊƎǊȅǿƪƛ 9ƪǎǘǊŀƪƭŀǎȅ ǊǳƴŘȅ ƧŜǎƛŜƴƴŜƧ ǎŜȊƻƴǳ нлноκнлнпΣ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǳŎƘŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳŜŎȊŜ tǳŎƘŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ƛ {ǳǇŜǊǇǳŎƘŀǊǳύΤ 

¶ wY{ w!Yj² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {! όaŜŎȊŜ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ 9ƪǎǘǊŀƪƭŀǎŀ ς ǊǳƴŘŀ ǿƛƻǎŜƴƴŀ ǎŜȊƻƴǳ 

ǊƻȊƎǊȅǿƪƻǿŜƎƻ нлннκнлно ƻǊŀȊ ƳŜŎȊŜ tǳŎƘŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ǿƎ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊȊŀύΤ 

¶ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ {ŜƴƛƻǊȊȅ π WǳƴƛƻǊƻƳ {ƛŀǘƪƽǿƪŀ нллн Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό/ȅƪƭ 

LƳǇǊŜȊ aŀǎƻǿȅŎƘ ς aŜŎȊŜ tƛƱƪƛ {ƛŀǘƪƻǿŜƧύΤ 

¶ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ wŀȊŜƳ .ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ нлмм Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό wŀȊŜƳ .ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿȅǏŎƛƎƛ ƴŀ 

ѻ aƛƭƛύΤ 
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¶ CǳƴŘŀŎƧƛ Wŀƪǳōŀ .ƱŀǎȊŎȊȅƪƻǿǎƪƛŜƎƻ [ǳŘȊƪƛ DŜǎǘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǇƻƭǳ ό¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ ς 

|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜ DǊŀƴƛŜ Ȋ YǳōŊύΤ 

ƻǊŀȊ мт ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻ π ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ŘƭŀΥ 

- {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ CŜǎǘƛǿŀƭ YƻƭƻǊƽǿ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όCŜǎǘƛǿŀƭ YƻƭƻǊƽǿ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜύΤ 

- LōŜƴǘƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ όCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ π ƴƻǿŀ ŜƴŜǊƎƛŀύΤ 

- !ŘǊƛŀ !Ǌǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ό[!5¸ t!bY ς {_hc/9a htB¢!bL ƛ I¦ahw9 {Ih²ύΤ 

- ILDI 9±9b¢{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ό[!¢h b! a!··!ύΤ 

- ¸9! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŜƧƘŜǊƻǿƛŜ ό aǳǎƛŎŀƭ aŜǘǊƻ π YƻƴŎŜǊǘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ ол ƭŀǘύΤ 

- {¢h²!w½¸{½9bL! ah¢h/¸Y[L{¢j² αah¢h{9w/9έ 5+.wh²! DjwbL/½! ό·± !Y/W! ah¢h{9w/9 

/½B{¢h/Ih²!ύΤ 

- hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όbƻŎ {ȅƭǿŜǎǘǊƻǿŀύΤ 

- YƛƴƎ ƻŦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ wŀŦŀƱ tŀŎȊŜǏ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛ όtŀŎȊŜǏ Ȅ [ƻǘŜƪ ¢ƻǳǊύΤ 

- wY{ w!Yj² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ό CŜǘŀ ƪƻƵŎȊŊŎŀ ǎŜȊƻƴ 9ƪǎǘǊŀƪƭŀǎȅ нлннκнлноύΤ 

- Y!wh YŀǊƻƭ YǊŀǿŎȊȅƪ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǎǘǊƻǿŀŎƘ ƴŀŘ hƪǎȊŊ ό{t!/9 C9{¢L²![ύΤ 

- Y!wh YŀǊƻƭ YǊŀǿŎȊȅƪ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǎǘǊƻǿŀŎƘ ƴŀŘ hƪǎȊŊ ό{t995 {h¦b C9{¢L±![ύΤ 

- /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ό{¦aa9w /IL[[ /½B{¢h/Ih²!ύΤ 

- hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ DŀǳŘŜ aŀǘŜǊ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ όCŜǎǘƛǿŀƭ CǊȅǘƪŀ hŦŦύΤ 

- 9ǎƪŀƴŘŜǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ DǊȊŜƎƻŎƪƛ {ǇΦ Y Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǇƻƭǳ όαtƻƭǎƪŀ bƻŎ YŀōŀǊŜǘƻǿŀέύΤ 

- aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό{9bLhw![L!ύΤ 

- ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊŀ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ {Ȋǘŀō /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ό···L CLb!_ ²L9[YL9W hwYL9{¢w¸ 

|²L+¢9/½b9W thah/¸ύΤ 

- 5ȊƛŀƱǳ bŀǳŎȊŀƴƛŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ό²ƛƻǎƴŀ {ǘǳŘŜƴǘƽǿ нлно π WǳǿŜƴŀƭƛŀ t/Ȋϧ¦W5ύΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ōƭƛȋƴƛŀŎȊȅƳƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘƽǿ 

Ȋ !ƭǘǀǘǘƛƴƎ όbƛŜƳŎȅύ ǇǊȊŜōȅǿŀƱŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ммπмр ƳŀƧŀΣ ŀ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƛŎƘ 

Ǉƻōȅǘǳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ моΦ .ƛŜƎǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Yƭǳō [ǳŘȊƛ 

!ƪǘȅǿƴȅŎƘ ½ŀōƛŜƎŀƴƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿ Řƴƛǳ мо ƳŀƧŀΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƱŀΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ǿ .ŀǿŀǊƛƛ όbƛŜƳŎȅύ ǿ ŘƴƛŀŎƘ фπмн ŎȊŜǊǿŎŀΣ ŀ ǿ Řƴƛǳ мм ŎȊŜǊǿŎŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ мфΦ 

!ƭǘǀǘǘƛƴƎŜǊ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘ {ƛŜōȊŜƘƴǊǸōƭ 5ǳƭǘƭŀǳŦΦ 

{ǇƻǊǘ ǎȊƪƻƭƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ 

² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлннκнлно ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƎǊȊȅǎƪŀŎƘ {ȊƪƻƭƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ǿŜ ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪ нлмл ƛ ƳƱƻŘǎƛ όLƎǊȊȅǎƪŀ 
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5ȊƛŜŎƛύ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ от ǎȊƪƽƱ π ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ƛ пм π ŎƘƱƻǇŎȅΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪ нллу 

ƛ нллф όLƎǊȊȅǎƪŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {ȊƪƻƭƴŜƧύ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ нп ǎȊƪƻƱȅ π ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ƛ он ǎȊƪƻƱȅ π ŎƘƱƻǇŎȅΦ ²Ŝ 

ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ό[ƛŎŜŀƭƛŀŘȊƛŜύ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ мт ǎȊƪƽƱ π ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ƛ нл 

ǎȊƪƽƱ π ŎƘƱƻǇŎȅΦ wƻȊƎǊȅǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ мс ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ǇƛƱƪŀ ǎƛŀǘƪƻǿŀΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪŀ ǇƭŀȍƻǿŀΣ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀΣ ǇƛƱƪŀ ǊťŎȊƴŀΣ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΣ ƭŜƪƪŀ ŀǘƭŜǘȅƪŀΣ ǘŜƴƛǎ 

ǎǘƻƱƻǿȅΣ ǇƱȅǿŀƴƛŜΣ ƱȅȍǿƛŀǊǎǘǿƻΣ ǎȊŀŎƘȅΣ ŎȊǿƽǊōƽƧΣ ǘǊƽƧōƽƧΣ ƪƻƭŀǊǎǘǿƻΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛ ǊǳƎōȅΦ ²Ŝ 

ǿǎǇƽƱȊŀǿƻŘƴƛŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǎȊƪƽƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƎƽƱŜƳ ƻƪΦ р улл ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱΥ 

YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

LƎǊȊȅǎƪŀ ŘȊƛŜŎƛ 5½L9²/½B¢! нлмл ƛ ƳƱƻŘǎȊŜ 

1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ос 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пу 

3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ т 

4. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мо 

5. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ нф 

6. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ рн 

LƎǊȊȅǎƪŀ ŘȊƛŜŎƛ /I_ht/¸ нлмл ƛ ƳƱƻŘǎƛ 

1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мо 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пу 

3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ т 

4. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ом 

5. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ оу 

6. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ро 

LƎǊȊȅǎƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 5½L9²/½B¢! нллуπнллф 

1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мо 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ос 

3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ нф 

4. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пу 

5. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ т 

6. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н 

LƎǊȊȅǎƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ /I_ht/¸ нллуπнллф 

1. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мо 

2. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ оу 

3. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ нф 

4. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пу 

5. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ос 

6. {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ т 

{½Yh_¸ thb!5th5{¢!²h²9 5½L9²/½B¢! 

1. L· [h ƛƳΦ /ΦYΦ bƻǊǿƛŘŀ 

2. L± [h ƛƳΦ IΦ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ 

3. ±LL [h ƛƳΦ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ 

4. LL [h ƛƳΦ wΦ ¢ǊŀǳƎǳǘǘŀ 

5. ½{¢ƛh ƛƳΦ {Φ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ 

6. L [h ƛƳΦ WΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ 

{½Yh_¸ thb!5th5{¢!²h²9 /I_ht/¸ 

1. ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ½ŀƪƱŀŘȅ bŀǳƪƻǿŜ 

2. L± [h ƛƳΦ IΦ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ 

3. L· [h ƛƳΦ /ΦYΦ bƻǊǿƛŘŀ 

4. LL [h ƛƳΦ wΦ ¢ǊŀǳƎǳǘǘŀ 

5. ±LL [h ƛƳΦ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ 

6. ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ WΦ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ 

.¦5À9¢ h.¸²!¢9[{YL Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

- ½ŀƧťŎƛŀ ƴŀ [ƻŘƻǿƛǎƪǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ aƛǊƽǿ π нр ллл ȊƱΣ 
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- hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ ŘǳŎƘŀΗ όǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΥ 

/ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀ π tŀǊƪƛǘƪŀΣ 5ȋōƽǿΣ DƴŀǎȊȅƴ π YŀǿƻŘǊȊŀΣ [ƛǎƛƴƛŜŎΣ tƻŘƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀΣ tƽƱƴƻŎ ƛ ½ŀǿƻŘȊƛŜ 

π 5ŊōƛŜύ π ƱŊŎȊƴƛŜ мо тлл ȊƱΦ 

tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘΣ ȊƭŜŎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ƛ ƭŜǘƴƛŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƴƻ Ȋ п 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƴŀ 

ƪǿƻǘť пу ллл ȊƱΦ ½ŀǿŀǊǘƻ т ǳƳƽǿ ȊΥ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπ

YǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΣ YƻƳŜƴŘŊ IǳŦŎŀ ½ǿƛŊȊƪǳ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ Yƭǳō [ǳŘȊƛ 

!ƪǘȅǿƴȅŎƘ ½ŀōƛŜƎŀƴƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƻǊŀȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ !ǳǘȅȊƳŜƳΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ όǊŀƧŘȅ ǇƛŜǎȊŜ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŜΣ 

ƛƳǇǊŜȊȅ ƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧťΣ ōƛǿŀƪƛΣ ȊƱŀȊȅΣ ǎǇƱȅǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅύΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿŀƪŀŎƧƛ 

ƭŜǘƴƛŎƘΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ȊŀƧťŏ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻ π ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŏ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ 

ƭŜǘƴƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ мс ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ȊŀǿŀǊǘƻ нп ǳƳƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ 

ƪǿƻǘť тл ллл ȊƱΦ 

9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ 

bŀ ƻƎƽƭƴŊ ƭƛŎȊōť по ƻōƛŜƪǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

- ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ π мнΣ 

- ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ π омΣ 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ōŀȊŀ ǘƻΥ м нфф ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ Ҍ пуу ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ όƘŀƭŜ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ŎȊȅƴƴŜ 

ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳύΦ 

.ŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ п рмл ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǿǿΦ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΣ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 
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7. EDUKACJA 
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{½Yh_¸ L t[!/j²YL h|²L!¢h²9 {!ahw½+5h²9 

DƳƛƴŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 2023 r. ōȅƱŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ 111 jednostek: 

-  37 samodzielnych miejskich przedszkoli, 

-  оф ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  

-  с ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƻƭƴƻ-przedszkolnych, 

-  нл ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ т ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿΣ мн ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ м /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀwicznego, 

-  с ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ 

-  ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Pedagogicznych, 

-  Bursa Miejska, 

-  .ƛǳǊƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ hǏǿƛŀǘȅΦ 

aL9W{YL9 tw½95{½Yh[! L h55½L!_¸ tw½95{½Yh[b9 ² {½Yh_!/I th5{¢!²h²¸/I 

W roku 2023 Řƻ по ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ǏǊŜŘniorocznie 4 920 dzieci, natomiast 

do ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ с ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ мтт ŘȊƛŜŎƛΦ   

hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2023 r. rodzice dzieci w wieku 3-р ƭŀǘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ 

ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻƴƻǎȊŊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ pobyt dziecka w ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м ȊƱ Ȋŀ ƪŀȍŘŊ 

ƎƻŘȊƛƴť Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǿȅƳƛŀǊ р ƎƻŘȊƛƴΦ 

Wǳȍ ƻŘ мΦмлΦнлмо ǊΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǎŊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǿƛŜƪǳ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŘȊƛŜŎƛΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƻŦŜǊǳƧŊ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǊǳŎƘƻǿŜΣ ǊȅǘƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ  ȊŀƧťŎƛŀ ǘŀƴŜŎȊƴŜΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ ƻōƧťǘŜ 

ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅƳƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ǿŀŘ ǿȅƳƻǿȅΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƭƻƎƻǇŜŘƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

wszystkie dziŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿǿΦ ǘŜǊŀǇƛƛΦ bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƭǳō ǎȊƪƽƱΣ 

po ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀŘ ǿȅƳƻǿȅ ǇǊȊŜȊ ƭƻƎƻǇŜŘƽǿ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƻǊƎŀƴ 

prowaŘȊŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

a) ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς рнпΣот ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς посΣсф ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς 4 упл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 1 пнмΣоп ȊƱΦ 

b) ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΥ 
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- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς мфΣрс ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς фΣтп ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς мсп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 1 лннΣмс ȊƱΦ 

{½Yh_¸ th5{¢!²h²9 

² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ пр ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ мо 419 ǳŎȊƴƛƽǿΦ ½ dniem 

1 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно r. ƴŀǳƪť ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ м срп ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ур ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ƻ мм ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 

a) ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 1 флтΣтл ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς рмнΣмр ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς 13 пмфΣоп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 1 офпΣро ȊƱΦ 

 

{½Yh_¸ thb!5th5{¢!²h²9 

² нлно ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻΥ 

¶ мр ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ όǿ ǘȅƳ р ƭƛŎŜƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ 

ŘƻƪƻƴŀƱȅ ƴŀōƻǊǳύΣ 

¶ мм ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ 

¶ мн ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

{½Yh_¸ thb!5th5{¢!²h²9 ǿǊŀȊ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ό/Y½ƛ¦ύ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘƻΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς 1 рмсΣлр ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς нсфΣтп ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς 14 мрп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ i CKZiU na 1 ucznia ς фроΣмф ȊƱΦ 

{½Yh_¸ {t9/W![b9 

W нлно ǊΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅΥ 

-  2 przedszkola specjalne, 

-  р ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ 

-  р ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ 

-  1 technikum specjalne, 

-  м ōǊŀƴȍƻǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

a) ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
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- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς мфпΣпр ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς отΣлу ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς омм ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 7 молΣуу ȊƱΦ 

b) ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς усΣпм ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς нпΣрл ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς млу ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 8 тсоΣтр ȊƱΦ 

t[!/j²YL h|²L!¢h²9 

a) Bursa Miejska 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς ол ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ς офΣуо ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς нсл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ōǳǊǎť ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς 2 ломΣфр ȊƱΦ 

b) ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

W ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊ о ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ 

¶ Poradnia Psychologiczno-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ tj_bh/ ǳƭΦ LǊŜƴȅ YƻǎƳƻǿǎƪƛŜƧ р 

¶ Poradnia Psychologiczno-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ th_¦5bL9 ǳƭΦ ƳƧǊŀ ²ŀƭŜǊƛŀƴŀ _ǳƪŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ пл 

¶ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳƭΦ ƳƧǊŀ ²ŀƭŜǊƛŀƴŀ _ǳƪŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ пл 

½ ǳǎƱǳƎ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƻƎŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ όǇǊŀǿƴƛ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ wychowawcy. 

5ȊƛŜŎƛƻƳ ƴƛŜǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ 

Psychologiczno-PedŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻ ƛƭŜ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŜǎǇƻƱǳΦ   

½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Pedagogicznych udziela dzieciom (od momentu urodzenia) 

i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-pedagogicznej, w tym pomocy logopedycznej, pomocy w 

ǿȅōƻǊȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŜƭŀ ǊƻŘȊƛŎƻƳ όǇǊŀǿƴȅƳ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳύ ƛ 

nauczycielom pomocy psychologicznoς ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  
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lp. CƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Pedagogicznych  LƭƻǏŏ 

1 [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ttt 7901 

2 Terapia psychologiczna, w tym psychoterapia 237 

3 ½ŀƧťŎƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 853 

4 ½ŀƧťŎƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ 322 

5 Terapia logopedyczna 71 

6 ½ŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-kompensacyjne (terapia pedagogiczna) 58 

7 hŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 111 

8 tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 1 
 

Lp. wƻŘȊŀƧŜ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΥ LƭƻǏŏ 

1 bƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ 25 

2 bƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘ ƛ ǎƱŀōƻǿƛŘȊŊŎȅŎƘ 23 

3 ½ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŀŦŀȊƧŊ 96 

4 ½ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ 82 

5 Z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳ 42 

6 ½ ŀǳǘȅȊƳŜƳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ 352 

7 ½ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛ 128 

8 ½ŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 23 

9 h ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊŀƧťŏ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻ-wychowawczych 15 

10 O potrzebie nauczania indywidualnego 361 

suma 1147 

a) .ƛǳǊƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ hǏǿƛŀǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻōǎƱǳƎť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Řƭŀ ƱŊŎȊƴƛŜ фл ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ƛ ƻōǎƱǳƎƛ тмΣмт ŜǘŀǘȅΦ 

b) wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ό²²wύ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ  όatомΣ atорΣ ½{{ноΣ ½{{нуύ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ς сΣун ŜǘŀǘƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ WWR ς 86 dzieci, 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴŀ м ǳŎȊƴƛŀ ς рулΣсм ȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛƴƴŜ 

ƴƛȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ Ǌoku sprawozdawczym wydano 5 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǿǇƛǎƛŜ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ нп 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿŜ ǿǇƛǎŀŎƘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ н ŘŜŎȅȊƧŜ 

o ƻŘƳƻǿƛŜ ǿǇƛǎǳ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ niepublicznych. W tym samym czasie 



143 

 

ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ п ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜ ǿȅŘŀƴƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ 

na ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ млс ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

i ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧǎǘΣ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻΥ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΥ 

a) ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ м 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ 

мплл ȊŜ ȊƳΦύΥ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς суо ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς 1 433,64 ȊƱΦ 

b) ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ ƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǘΦ ƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мплл ȊŜ 

ȊƳΦύΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς м пфс ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς 1 птпΣнн ȊƱΦ 

c) ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς оу 

tǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ 

- ƭƛŎȊōŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς п 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς пр ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς уфпΣфу ȊƱΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

a) ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ 

ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς мр ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς ффнΣпн ȊƱΦ 

b) ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ут ǳŎȊƴƛƽǿΣ  

-  ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς сппΣсс ȊƱΦ 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

a) ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
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ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς прт ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς м омтΣоу ȊƱΦǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς млΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ π м ммл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς уттΣфр ȊƱΦ 

c) ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς тп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς м нтсΣуу ȊƱΦ 

d) ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ π нΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς олл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς м оссΣпф ȊƱΦ 

e) ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ς нмΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς о трп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς сстΣтл ȊƱΦ 

f) ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ς нΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς мтп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς м оонΣсп ȊƱΦ 

{ȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

a) ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ς мΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ммп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς р пумΣуо ȊƱΦ 

b) ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

- ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ς мпΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿκŘȊƛŜŎƛ ς ррс ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς р номΣпу ȊƱΦ 
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{ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ 

- ƭƛŎȊōŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ς оΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿκŘȊƛŜŎƛ ς мсп ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς п снмΣро ȊƱΦ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

- ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ς нΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿκŘȊƛŜŎƛ ς нмл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς нлΣмр ȊƱΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘȅ ƛ ōǳǊǎȅ ǎȊƪƻƭƴŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘ bƛȍǎȊŜƎƻ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜƎƻ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς мн ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς уууΣтс ȊƱΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ό²²wύ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 

ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ 

-  ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ²²w ς 236 dzieci, 

-  ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ dotacji ς пууΣмо ȊƱΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ό²²wύ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΥ 

- ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ²²w π стт ŘȊƛŜŎƛΣ 

- ǏǊŜŘƴƛƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ς пфтΣтл ȊƱΦ 

мΦуΦ th½h{¢!_9 5½L!_!bL! w9![L½h²!b9 ² ½!Yw9{L9 ½!5!c 95¦Y!/¸Wb¸/I 

Pomoc dla Ukrainy 

Dƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ dla ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ w pierwszej 

ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ όǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлноύ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻƎƽƭƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ морр ǳŎȊƴƛƽǿ, w 

tym: 

- 245 w miejskich przedszkolach, 

- 656 w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

- 142 w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

5ƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƭƛ ǎƛť ƧťȊȅƪƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ  ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ 

ƴŀǳƪť ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ф ǎȊƪƻƱŀŎƘΥ  {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ ом ƛƳΦ hǊƱŀ .ƛŀƱŜƎƻΣ Σ 

Szkole Podstawowej nr 39 im. M. Konopnickiej, Szkole Podstawowej nr 41 im. Jana Matejki, Szkole 
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tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пф ƛƳΦ WΦ YǳǎƻŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻ-Przedszkolnym nr 1,  Zespole Szkolno-

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƴǊ рΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ tǊȊŜƳȅǎƱǳ aƻŘȅ ƛ wŜƪƭŀƳȅ ƛƳΦ ²Φ{Φ wŜȅƳƻƴǘŀΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 

Mechaniczno-Elektrycznych im. K. PuƱŀǎƪƛŜƎƻΣ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ DŜƴΦ ²Φ !ƴŘŜǊǎŀΦ 

5ƻ ǿǿΦ ƻŘȊƛŀƱƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŀŎȊƴƛŜ омн ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- рос ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ, 

- мпо ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ. 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ όǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлноύ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ Řǿŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

podstawowych oraz jeden w szkole ponadpodstawowej; 

- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ом ƛƳΦ hǊƱŀ .ƛŀƱŜƎƻ  

- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пм ƛƳΦ Wŀƴŀ aŀǘŜƧƪƛ 

- ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ²ŀŘȅǎƱŀǿŀ !ƴŘŜǊǎŀ 

Na koniec roku 2023 dƻ ǎȊƪƽƱ ƛ przedszkoli, dla ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻƎƽƭƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мопф ǳŎȊƴƛƽǿ, w tym: 

- 228 w miejskich przedszkolach, 

- 882 w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

- 239 w ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

5ƻ ƻŘŘȊƛŀƭƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ см ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

Nagrody dla nauczycieli. 

 ² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ мнп ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ Nagrody Prezydenta 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧΦ {Ǉƻǎƽō 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ƴǊ мнрΦ·LLLΦнлмр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊȅōǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋŀ ƛŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊej. Przyznano: 2 nagrody I stopnia, 18 

ƴŀƎǊƽŘ LL stopnia i 104 nagrody III stopnia.  

bŀƎǊƻŘȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƴŀƧȊŘƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 

ponŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύ ǿǊťŎȊƻƴƻ Nagrody Prezydenta Miasta 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƴƻǿŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴŀƎǊƻŘȅ - 

Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƭ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƻ ƎǊŀǘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Řƭŀ 

ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΦ  tǊȊȅȊƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀƎǊƻŘť ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ Řƭŀ ϦƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘϦ ŎȊȅƭƛ ǳŎȊƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ о ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ƛ olimpiad 

na szczeblu - minimum - ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ ² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ фр ƴŀƎǊƽŘΣ ǿ 
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tym пп ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ рн ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ о ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ƴŀƎǊƽŘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сн нллΣлл ȊƱΦ 

5ƻǿƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

 bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно ōŜȊǇƱŀǘƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ нло ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎŀƱȅƳ 

Ǌƻƪǳ нлно Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ŀ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ро 

ǳƳƻǿȅ ƻ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǿǿΦ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƻǎƱȅ о 364 млфΣмн ȊƱΦ 

Awans zawodowy nauczyciela ς ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƳƛŀƴƻǿŀƴŜƎƻΦ 

W 2023 ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ мсо ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 

mianowanego, wszystkim wnioskodawcom wydano decyzje administracyjne o nadaniu stopnia 

awansu zawodowego nauczyciela mianowanego. Ponadto na podstawie art. 9a ust. 5 oraz 9b ust. 4 

ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. ς Karta Nauczyciela 2 nauczycielom ze stopniem naukowym doktora 

ǿȅŘŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƴŀŘŀƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƳƛŀƴƻǿŀƴŜƎƻΦ 

[ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘǊƽǊȊȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ŀǿŀƴǎ ƴŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƳƛŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму ς 2023 

 

tƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 

² нлно ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ мс ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ  

bŀōƽǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎ L ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

i ponadpodstawowych. 

wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƭƻƎƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳΦ 
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²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ŎƘŎŊŎŀ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳƻƎƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱΥ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ нм ƛ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƴǊ оу όǇǊƻŦƛƭŜ ƪƭŀǎΥ ǘŀƴƛŜŎ ƛ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀύΣ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ ос όǇƱȅǿŀƴƛŜΣ ōƛŜƎŀƴƛŜΣ ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŜύΣ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ т όǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀ ƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪŀύΣ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ мо όƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀύΣ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ у  όǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΣ ǇƱȅǿŀƴƛŜΣ ǘŀƴƛŜŎύΣ L± [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ IΦ 

{ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊŀ όǇǊƻŦƛƭŜ ƪƭŀǎȅ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΣ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪŀύΣ L· [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ /ΦYΦ 

bƻǊǿƛŘŀ όǎƛŀǘƪƽǿƪŀύΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ό9ǊŀǎƳǳǎҌΣ tƻǿŜǊΣ C9w{ύ ȊŀƳƪƴťƱȅ ǎƛť ƪǿƻǘŊ п фоо лллΣлл ȊƱΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ но ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ Řǿŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘowego Funduszu Wyszechradzkiego, jedno ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ǿ ramach Polsko-

¦ƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ wŀŘȅ ²ȅƳƛŀƴȅ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƧŜŘƴƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭǎƪƻ-Litewskiego Funduszu 

²ȅƳƛŀƴȅ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƧŜŘƴƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻǊǇǳǎǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƛťŏ 

pŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ w ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ  {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнм-2027. 

DƱƽǿƴȅƳ ƪǎƛťƎƻǿȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ нр ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƵ Řƻ ƪƻƴǘǊŀǎȅƎƴƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ DƳƛƴȅ aiasto 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΦ 

.ǳŘȍŜǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ǇǊȊŜƎƱƻǎƻǿŀƭƛ нн ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ м стф мллΣсл ȊƱΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƻōƧťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όǿ ȊƱύΥ 

- wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻŀƭŜǘ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ нл ƛƳΦ YǊƽƭŀ aŀŎƛǳǎƛŀ tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  130 000,00 

- Multimedia w Szkole Podstawowej nr 50 im. ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  49 590,40 

- Rewitalizacja placu zabaw dla dzieci przy Szkole Podstawowej nr 34 im. Aleksandra 

ƘǊΦ CǊŜŘǊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  42 000,00 

- ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ ом ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

multimedialne 47 500,00 

- Ekspresowe namioty aluminiowe  4 200,00 
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- {ƛŀǘƪŀ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘ ƴŀ boisko sportowe przy Szkole Podstawowej nr 13 im. Kornela 

aŀƪǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛe  2 499,00 

- Centrum rekreacyjno-ruchowe w Szkole Podstawowej nr 36 im. Polskich 

hƭƛƳǇƛƧŎȊȅƪƽǿ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  131 999,48 

- ς {ȊƪƻƱŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ - ǳǎƱȅǎȊƳȅ ǎƛťΣ ȊƻōŀŎȊƳȅ ǎƛť w Szkole Podstawowej nr 29 im. 

YǊƽƭƻǿŜƧ WŀŘǿƛƎƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΗ  121 720,00 

- {ŀƭŀ CƛǘƴŜǎǎ ƛ WƻƎƛ ǿ ± [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ   40 000,00 

- 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ± [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅ 7 940,00 

- .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ¦ŎȊƴƛƽǿ ǿ Szkole Podstawowej nr 26 im. 

TadeǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 85 000,00 

- Bezpieczna nawierzchnia na mini-boisku w Miejskim Przedszkolu nr 12 im. Ireny 

{ȊŜǿƛƵǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  40 000,00 

- 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ рп Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ  

LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 20 000,00 

- Nowoczesny, sensoryczny plac zabaw w Miejskim Przedszkolu nr 32 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  124 353,00 

- aǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ Ȋ elementami proƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƻǘƽǿ 

ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ мс ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ   96 600,00 

- .ǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ǎƛƱƻǿƴƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƴǊ н ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  148 153,10 

- Dzielnicowy punkt darmowego doǎǘťǇǳ Řƻ internetu i integracji  

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ро Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛƳΦ  

Marii SkƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ-/ǳǊƛŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 103 700,00 

- Modernizacja pracowni komputerowej - "Jedynka w chmurze" w Szkole 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ ½ŘƻōȅǿŎƽǿ Przestworzy w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  186 350,00 

- ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пс ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ 

ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ  120 000,00 

- 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ hƎǊƽŘŜƪ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǇǊȊȅ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ нт 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻwie   19 000,00 

- YƻƴƪǳǊǎ Ϧ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŘ {ǘǊŀŘƻƳϦ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ нм ƛƳΦ ƪǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 

YƻƴŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ  /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  600,00  
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- ²ƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿŀ ǎŀƭŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ ом ƛƳΦ hǊƱŀ .ƛŀƱŜƎƻ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ .h  157 896,02 

Wydatki poniesione w ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǏǿƛŀǘȅ w latach 2015 - 2023 
 

 

tǊƻƎǊŀƳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όƻŎŜƴȅύ 

ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳΥ 

-  ² ŘƴƛŀŎƘ т ƛ у ƭǳǘŜƎƻ ōǊΦΣ ƴŀ Iŀƭƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳȍƭƻǿŜƧΣ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť αLƎǊȊȅǎƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мн ƛ нмΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ улл ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎh dyscyplin -  ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƪƭǳōŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀƳƛΣ ǘǊŜƴŜǊŀƳƛΣ ȊŀǿƻŘƴƛƪŀƳƛΦ hōƻƪ ǎǘǊŜŦ ǘȅǇƻǿƻ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όǎƛŀǘƪƽǿƪƛΣ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛΣ 

ǳƴƛƘƻƪŜƧŀΣ ǘŜƴƛǎŀ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧύΣ ōȅƱȅ ǘŜȍ ǘŀƪƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

przedmedycznej, fotogǊŀŦƛƛ ƛΧ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŜŦŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛƳΦ {Φ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ 

konkurs wiedzy o sporcie, prezentacja filmu edukacyjnego. 

-  ну ƭǳǘŜƎƻ нлноǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛƳΦ {Φ 

ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǇƴΦ "Marchewkowo ς ǎȊǇƛƴŀƪƻǿȅ ȊŀǿǊƽǘ ƎƱƻǿȅϦΣ 

-  hŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ α¢ǊŜƴŘȅ ǿ ȍȅǿƛŜƴƛǳέ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мо ƛ 14 

kwietnia w ZeǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛƳΦ {Φ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱȅ 
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ǳŘȊƛŀƱ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƪǳŎƘŀǊƪƛΣ ƪǳŎƘŀǊȊŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜƴǘƪƛ ƛ ƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

-  aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ мс ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ƪƻƴƪǳǊǎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ α!ƪǘȅǿƴȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪέ ŎȊȅƭƛ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ ǊǳŎƘƻǿŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊťǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ YƻƴƪǳǊǎ 

ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ п ƳŀƧŀ нлноΣ ŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ WŀǊƳŀǊƪǳ 

½ŘǊƻǿƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пу ƛƳΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ мс ōȅƱƻ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť нт ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ 

-  aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴǊ ом ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ ōȅƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ Řƭŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇǘΦ 

ϦtŀǊŀǇŜǘƻǿŜ hƎǊƽŘƪƛϦΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ оу ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ƧŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ƻ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪŀŎƘ 

ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀΦ YƻƴƪǳǊǎ ǘǊǿŀƱ 

ƻŘ м ƳŀǊŎŀ нлно Řƻ ом ƳŀƧŀ нлно ǊΦ 

-  ² Řƴƛǳ нф ƳŀǊŎŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƴŀŘǿŀƎƛΦ 5ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zaproszona Pani Jolanta Kierat ς nauczyciel ZSG ς ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ  ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

i gastronomii oraz Pani Anna Szymala-YƻǇȅŘƱƻǿǎƪŀ ς psychodietetyk ZPP-P.  

-  ² мо ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мтм ƪƭŀǎŀŎƘ ƛ ǿǏǊƽŘ оусм ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ αwŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳέΦ ² мл 

sȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ о ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ŏȅƪ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΦ ½ŀƧťŎƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

przez ZPPP.  

-  ² aƛŜƧǎƪƛŎƘ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ {ȊƪƻƱŀŎƘ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱŀŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƻ Řƴƛŀ 

ноΦлсΦнлноǊΦ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ YŀƳǇŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ α!ƪǘȅǿƴŀ ǿƛƻǎƴŀέΦ ² YŀƳǇŀƴƛƛ ƳŀƧŊŎŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ рф ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǿ ǘȅƳ мфур ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ нрм ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

i ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

-  ну ƛ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻǊŀȊ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ α½ŘǊƻǿƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ ƻōƧťǘƻ ŘȊƛŜǎƛťŏ 

ǎȊƪƽƱ ς LL [h ƛƳΦ wΦ ¢ǊŀǳƎǳǘǘŀΣ ± [h ƛƳΦ !Φ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ±LL [h ƛƳΦ aΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ WΦ 

YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛƳΦ {Φ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻ-Elektrycznych, 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ DŜƴΦ ²Φ !ƴŘŜǊǎŀ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ tǊȊŜƳȅǎƱǳ aƻŘȅ ƛ wŜƪƭŀƳȅ ƛƳΦ ²Φ {Φ 



152 

 

wŜȅƳƻƴǘŀΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ƳƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΣ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ŎȊȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ tǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ 

ǘŜȍ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΦ 

-  Czerwono-bƛŜōƛŜǎƪŀ [ŜƪŎƧŀ Ȋ ǇƛƱƪŀǊȊŜƳ Y{ wŀƪƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ CǊŀƴƪƛŜƳ ¢ǳŘƻǊŜƳΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƱƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƱȅƴŊŎŜΣ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ȍȅǿƻ Ȋ 

ƎǿƛŀȊŘŊ ǎǇƻǊǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳ ōȅƱ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅΦ ² 

ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎΥ tƽƱƴƻŎ ƛ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜ όƻƪΦ нрл 

ǳŎȊƴƛƽǿύΦ 

-  {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ YŀŎǇǊŜƳ [ŀŎƘƻǿƛŎȊŜƳΣ ƳƻǘȅǿŀǘƻǊŜƳ ǎǇƻǊǘǳΣ  

ǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ aŀǊŎƛƴ DƻǊǘŀǘ /ŀƳǇΣ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅ Ŏȅƪƭ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀŎƘťŎŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪť Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇŀǎƧƛ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎΦ 

5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ό{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пу ƛƳΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ 12 im. 

.ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ нм ƛƳΦ YǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻƴŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ 

Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻύΣ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ олл-400 uczniƽǿΦ  

-  12 kwietnia 2023 r. ς [ŜƪŎƧŀ Ȋ bƻǊǿƛŘŜƳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ ǎƛŀǘƪŀǊǎƪƛŜ Ȋ ƎǊǳǇŊ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǇǊȊŜȊ ǎƛŀǘƪŀǊȊȅ Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƭǳōǳ Y{ bƻǊǿƛŘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ ½ŀŎƘťŎŀƴƻ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǊǳŎƘƻǿŜƧΣ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿŎŀƳƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ ƻƪΦ млл 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

-  6 czerwca 2023 r. ς ȊŀǿƻŘȅ ǇƱȅǿŀŎƪƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ LLL ϦtƱȅƵƳȅ Ǉƻ ȊŘǊƻǿƛŜϦΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƻǏƳƛƻƻǎƻōƻǿŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ  

-  мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ς Jarmark Zdrowia ς ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘťǇȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ну ǎǘŀƴowisk, 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ȊŘǊƻǿŜ ȍȅǿƛŜƴƛŜ ƛ ǎǇƻǊǘΦ ² ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƎǊǳǇ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ ² ƧŀǊƳŀǊƪǳ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȊƛťƱƻ ƻƪƻƱƻ рлл ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ  

- 11 grudnia 2023r. w Miejskim Domu KultuǊȅ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ 

Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ 

i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 

ǿȅǎǘťǇŜƳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳǿ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ αbŀ ǎǘǊŀƎŀƴƛŜ ΧΧΦέΦ 

bŀǇƻƭŜƻƵǎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς II edycja 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŜǇƻƪƛ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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нрл ǳŎȊŜƴƴƛŎ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǏǿƛťǘƻǿŀƱƻ м ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀ ǊŀƧŘȊƛŜ ΣΣ|ƭŀŘŀƳƛ ǿŀƭƪ  

ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǿ ·L· ǿƛŜƪǳΩΩΦ .ȅƱ ƻƴ ŎȊťǏŎƛŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣbŀǇƻƭŜƻƵǎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ LLέΦ  

wŀƧŘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴŀ ǇƭŀŎǳ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ нрл ǊƻǿŜǊȊȅǎǘŜƪ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ Ȋ нм ǎȊƪƽƱ ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ 

do przejechania 8-ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŊ ǘǊŀǎťΣ ǇƻȊƴŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳƛŀǎǘŀΦ  

Natomiast 7 czerwca 2023 r. ǿ ǎŀƭƛ ǎŜǎȅƧƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀ  

LL ŜŘȅŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣbŀǇƻƭŜƻƵǎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀϦΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǏǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ aŀŎƛŜƧŀ ¢ǊŊōǎƪƛŜƎƻ - pracownika Instytutu Historii Uniwersytetu 

Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ - ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ ΣΣ/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ǿƻƧŜƴƴŀ ǎǘƻƭƛŎŀ Yǎƛťǎǘǿŀ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻϦ ƻǊŀȊ ƻŘŜōǊŀƭƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Ȋŀ ǿȅƎǊŀƴŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ 

projektowi. 

Ogrody dydaktyczne w miejskich przedszkolach 

W Miejskich Przedszkolach nr 16  ƛ от ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ czyli miejsc, w 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŀǿťΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ǿƱŀǎƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǇƻȊƴŀƧŊ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅ 

ƧŜ ǏǿƛŀǘΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻƎǊƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ekologicznego "Kolory 

²ƛƻǎƴȅϦΦ wƻǏƭƛƴȅ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ aƛƴƛ ǇŀƪƛŜǘ ǊƻǏƭƛƴ Řƻ ƻƎǊƻŘǳ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƪŀȍŘŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ {ȊǳƳǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŜƳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

edukacyjnych. 

W kwietniu 2023 r., w ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ {ȊǳƳǎƪŀΣ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎŎȅ 

ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀƳƛ ƛ ƪƻƭŜƎŀƳƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ²ƛƭƴŀ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿƛȊȅǘȅ ōȅƱƻ 

zorgaƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ŘȅǊŜƪŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǊŜƧƻƴǳ ǿƛƭŜƵǎƪƛŜƎƻΦ 

hƪƻƱƻ рл ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻȊƴŀǿŀƭƛΥ  

metody i techniki pracy z dzieckiem ze spektrum autyzmu, zaburzeniami w zachowaniu lub 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ 

potrzeb  ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƴƛŎ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ !{5Φ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 

ǎȊƪƽƱΦ  

α!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ŘȊƛŜŎƪŀέΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ha9t ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлно ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ƴŀǳƪƻǿŊ α!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀέΦ 
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5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛ ƧťȊȅƪŀŎƘΣ ƳȅǏƭŀŎƘΣ 

ǎǇƻǎƻōŀŎƘ ƴŀ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜΣ ƴŀ ŘȊƛǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ƴŀ ƳŀǊȊŜƴƛŜ ƻ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǏǿƛŀǘŀŎƘΦ 

tǊŜƭŜƎŜƴŎƛ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛ ǿƛȊȅǘŀƳƛ ǎǘǳŘȅƧƴȅƳƛ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǿŜ ǿƱƻǎƪƛŎƘ 

przedszkolach oraz Instytucie Lorisa Malaguzziego w Reggio Emilia zaprezentowali teoretyczne 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ǿŀƭŘƻǊŦǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘŀƭǘƻƵǎƪƛŜƧ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ǊŜŦƭŜƪǎƧŀƳƛΦ 

Omawiane trzy alternatywne koncepcje ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǇȅǘŀƵ stawianych przez 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƧŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŎƛΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳΦ 

{ȊƪƻƭƴŜ ǘŀǊƎƛ Řƭŀ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽw 

² ǊŀƳŀŎƘ ¢ŀǊƎƽǿ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ 

½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Pedagogicznych Centrum Informacji Zawodowej -{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ 

tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΣ {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ рл ƛƳΦ ƎŜƴΦ ²Φ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ {ȊƪƻƱť 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ т ƛƳΦ YΦ LΦ DŀƱŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƴǊ нм ƛƳΦ YǎΦ {Φ YƻƴŀǊǎƪƛŜƎƻ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƻ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ƻŘōȅƱƻ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǎȊƽǎǘȅ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǘǳǊŀŎƘΣ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘΦ tƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ǇǊȊŜǊǿƛŜ 

Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ {ǿƻƧŜ 

ƻŦŜǊǘȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ол ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪƭŀǎ ±LL ƛ ±LLL ǘŀǊƎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ǉƻ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ς 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 

ŎȊȅ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ōƻ ƛƳǇǊŜȊť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽō  

Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ς Kamyka, Czarnego Lasu, Wierzchowiska, Blachowni, 

wŀŘƻǎǘƪƻǿŀΣ wǳŘƴƛƪΣ WŀǎƪǊƻǿŀΣ aǎǘƻǿŀΣ YŀƭŜƛΣ YƱƻƳƴƛŎΣ Iǳǘȅ {ǘŀǊŜƧ .Σ tƻŎȊŜǎƴŜƧ ŎȊȅ ²ǊȊƻǎƻǿŜƧΦ 

{ǿƻƧŜ ǎǘƻƛǎƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ƛ ǿȅōƻǊŜƳ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ DƱƻǎȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀǊƎƛ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

ƛƳǇǊŜȊŀ ǎǇŜƱƴƛƱŀ ƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƻƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƪolejnego 

etapu szkolnej drogi. 

YƻƴƪǳǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣhǘǿƽǊȊ ǎƛť ƴŀ ȊŀǿƽŘέ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

1) ² ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ мс ƭǳǘŜƎƻ ōǊΦ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿ ŘǿǳƻǎƻōƻǿȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ  

ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ мо ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ tƻŘ ƻƪƛŜƳ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ǎǇǊƻǎǘŀŏ ȊŀŘŀƴƛƻƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŘǿƻƳŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ΣΣōǊŀƴȍƻǿŜƎƻέ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς technika stylisty i tapicera. 

tǊƽōǳƧŊŎȅ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ǘŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ȊŀǘŜƳ ƳƻŘƻǿŊ ǎǘȅƭƛȊŀŎƧťΣ ŀ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
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wybrali tapicerstwo, musieli poradȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǇǳŦȅΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎǘȅƭƛǎǘȅ L 

ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧŊƱ ȊŜǎǇƽƱ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ нпΣ LL ς  ŜƪƛǇŀ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ мтΣ ŀ LLL 

ς  ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ олΦ ² ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŀǇƛŎŜǊŀ L  ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ 

Podstawowej  

nr 17, a II ς ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ нтΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 

ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-Pedagogicznych. 

2) н ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŘǊǳƎŀ ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ αhǘǿƽǊȊ ǎƛť ƴŀ ȊŀǿƽŘέΦ YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘ 

ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ tƻǊŀŘni 

PsychologicznoςPedagogicznej - Centrum Informacji Zawodowej. Adresatami konkursu byli 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ±LLL ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ - ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ  

ǿ ǘȅƳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ƴŀǳczanymi w 

½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΥ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻƴǘŜǊ 

sieci  

ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ȊƎƱƻǎƛƱƻ ǎƛť р ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ YŀȍŘŊ Ȋ 

ƴƛŎƘ ƳƻƎƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ŘǿƛŜ ŘǿǳƻǎƻōƻǿŜ ŘǊǳȍȅƴȅΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱƻ му 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

- ǘŜǎǘǳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ōǊŀƴȍȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƧ 

- όŘƻ LL ŜǘŀǇǳ ƧǳǊȅ ǿȅƱƻƴƛƱƻ Ǉƻ о ŘǊǳȍȅƴȅ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ōǊŀƴȍȅ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǳƴƪǘƽǿύΤ 

ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ όǿȅǊƻōǳύ ƴŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 

oraz montera sieci i instalacji sanitarnych. 

Projekt α{ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ς {ƛƭƴƛŜƧǎƛ wŀȊŜƳέ  

Projekt ǇƻǿǎǘŀƱ Ȋ ȊŀƳȅǎƱŜƳ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘ ǿ ǘǳǘŜƧǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƱ Ǝƻ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ΣΣ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀέ όƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇǊŜȊŜǎŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ wŀŦŀƱ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛύΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ²ƻƭƴƻǏŏ ƛ 5ŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ 

¦bL/9C όCǳƴŘǳǎȊ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 5ȊƛŜŎƛύ ς ƳŀƧŊŎȅ ƻŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ 

ǊŜƴƻƳť Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť м2 grudnia w Szkole Podstawowej nr 

оуΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŊ ǇŀƳƛťŎƛƻǿŊ ƎǊť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ΣΣ{ƛƭƴƛŜƧǎƛ wŀȊŜƳΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ bŀǎȊȅŎƘ 

hƧŎȊȅȊƴϦΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛ ƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

h ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ȊŀŘōŀƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅƳ ǘŀƵŎŜΣ 

ǇƛƻǎŜƴƪƛ ƛ ǿƛŜǊǎȊŜ Ȋ ƻōȅŘǿǳ ƪǊŀƧƽǿΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧ½ŀ ȍȅŎƛŜƳϦ 
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W ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ но ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΥ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴƻ-

rehabilitacyjno-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ όα½ŀ ȍȅŎƛŜƳέύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ нп ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 

aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōƧťǘƻΥ фр ŘȊƛŜŎƛ ƛ фр ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

όƻǇƛŜƪǳƴƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ нм ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ½ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ооу ƎƻŘȊƛƴ ȊŀƧťŏΣ ŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΥ пртфΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- logopedycznych/neurologopedycznych/surdologopedycznych - 555 godzin, 

- psychologicznych - 225 godzin, 

- pedagogicznych/oligofreno/surdo/tyflo - 583 godziny, 

- ȊŀƧťŏ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧ - 374  godziny, 

- ȊŀƧťŏ ¢¦{ - 231 godzin 

- ȊŀƧťŏ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ - 175 godzin, 

- ȊŀƧťŏ ¢ŜǊŀǇƛƛ wťƪƛ - 445 godzin, 

- zŀƧťŏ ¢ƻƳŀǘƛǎŀ - 122 godziny 

- ȊŀƧťŏ Ȋ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇƛƛ - 281 godzin, 

- ȊŀƧťŏ Ȋ ǘŜǊŀǇƛƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜƧ - 823 godziny, 

- ȊŀƧťŏ  .ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ - 216 godzin, 

- ȊŀƧťŏ Ȋ ǘŜǊŀǇƛƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ - 355 godzin, 

- ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ - 194 godziny. 

wƻŘȊƛŎŜ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α½ŀ ȍȅŎƛŜƳέ ƻōƧťŎƛ ǎŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ  Ƴƻȍƴŀ ǳǎǘŀƭƛŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ  ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 5ȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǎŊ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ  ȊŜǎǇƽƱ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅ ²hYwh ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƛƭƻǏŏ ȊŀƧťŏ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǘƻ р ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΦ ²Ŝ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ  ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǊƻŘȊƛŎΦ  ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ Ƨǳȍ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜōΦ wƻŘȊƛŎŜ  

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŦŀŎƘƻǿŜ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍŜ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ  

Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƻƳƻǿȅƳΦ  wƻŘȊƛŎŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ  

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ ½ŜǎǇƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ 

Indywidualny Program Wczesnego Wspomagania oraz Arkusz obserwacji dziecka przedstawiŀƧŊŎȅ 

ƻǇƛǎ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ /ŜƭŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƳǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƧŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ Ƴǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ tƻƴŀŘǘƻ Ȋapewnienie rodzicom fachowej 
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ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ  ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ tƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ όǎƱǳȍōŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƻǏǿƛŀǘŀύΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ό{/²9²ύ 

² Ǌƻƪǳ нлно ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ bǊ но ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ŘǿǳƭŜǘƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƧŜƪǘǳ 

Grantowego pn. αtƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧť 

²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ό{/²9²ύέ w ramach II Osi priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 

wƻȊǿƽƧ α9ŦŜƪǘȅǿƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛέΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмл ²ȅǎƻƪŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜ {/²9²  ōȅƱƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƻƳ ƛ ǎȊƪƻƱƻƳ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳκǳŎȊƴƛƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇŜƱƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅƱȅ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ҍ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀκǎȊƪƻƱȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜΣ Ƨŀƪƻ {/²9² ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛǏƳȅ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘrowych i 

ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛǏƳȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ α²haέ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱŜƳ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς 

tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƛ stowarzyszeniamƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǎǿƻƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻΥ 

1. aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ bǊ мо ƛƳΦ YǊŜŎƛƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

2. ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƴǊ м ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό{ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ bǊ плύ 

3. {ȊƪƻƱť tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ bǊ нм ƛƳΦ YǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻƴŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

4. ±LLL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

5. ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ мн ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ .ǊŀƴȍƻǿŊ 

{ȊƪƻƱť L {ǘƻǇƴƛŀ ƴǊ мл ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLύΣ 

6. ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳΦ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ό¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ н ƻǊŀȊ 

.ǊŀƴȍƻǿŊ {ȊƪƻƱť L {ǘƻǇƴƛŀ ƴǊ мύΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {/²9² ōȅƱȅΥ 

- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-ŘƻǊŀŘŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {/²9² Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƳƛ ƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƛ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ  

- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎǇǊȊťǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛ ƭǳō ŘƻōƽǊ ǎǇǊȊťǘǳΣ  
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- ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ  

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 {/²9² ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƱ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ƛ 

zawodowe; 

- ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱΤ 

- ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅΤ 

- ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎȊƪƻƱȅΦ 

Innowacje pedagogiczne. 

² ŎŜƭǳ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ 

sprawozdawczym realizowano innowacje pedagogiczne m.in.: 

¶ ² ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ п ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ ƎŜƴΦ ²Φ !ƴŘŜǊǎŀΥ Animacja i tworzenie gier 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ /ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

¶ ² ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ мн ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ:  

- w klasie technik budownictwa - tƻȊƴŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

renowacji i rekonstrukcji militarnej, 

¶ ² ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ н ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ WΦ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΥ  innowacja policyjna, innowacja 

ǿƻƧǎƪƻǿŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊƻ-ratownicza, innowacja policyjno-prawna. 

¶ ² L [h ƛƳΦ WΦ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΥ 

-  ²ȅŎƘƻǿŀŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƳŊŘǊŜƎƻ 

-  WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƴŀǳƪƛΣ 

¶ W II LO im. R. Traugutta: Yƭŀǎŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŀ Řƻ ƳŀǘǳǊȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ. 

¶ ² ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

-  Edukacja obronna i patriotyczna w   ·LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 

-  YƻǎƳŜǘȅƪŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ǳǊƻŘȅ ǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ с ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘ 

¶ W V LO im. A . Mickiewicza: Filmoznawstwo. 

¶ ² ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ р ǿ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ bŀǳƪƻǿȅŎƘΥ Technik budownictwa z elementy 

architektury. 

¶ ² ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ мл ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΥ Innowacja z elementami edukacji 

policyjnej, pojazdy elektryczne i hybrydowe. 
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2. SFERA FINANSOWA 

½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ Ȋ ŎȊťǏŎƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪǿƻǘȅ 

ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƴŀ нлно ǊΦ ōȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

i ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅƧťǘŀ Řƻ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ опΦмоп ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀƎΣ ǿƎ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ 

ŎȊťǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ нлно ǊΦ ƻƪǊŜǏƭƛƱƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ! ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴŊ 

ƪǿƻǘť ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŊ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ с уфуΣсф ȊƱΦ Yǿƻǘŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƧ ǿ нлно ǊΦ 

ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пом уор ссу ȊƱΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ смл мун фмпΣрт ȊƱΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿȅƴƛƻǎƱƻ мрн мфф пнтΣсн ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нпΣф ҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 

subwencjonowanŜΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ 

όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ р ƭŀǘ 

ƻǊŀȊ ŘƻǿƻȍŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱύ ǿȅƴƛƻǎƱȅ уу орн фпмΣфр ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тр оос тотΣрр ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 
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Dofinansowanie pracodawcom koǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ 

² ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ƴŀǳƪť ȊŀǿƻŘǳ ƭǳō ǇǊȊȅǳŎȊŜƴƛŀ 

do ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀƴƻ рр ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ сс ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ пр ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǏǊƻŘƪƛ 

Funduszu Pracy w kwocie 464 мтоΣфн ȊƱΦ 

wȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎȅ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ 

ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-2025 

RealizuƧŊŎ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ  

ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ рсн ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊƪƽƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ мфл мурΣнм ȊƱΦ 

bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нлнмπнлнр 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱƻ ƴƻǿŊ ŜŘȅŎƧť bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм π нлнрΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊƎŀƴǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪ 

ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ ² нлно ǊΦ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƱŊŎȊƻƴŊ ƪǿƻǘť со лллΣлл 

ȊƱ ǳȊȅǎƪŀƱƻ у ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǘȅƳ т ǎȊƪƽƭ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ м ǎȊƪƻƱŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŀΦ ²ȅƳŀƎŀƴȅΣ нл ҈ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿȅƴƛƽǎƱ мр трлΣлл ȊƱΦ  

80,2 75,7 76,3
75,8 71,8

73,2

75,1

19,8 24,3
23,7

24,2
28,2

26,8

24,9

348,53
371,46

404,51

448,11

492,77

528,56

610,18

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ƴƭƴ ȊƱ

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ
2017-2023

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ό҈ύ

/ȊťǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƎƽƭƴŜƧΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ CǳƴŘǳǎȊ tƻƳƻŎȅ ό҈ύ

²ȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όƳƭƴ ȊƱύ
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Aktywna Tablica  

² нлно ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ wȊŊŘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ  

ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлнп ς α!ƪǘȅǿƴŀ 

¢ŀōƭƛŎŀέ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ у ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мфс ллл ȊƱΦ 

²ȅƳŀƎŀƴȅΣ нл ҈ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ пф ллл ȊƱΦ 

αhŘŘȊƛŀƱȅ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻέ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ht² ǿ ȊŜǎǘŀǿ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǳōƛƻǊǳ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ  

ǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ǿ о ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

олс лул  ȊƱΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅ нл ҈ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ  

тс рнлΣлл ȊƱΦ  

 α{ǘǊȊŜƭƴƛŎŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ нлноέ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǇƴΦ α{ǘǊȊŜƭƴƛŎŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ нлноέ ǎȊƪƻƱŀ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƧ ǎǘǊȊŜƭƴƛŎȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻƻōǊƻƴƴȅƳΦ 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƻǎƱƻ нлл лллΣлл ȊƱΣ ǿȅƳŀƎŀƴȅ 

нл҈ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ рл лллΣлл ȊƱΦ 

!ƪŎƧŜΥ CŜǊƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ [ŀǘƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ   

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŦŜǊƛƛ 

ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƭŜǘƴƛŎƘΦ ² ŀƪŎƧƛ ȊƛƳƻǿŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ оп ммпΣлл ȊƱ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

но ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŀ ƻǇƛŜƪŊ ƻōƧťǘƻ ōƭƛǎƪƻ мллл ŘȊƛŜŎƛΦ tƻŘƻōƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ŀƪŎƧƛ ƭŜǘƴƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿƻǘŊ 

он лллΣлл ȊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ но ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ ǇƻƴŀŘ мллл ŘȊƛŜŎƛΦ 

wŜƳƻƴǘȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

² нлно Ǌƻƪǳ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪǿƻǘť м 269 838 ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ prac wyremontowano 

ƳΦƛƴΦ ŘŀŎƘȅΣ ǇƻŘƱƻƎƛ ǿ ǎŀƭŀŎƘ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘȅ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 

szkolnych, wymieniono instalacje elektryczne, wodno-kanalizacyjne i drzwi do sal lekcyjnych, w tym 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƵ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƪƽƱΣ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴǊ слмΦнлмф Ȋ ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 
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ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ 

ǿȅȍǎȊŜ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƴǊ тмсΦнлф Ȋ Řƴƛŀ ноΦмнΦнлмф ǊΦ ² roku 

нлно ƴŀ ǿǿΦ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť м 457 услΣуо ȊƱΦ 

Wydatki na doskonalenie nauczycieli w latach 2020 - 2023 

 

2020

2021

2022

2023

841804

853339

1 068547,11

1 457860,83

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿ ȊƱlata
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II. STREFA GOSPODARCZA 
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1. wh½²jW twZESTRZENNY 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ нлно ǊΦ ǇǊŀŎŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘΥ .ƱŜǎȊƴƻΣ 

/ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀΣ DǊŀōƽǿƪŀΣ YƛŜŘǊȊȅƴΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řǿŀ ǘŜƪǎǘȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ Řƭŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǿ нлннǊΦ 

[ǇΦ hōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ ǇƭŀƴŜƳ 
hōǎȊŀǊ 

ǿ όƘŀύ 

м 

aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ 

ŎŜƴǘǊǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ !ƭŜƛ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎȅ 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ !ƭŜƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ς ŜǘŀǇ L ς ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ фумΦ[··±Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ 

сΣп 

н 

aŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭƛŎŀƳƛ Υ .ƛŀƭǎƪŊΣ 

LƎƴŀŎŜƎƻ aƻǏŎƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tŀǎŀȍŜƳ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ {ǘŀǎƛŜŎƪƛŜƎƻ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 

фунΦ[··±Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ 

нΣт 

о 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DǊŀōƽǿƪŀ ς ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ LƪŀǊŀ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 

фуоΦ[··±Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ 

мΣн 

п 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ƱŜǎȊƴƻΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ ½ŀƱƻƎƛ ƛ DǊƻōƭŀ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ 

млслΦ[··L·Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 

мΣс 

р 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻ ς 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ млсмΦ[··L·Φнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нн ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 

п 

с 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ YƛŜŘǊȊȅƴΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ bŀǊŎȅȊƻǿŜƧ ƛ [ǳŘƻǿŜƧ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ 

ƴǊ млуоΦ[···LΦнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

нтΣу 

т 
aƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ƱŜǎȊƴƻΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ YǳǎƻŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ς ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ 

млфуΦ[···LLΦнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 

ммф 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ōȅƱƻ нт ǇƭŀƴƽǿΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ Řƭŀ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ  

[ǇΦ hōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ ǇƭŀƴŜƳ 
hōǎȊŀǊ ǿ 

όƘŀύ 

м /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅΣ 

²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀΣ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀΦ 
ол 

н /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅΣ 

²ƻƭƴƻǏŎƛΣ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ 
нр 

о 

/ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ 

tŀƴƴȅΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ς ŜǘŀǇ LLΦ 
му 

/ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ 

tŀƴƴȅΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ς ŜǘŀǇ LLLΦ 

п /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ 

tŀƴƴȅΣ YǊŀƪƻǿǎƪŀΣ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΦ 
нм 

р /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ wȅƴƪǳ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΦ от 

с /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀ  π ǘŜǊŜƴ YƭŀǎȊǘƻǊǳ ƴŀ WŀǎƴŜƧ DƽǊȊŜΦ ос 

т /ŜƴǘǊǳƳ ς 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ tƻŘƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅΦ пу 

у 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ !ƭŜƧŀƳƛΥ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ 

aƻƴǘŜ /ŀǎǎƛƴƻΣ ŀ ǳƭƛŎŀƳƛΥ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻΣ YƻǊŎȊŀƪŀΣ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ м aŀƧŀΦ 
пс 

ф 

5ȊƛŜƭƴƛŎŜΥ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿ ƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ !ƭŜƧŊ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ !ƭŜƧŊ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ŀ ǳƭƛŎŀƳƛΥ aƛŜƭŎȊŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ YǊŀƪƻǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ς ŜǘŀǇ 

LΦ 
ст 

5ȊƛŜƭƴƛŎŜΥ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿ ƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ !ƭŜƧŊ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ !ƭŜƧŊ 

bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΣ ŀ ǳƭƛŎŀƳƛΥ aƛŜƭŎȊŀǊǎƪƛŜƎƻ ƛ YǊŀƪƻǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ς ŜǘŀǇ 

LLΦ 

мл 5ȊƛŜƭƴƛŎŜΥ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ƛ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭƛŎŊ YǊŀƪƻǿǎƪŊ ƛ !ƭŜƧŊ ²ƻƧǎƪŀ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
нр 

мм 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ²ȅŎȊŜǊǇȅπ!ƴƛƻƱƽǿΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ wȊŊǎŀǿǎƪƛŜƧΦ ро 

мн 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ DǊŀōƽǿƪŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ ²ƛƻƭƛƴƻǿŜƧΦ мл 

мо 5ȊƛŜƭƴƛŎŜΥ aƛǊƽǿ ƛ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ [ŜƎƛƻƴƽǿΣ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ IŀƭƭŜǊŀΣ 

hŘƭŜǿƴƛƪƽǿ ƛ DƱƻƎƻǿŜƧΦ 
фу 

мп 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ tƻƭŜǎƪƛŜƧΣ bƻǿƻōƛŀƭǎƪƛŜƧΣ hōǊƻƵŎƽǿ 

²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘǘŜ ƛ 9ŘǿŀǊŘŀ wŜǎȊƪŜƎƻΦ 
мф 
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[ǇΦ hōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ ǇƭŀƴŜƳ 
hōǎȊŀǊ ǿ 

όƘŀύ 

мр 

5ȊƛŜƭƴƛŎŀ YƛŜŘǊȊȅƴΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ DǊǳǎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǳƭƛŎΥ {ŜƧƳƻǿŜƧΣ 

[ǳŘƻǿŜƧΣ {ǘŜŦŀƴŀ YƛǎƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

уу 

мс 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻΦ п 

мт 
5ȊƛŜƭƴƛŎŜΥ YƛŜŘǊȊȅƴ ƛ tƽƱƴƻŎΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ bŀǊŎȅȊƻǿŜƧΣ [ǳŘƻǿŜƧΣ {ǘŜŦŀƴŀ 

YƛǎƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ƛ |ǿΦ .Ǌŀǘŀ !ƭōŜǊǘŀΦ 
фт 

му 
5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ !ƭŜƧŊ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ǳƭƛŎŀƳƛΥ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

aƛŎƘŀƱƻǿǎƪƛŜƎƻΣ {ǘŜŦŀƴŀ YƛǎƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻ ƛ wƻƳŀƴŀ 5ƳƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
мл 

мф 
5ȊƛŜƭƴƛŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀπtŀǊƪƛǘƪŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ ƎŜƴΦ [ŜƻǇƻƭŘŀ hƪǳƭƛŎƪƛŜƎƻΣ .ƛŀƭǎƪƛŜƧ ƛ 

bƻǿƻōƛŀƭǎƪƛŜƧΦ 
р 

нл 
5ȊƛŜƭƴƛŎŀ DǊŀōƽǿƪŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ |ǿΦ wƻŎƘŀΣ LƪŀǊŀΣ wŀŘƻƳǎƪƛŜƧ 

ƛ DƻȋŘȊƛƪƽǿΦ 
мп 

нм 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ aƛǊƽǿΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ YƻƳƻǊƴƛŎƪƛŜƧΣ CƛƭǘǊƻǿŜƧΣ CŀƭƛǎǘŜƧ ƛ {ǊŜōǊƴŜƧΦ рт 

нн 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ 5ȋōƽǿΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ hǎǘŀǘƴƛŜƧΦ мф 

но 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ aŀƴƎŀƴƻǿŜƧΦ о 

нп 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ 5ȋōƽǿΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ [ŜǏƴŜƧΣ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ aŀƭƻǿƴƛŎȊŜƧΦ с 

нр 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ 5ȋōƽǿΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ tǊȊȅƧŜƳƴŜƧΦ т 

нс 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ aƛǊƽǿΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ IŜƪǘŀǊƻǿŜƧ ƛ YǊŀƵŎƻǿŜƧ рп 

нт 5ȊƛŜƭƴƛŎŀ hǎǘŀǘƴƛ DǊƻǎȊΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ .ƽǊΦ с 

² Řƴƛǳ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱƻ уу ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ псрл ƘŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻƪƻƱƻ нфΣно҈ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƪǊȅǘŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴŀƳƛ ǿ умΣн҈Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ 

ǳƭŜƎŀƱ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΦ 

hōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘȅ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ псрл Ƙŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭƛŎȊƻƴȅ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ нфΣмм҈ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭƛŎȊƻƴȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ 
умΣн҈ 

 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ [ƛŎȊōŀ Ǉƭŀƴƽǿ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

όƘŀύ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ 

tƭŀƴȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ уу псрл нфΣмм҈ 

tƭŀƴȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ нт фмо рΣтн҈ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мммнΦ[···LLLΦнлно wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

tƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ǘƻ ƴƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǳǎǘŀƭŀƱƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

h ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴŀƳƛ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǇƻƪǊȅǘŀ ǇƭŀƴŀƳƛ 

w  78% tego obszaru. 

Natomiast pozostaƱŀ ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ς niezurbanizowana, ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ млΦнтт Ƙŀ ǘƻΥ  

¶ 58% powierzchni to tereny rolnicze 

¶ нт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘƻ ƭŀǎȅ ƛ ȊƛŜƭŜƵ 

¶ 15% powierzchni to tereny ekologiczne i doliny rzek 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ aƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ Zintegrowany 

system informacji przestrzennejΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ŘŀƴŜ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŜ ȊōƛƻǊŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛƳƛ ŘŀƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƛŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀΣ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛa i wykorzystywania w procesach 

decyzyjnych,. 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎŊ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ƻǊŀȊ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƛ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

publikacji danych o ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ postaci przyjaznej z jednej 

ǎǘǊƻƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ŀ w ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅƳ ǳƧťŎƛǳΣ Ȋ wykorzystaniem nieco bardziej rozbudowanego 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ tǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭƛ (tj. od 2012 roku) 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǇƻǊǘŀƭǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

publikowanych danych, a ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 
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ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎŜǇƻǊǘŀƭǳ ƻǊŀȊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻwe dane, jak aktualizowana na przestrzeni 

lat 2013ς2023 ortofotomapa lotnicza, czy zaktualizowana w roku 2022 mapa akustyczna. 

W roku 2023 zarejestrowano ponad 51 000 unikalnych odwiedzin na geoportalu (wg stanu na 31 

grudnia 2023 r. ς 51 070), co daje licȊōť моп ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнн ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

DƱƽǿƴȅƳ DŜƻŘŜǘŊ YǊŀƧǳ ŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ aƻŘǳƱ {5LΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ²a{ ό²Ŝō aŀǇ 

{ŜǊǾƛŎŜύ ƻǊŀȊ ²C{ ό²Ŝō CŜŀǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ 

terenu, baȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǎƴƽǿ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǳƭƛŎ ƛ ŀŘǊŜǎƽǿ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ нлно r. uruchomiono 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ 

Obywatelskiego. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 9²L5 нллтΣ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ōŀȊ Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴego prowadzonych przez Prezydenta Miasta, 

ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ōŀȊȅ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŜƧ ƳŀǇȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

Řƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀȊȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ Řƭŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘŀƭƽǿ ƛƴǘǊŀƴŜǘƻǿȅŎƘ 

i internetowych, tj.: IntraEWID-ǳ ƻǊŀȊ tƻǊǘŀƭǳ ƎŜƻŘŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 

IntraEWID ǎƱǳȍȅ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ 

ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ннс ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Portal 

Geodety ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 

geodezȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ Řƻ ȊŀǎƻōǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋŀǎƻōǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ Řƭŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧΦ Portal geodety 

funkcjonuje od czerwca 2021 r. Na koniec 2023 ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нон ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ 

ǇǊŀŎ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлно r. pozyskano trzy kolejne 

ǇƻǊǘŀƭŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΥ Narada koordynacyjna ς 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǊŀƴȍ ǿ ŎŜƭǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴŀǊƻŘȊƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎȅƧƴŜƧΣ Portal 

Projektanta ς ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 

Portal Interesanta ς ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ƛ 
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ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭƛΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǳǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ 

2024 r. 

2. !¢w!Y/¸Wbh|0 INWESTYCYJNA MIASTA 

aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť - ƻōǿƻŘƴƛŎŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ¢9b¢ .ŀƱǘȅƪ - Adriatyk oraz 

ƴƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ !мΣ ǎƪǊƽŎƛƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳ YŀǘƻǿƛŎŜΦ aƛŀǎǘƻ ǿŎƛŊȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘǊȊȅ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǿťȊƱŀŎƘ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ƛ 5YфмΗ aƛŀǎǘƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƱƻ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘȅ ƻŘŘȊƛŀƱ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǿȅƴŀƧťǘƻΦ 5ƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ мтΣр Ƙŀ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

Ekonomicznej i podpisano w jego spraǿƛŜ ǳƳƻǿť Ȋ Y{{9 {Φ!Φ ² ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ Dw¦b¢ b! a95![ - ȊǿȅŎƛťǎƪƛ ǘŜǊŜƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Ϧ{ƪƻǊƪƛϦΦ 

 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎ Dw¦b¢ b! a95![ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ IŀƴŘƭǳ 

{Φ!Φ ƻǊŀȊ aŀǊǎȊŀƱƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ /ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ ½ǿȅŎƛťȊŎŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƭƻƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ [ŀǳǊŜŀǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ 
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pozyskanie iƴǿŜǎǘƻǊŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ǎŊ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǇǊȊŜȊ t!LIΦ YƻƴƪǳǊǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿ ǎȊŜǎƴŀǎǘǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ Ŏƻ н ƭŀǘŀ ƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ 

nƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ όǘȊǿΦ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘύΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǿƽŎƘ 

ƘŜƪǘŀǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿ aƛŜƧǎŎƻǿȅƳ tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ YƻƳǇƭŜƪǎ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ оΣт Ƙŀ ƻōƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ statusem 

Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i czeka na zagospodarowanie przez inwestora.  

 

wƻǏƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ŘŀƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Ȋ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ς ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ у Ƴƭƴ ƻǎƽō ǿ ȊŀǎƛťƎǳ мΣр ƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŦƛǊƳŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ Řƴƛ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ ǎǘǳƻǎƻōƻǿŊ ȊŀƱƻƎťΦ 

wƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǎǘŀƱ ǎƛť ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅƳ 

bŀǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ тл҈ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŦƛǊƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ 
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dobrych warunkach do rozwoju ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƭǳō 

ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿŎƛŊȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ōȅƱŀ ōǊŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ ƛ ǘǳ 

ǇƻǘŜƴǘŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ½C ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǇƻƴŀŘ рллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½C ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƛƭƪŀ ŘȅǿƛȊƧƛΥ Ǉŀǎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘǳǎȊƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜΣ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƪǳǇƽǿΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ αŘȊƛŜŎƪƻέ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΥ 

½C Dƭƻōŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ½ŀƪƱŀŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘ ǎǘŀƭŜ ǊŜƪǊǳǘǳƧŜΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǘǳ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȅ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴǳ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀƪƱŀŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƻǊŀȊ Ȋ YŀǘƻǿƛŎƪŊ {ǇŜŎƧŀƭƴŊ {ǘǊŜŦŊ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǘŀƪȍŜΣ ǇƻȊŀ ǊŜƭŀŎƧami inwestorskimi, w zakresie pozyskiwania kadr pracowniczych.  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ½C ς /Dw tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƱ 

ǎǿƽƧ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ αYǳǎƛťŎƪŀέ ƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΦ  

bƻǿŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎhowie firma TS Tech ς Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǇƻǘŜƴǘŀǘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎƛŜŘȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнм 

ǊΦ ƻŘƪǳǇƛƱ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ D{¢ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ ȊŀŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǘŜǎǘƻǿŊ ƛ ǎǘŀƭŜ ǊŜƪǊǳǘǳƧŜΦ 

5ƻŎŜƭƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ōťŘȊƛŜ нллΣ ŀ ƳƻȍŜ ƴŀǿŜǘ олл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

W siƱť ǊƻǏƴƛŜ  ōǊŀƴȍŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƻƪƻƱƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όǳǎƱǳƎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜύΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ŦƛǊƳŀ IŜƎŜƭƳŀƴƴΣ ƪǘƽǊŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ōǳŘƻǿť ŦƭŀƎƻǿŜƎƻ ōƛǳǊƻǿŎŀ ŦƛǊƳȅ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇƛƱŀ Řŀǿƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭ ƘǳǘƴƛŎȊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ  

CƛǊƳŀ hƭƛǿƛŜǊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Ȋ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ ōƛŜǊȊŜ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ȍȅŎƛǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ό!мΣ 

5YфмΣ 5Yпсύ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǿ ŎƛŊƎǳ ƎƻŘȊƛƴȅ ŘǊƻƎƛ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ƛŎƘ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ bƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ IƛƭƭǿƻƻŘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Ƨǳȍ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧť /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ƨŀƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ƛ 

transpoǊǘǳΣ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŦƛǊƳȅ IƛƭƭǿƻƻŘ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŘǊƻƎŀΣ 

Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƻƪƻƭƛŎΦ 5ƻ ƴƻǿŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀ ǎƛť ŦƛǊƳŀ wŀōŜƴ [ƻƎƛǎǘƛŎ ƛ ǘǊǿŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ƴŀƧŜƳŎami. Kolejny potentat w 

ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳŀ tŀƴŀǘǘƻƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿΦ 

{ȊŜǊŜƎ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴǘŀǘŀƳƛ ōǊŀƴȍȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛǳ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŊ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ 5Yфм ƴŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ƻŘŎƛƴƪǳ 

ƳƛƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƻƳ Ƨŀǿƛ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŎȊȅƭƛ Řǳȍȅ ŀǘǳǘΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ Iǳǘȅ [ƛōŜǊǘȅΣ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ Ǉƻ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳƭŜƎƱŀ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 

pogorszŜƴƛǳΦ CƛǊƳŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ 

ƴŀȊǿŊΥ αtƻƳƻŎ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴŀƎƱȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘŀƳƛ ŎŜƴ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƛ 
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ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлннǊΦΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻmplikowana i 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Iǳǘŀ ƭƛŎȊȅ ƴŀ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнп ǊΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎƛťƎŀƧŊ улл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǎǘŀƭƛ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ¢ŜǊŜƴ 

IǳǘȅΣ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ [ƛōŜǊǘȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǘƻ ǇƻƴŀŘ мрм ƘŜƪǘŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť фн 

ōǳŘȅƴƪƛΣ Iǳǘŀ [ƛōŜǊǘȅ Ƨǳȍ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ αȊƛŜƭƻƴŜέ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ  

Stoelzle ς ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǎȊƪƱŀΣ Ǉƻ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪť ǎǘŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƴŀǳƪŊΦ ² нлно ǊΦ ƎƻǏŎƛƱƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 

ǏǿƛŀǘŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ {ǘƻŜƭȊƭŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ȊƻōŀŎȊȅŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎȊƪƱŀ ǿ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƻōǎȊŀǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ŦƻǊƳ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ 

mielƛ ƻƪŀȊƧť ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀƳƛ ƛ ŘƻǇȅǘŀŏ ƻ ǿƛŜƭŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ŘȊƛŀƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻȊƴŀƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ ² ŘȊƛŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƎƻǏŎƛƻƳ ǘȊǿΦ ƎƻǊŊŎȅ ƪƻƴƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ 

ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎȊƪƱŀΣ ŀ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ƎƻǊŊŎȅΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ōǳǘŜƭƪƛ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛŀŎƘΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ 

ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŀŎƘ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ς dwunastosekcyjnym.  

Lƴƴȅ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǎȊƪƱŀ ς firma Guardian ς ƻōŎƘƻŘȊƛƱ ǿ нлно ǊΦ нл ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ŦŀōǊȅƪƛΦ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǎǘǊŜŦ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмп ǊΦ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǳǎǘŀǿȅ ƻ {SE, 

ǎǇŀŘƱŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ² 

ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƭǳō ǘǊǿŀƧŊ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ½ŀƛƴǘŜresowanie halami produkcyjnymi pod 

ǿȅƴŀƧŜƳ όƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǎǎŜύ ōȅƱƻ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜΣ ȍŜ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ǿȅōǳŘƻǿŀƱŀ ƴƻǿŊΣ ǇǊȊȅƭŜƎƱŊ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƘŀƭťΣ ƪǘƽǊŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƴŀƧťǘŀΦ  

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΦ tƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘŀǊŜƎƻ wȅƴƪǳΣ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅ ƻŘƪǊȅƭƛΣ ȍŜ ǘŀ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ ǿƛŜƭƪƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƻŘǿŀȍƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ CŀōǊȅƪƛ DǳȊƛƪƽǿ th[DAL przez 

ŦƛǊƳť 5Ŝ {ƛƭǾŀ IƻǳǎŜ - ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘŀƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƻŘ ну Ƴн Řƻ ту ƳнΣ 

ŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ōǳŘƻǿŀ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǿŎŀ YŀǘŜŘǊŀƭƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť tŜƪŀōŜȄΦ ¢ǊǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ aƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ǘŀƳǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜƧ ŘŀǿƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ 

Rok [ƛŎȊōŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪƽǿ 
wielorodzinnych, bez dwulokalowych 

LƭƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ LƭƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

2022 16 37 1353 

2023 9 15 541 
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wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ǇƻȊǿƻƭŜƵ Ȋ нлнн ǊΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦƛǊƳȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

oblicze miasta nie tylko w rejonie Starego Miasta, ale przede wszystkim na pograniczu dzielnic 

¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƛ tŀǊƪƛǘƪƛΦ 

²ƛŜƭǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿƛŜƭŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΥ 

ekoloƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜǘŎΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪƭƛƳŀǘǳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

inwestycyjnej miasta.  

twhDw!a α¢9w!½ [9t{½! tw!/!έ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ nr 577.2019 PREZYDENTA 

aL!{¢! /½B{¢h/Ih²¸ Ȋ Řƴƛŀ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α¢ŜǊŀȊ 

[ŜǇǎȊŀ tǊŀŎŀέ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƛƭƪŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛŘŜƛ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ [ŜǇǎȊŀ ǇǊŀŎŀ ǘƻ ǘŀƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΣ ŘŀƧŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻǘȅǿǳƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻōƭƛŎȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀǿŀƱ ǎƛť ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿǊŀȍƭƛǿŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳȅΣ ȍŜ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǘƻ ƧŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƪŀǇƛǘŀƱΦ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜǊŀȊ [ŜǇǎȊŀ tǊŀŎŀ ǇƻǿǎǘŀƱ ōȅ ǿȅƧǏŏ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ 

ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŀƴŜƪ ƛ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŀƴ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

1) PROGRAM FAIR PLAY 

bŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ȍȅŎƛǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ CŀƛǊ tƭŀȅ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ŎƘŎŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘƻǎǳƧŊ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎŀ ƧŜǎǘ 

ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řŀǿŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧťΦ 

PrŀŎƻŘŀǿŎŀ CŀƛǊ tƭŀȅ ǘƻ ǘŀƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳŎȊŎƛǿƛŜ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋŀ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻƴŀƴŊ 

ǇǊŀŎťΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻǘȅǿǳƧŜ ƛŎƘ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

- /9w¢¸CLY!¢¸ C!Lw t[!¸ aƛŀǎǘƻ ŎƘŎŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŜƳ ƴŀƎǊŀŘȊŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŦŀƛǊ 

play ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ŘƻōǊȅ ƪƭƛƳŀǘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

- w½9/½bLY tw!² tw!/h²bLYj² ŎȊǳǿŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ Řƻ ƧŜƎƻ ȊŀŘŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

uczciwego zatrudnienia oraz wsparcie w przypadku trudnej sytuacji w pracy. 

нύ /9[Υ ¢²jW wh½²jW 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǎƱȅƴƛŜ Ȋ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊ ǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊȅōƪƻ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ 

ōƛȊƴŜǎƛŜΦ wƻȊǿƽƧ Ƨŀƪƻ ŎƘťŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť 

lepszym uczniem, studentem, pracownikiem, szefem. Miasto, dedykowanymi projektami starŀ ǎƛť 

ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

- !Y¢¸²L½!/WB wh5½L/j² b! w¸bY¦ tw!/¸ 

- ½!²h5h²+ /½B{¢h/Ih²B 

- !Y!59aL/Y+ /½B{¢h/Ih²B 

3) CENTRUM LEPSZYCH MIEJSC PRACY 
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² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǳŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀƭŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƭƛŎȊōť ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 5ōŀƳȅ ƻ ǘƻΣ ōȅ ōȅƱȅ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

niŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻōǊȊŜ ǇƱŀǘƴŜΣ ŀƭŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ōȅ ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱŀ ǿ ƧŀƪƻǏŏΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

[ŜǇǎȊȅŎƘ aƛŜƧǎŎ tǊŀŎȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ōŜȊ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ŘƻƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎťΣ ŀ 

ŦƛǊƳȅ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊŀŎŀΦŎȊŜǎǘƻŎƘƻǿŀΦǇƭΦ h ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 

ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀ рΦ  

hƴƭƛƴŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ thw¢![ ²{tj_tw!/¸ .L½b9{-NAUKA-KADRY: 

https://praca.czestochowa.pl . W dniu 29 grudnia na portalu Teraz Lepsza Praca zarejestrowanych 

ōȅƱƻ мнф ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƳ ƻƪ пл ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜǊŀȊ [ŜǇǎȊŀ tǊŀŎŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƻƳ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǘȅƳ Ƨǳȍ 

ŀƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΦ aƻǘȅǿǳƧŊŎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ kwalifikacji 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎƘŎŜƳȅ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ 

ŦƛǊƳŀŎƘΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ōťŘŊŎŀ ōǊŀƳŊ WǳǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ǘŜǊŜƴȅ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ Ǉrywatnym. Praca to bardzo 

ǿŀȍƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ȍȅŎƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǎ ƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀƳ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΥ 

- wh½²jW ƛ wj²bh²!DB 

- .9½tL9/½9c{¢²h 

- {¢!.L[bh|0 CLb!b{h²+ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǇƻǿƛťƪǎȊŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ƪǊŜƻǿŀŏ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǎǘƻƛ Ǉƻ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴƛŜΦ 

½ŀŘƻǿƻƭƻƴȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ǿƛŊȍŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǎǿƻƧŊ ƛ ǎǿƻƛŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ²ƻǊƪ [ƛŦŜ .ŀƭŀƴŎŜϥǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ŘȊƛťƪi 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

- {½Yh_¸ |w95bL9 twhCL[h²!b9 ² Yhb{¦[¢!/WL ½ .L½b9{9a 

 - wh½²hWh²9 YL9w¦bYL Y{½¢!_/9bL! b! /½B{¢h/Ih²{YL/I ¦/½9[bL!/I 

 - _!¢²L9W{½¸ 5h{¢Bt 5h Y!5w¸ a95¸/½b9W ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅƳ 

twhDw!a !Y!59aL/Y! /½B{¢h/Ih²!  

tǊƻƎǊŀƳ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƳƻȍŜ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½ŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ !Y!59aL/Y! /½B{¢h/Ih²! ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ Řǿŀ 

ŀƪǘȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΥ 

-  ½!w½+5½9bL9 bǊ нмосΦнлнн tw9½¸59b¢! aL!{¢! /½B{¢h/Ih²¸ Ȋ Řƴƛŀ нн ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 
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Řƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ  ǘŜǊŜƴǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

π ½!w½+5½9bL9 нффтΦнлно tw9½¸59b¢! aL!{¢! /½B{¢h/Ih²¸ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ bŀƎǊƻŘȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǇǊŀŎť ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊΣ 

ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪŊΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŊ ƭǳō ŘƻƪǘƻǊǎƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛΥ 

-  ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ π тс ллл ȊƱΣ 

-  ƴŀ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ π пл ллл ȊƱ 

-  bŀƎǊƻŘŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǇǊŀŎť ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊΣ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪŊΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŊ 

ƭǳō ŘƻƪǘƻǊǎƪŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΥ р ллл ȊƱΥ 

¶ dla YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ DǊȅȊŀ - о ллл ȊƱ 

¶ dla YƭŀǳŘƛƛ /ƘŀōƛƴƻǿǎƪƛŜƧ - м ллл ȊƱ 

¶ dla Marcina ²ƻƧǘŀƪŀ - м ллл ȊƱ 

 

twhDw!a Ϧ!Y!59aL/Y! /½B{¢h/Ih²! нлноϦ 

[ǇΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ  

м ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Ϧ{ǘǳŘƛǳƧ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜϦ 
мл лллΣлл 

н ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ π ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπ

tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

пл лллΣлл 

о tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƻƎǊƽŘ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅ мл лллΣлл 

п tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 

wƻǿŜǊƻǿŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ π wƻȊōǳŘƻǿŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƳƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

мл лллΣлл 

р tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aƱƻŘŜƎƻ 

hŘƪǊȅǿŎȅ ς ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 

aŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ς ŜŘȅŎƧŀ у 

мр лллΣлл 

с tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 

²ƛǊǘǳŀƭƴŀ ŦŀōǊȅƪŀ пΦл π ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ ǊƻōƻǘȅƪƛΥ ȊŀƪǳǇ 

ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

мл лллΣлл 

т tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 

½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ ǇƻƪƻƧǳ αCŀōǊȅƪŀ 

ǇƻƳȅǎƱƽǿέ ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ DƱƽǿƴŜƧ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

с лллΣлл 
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[ǇΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ  

у tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ 

¦ŘȊƛŀƱ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ȊŜǎǇƻƱǳ t/Ȋ wƻǾŜǊ ¢ŜŀƳ 

ǿ ŦƛƴŀƱŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǾŜǊ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлно 

мр лллΣлл 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ YƛŜǊƻǿƴƛŎȊƪŊ /ŜƴǘǊǳƳ 

hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ aƛŀǎǘŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ŦƛǊƳȅ 9ǾƻǊŀƛƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧť Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ  

a¸ ¢![9b¢ ς ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿŘǊŀȍŜƴƛŜ ǿ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ αƳȅ ǘŀƭŜƴǘέΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇǊŜƪǳǊǎƻǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ Řƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ Ȋƴŀƴŀ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ȊŀǿǎȊŜ 

ōȅƱŀ ǎŜǊŎŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5ƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻΣ ŎƘƻŏōȅ ǘƻΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƭŀǘŀǊƴƛŜ мос ƭŀǘ 

ǘŜƳǳ ǏǿƛŜŎƛƱȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳƭƛŎŀŎƘΦ 9Ǌŀ ŎȅŦǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŊ ŀōȅ ƴŀǿƛŊȊŀŏ Řƻ ǘŜƎƻ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻΦ /ŜƭŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƳƻƎŊ ƻƴŜ ǎƱǳȍȅŏ ƭǳŘȊƛƻƳΦ tƭŀƴȅ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ 

ƳŀƧŊ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǊƻƭťΦ 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ōŀŏ ǎƛť ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť 

ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
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ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ϧ½ŀǿƻŘƻǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀϦ ƛ Ϧ!ƪŀŘŜƳƛŎƪŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀϦ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǇǊȊťȍƻƴŀ Ȋ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ Ϧ¢ŜǊŀȊ [ŜǇǎȊŀ tǊŀŎŀϦΣ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ǳŎȊŜƵ 

ƻǘǊȊȅƳŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ !LΦ aŀǘǳǊȊȅǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ǇƻŘƧŊŏ 

ǘǊǳŘƴŊ ŘŜŎȅȊƧťΣ ŎȊȅ ŀƭōƻ ƎŘȊƛŜ ōťŘŊ ǎǘǳŘƛƻǿŀƭƛΦ /Ȋťǎǘƻ ǘŀƪŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ǇǊŜǎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ 

ŀ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƳƱƻŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ aƛŀǎǘƻ ŎƘŎŜ ǇƻƳƽŎ ǿ 

ǿȅōƻǊȊŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ǎǘŊŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴŀ ǘŜƴ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

tǊƻƎǊŀƳ /½B{¢h/Ih²! 5[! a95¸Yj² 

² ǊŀƳŀŎƘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƭŀ aŜŘȅƪƽǿ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƻ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǘǊȊŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƪƻƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΦ ! ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ нлноκнлнп ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǘǊȊŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƻƳ ƛ ǎȊŜǏŎƛǳ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƭŜƪŀǊȊƻƳΦ ² нлно ǊΦ ƴŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ уо лллΣлл ȊƱ 

YhbY¦w{ W¦w! twL59 

wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊŜ ŀǘǳǘȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ ! ȍŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǘȅŎƘ 

ŀǘǳǘƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀΣ ǘƻ ƛ WǳǊŀ tǊƛŘŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ŏƻ ǊƻƪǳΦ YŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ǇƛťŏΦ  

bŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ WǳǊŀ tǊƛŘŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ {ŀƭƛ WǳǊŀƧǎƪƛŜƧ IƻǘŜƭǳ !ǊŎƘŜ ǊƻȊŘŀƱ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀǘȅƧŀǎȊŎȊȅƪΦ wƻȊŘŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘ ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƳΦƛƴΦ ƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǎǘŀǿƛŀƱ ŎȊƻƱŀ ǿ ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƻ ǇƭŀƴŀŎƘ aƛŀǎǘŀ 

ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ  

YƻƴƪǳǊǎ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŦƛǊƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴŜƪ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ς ǿ ǘȅƳ 

ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ aŀ ōȅŏ ŦƻǊƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ς ƻŘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Ǉƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪŀŘǊΣ ŎȊȅƭƛ 

ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊŀŎƘťǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wƻȊŘŀƴƛǳ ƴŀƎǊƽŘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ ƪƻƭŀŎƧŀ 

ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΦ 

² ƪŀǇƛǘǳƭŜ ς ƻōƻƪ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ aŀǘȅƧŀǎȊŎȊȅƪŀ ς ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜ ǘŀƪƛƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ƨŀƪ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅΣ !ƎŜƴŎƧŀ 

wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ŎȊȅ WǳǊŀƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ WǳǊŀ tǊƛŘŜ нлно ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ȊǿȅŎƛťȍȅƭƛΥ 

π LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ π IƛƭƭǿƻƻŘ tƻƭǎƪŀΣ   

π hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ π wƻǘŀǊȅ /ƭǳō /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 

π CƛǊƳŀ π ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

π ²ƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ π ²ƻƧŎƛŜŎƘ Yƭǳƪ ƛ ƧŜƎƻ CŀōǊȅƪŀ wƻǿŜǊƽǿΣ  

π tǊŀŎƻǿƴƛƪ π Wƻŀƴƴŀ wŀŘƻǎƱŀǿǎƪŀΣ Iw .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ ǿ ½CΦ 



178 

 

 

 

twhah¢hw /½B{¢h/Ih²{YL9W Dh{th5!wYLΥ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣ¢ŜǊŀȊ [ŜǇǎȊŀ tǊŀŎŀΩΩ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ ΣΣtǊƻƳƻǘƻǊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪƛέΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ƪƛƭƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  
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π hǘƻ {ƱȅǎȊťΣ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ DŀōƛƴŜǘǳ !ǳŘƛƻǇǊƻǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀƎǊƻŘť ƻŘŜōǊŀƱŀ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪŀ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 

¦ǊōŀƵǎƪŀΦ 5ƻƳŜƴŊ ƎŀōƛƴŜǘǳ ǎŊ ŀǇŀǊŀǘȅ ǎƱǳŎƘƻǿŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǎƱȅǎȊŜƴƛŜΣ ŀ ƳƛǎƧŊ ς ǇƻƳƻŎ 

ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎȅƳ ǿ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ  

π CǳƴŘŀŎƧŀ ¦ŎȊ ǎƛť ½ŘǊƻƻƻǿƛŀ ς ƻŘŜōǊŀƱŀ ƧŊ ǇǊŜȊŜǎƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ǘŀƴƛƻǊΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ŜŘǳƪǳƧŜ 

ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƪƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅǿƛŜƴƛŀΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť 

ƳΦƛƴΦ ƴŀ ŘƻōǊƻŎȊȅƴƴƻǏŏ ƪƛǎȊƻƴŜƪ ƛ ƳƛƻŘƽǿ ǎƳŀƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿΦ  

π DǊǳǇŀ !ǊƎƻ bŀǾƛΣ π ƴŀƎǊƻŘť ƻŘŜōǊŀƭƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ƛ tŀǿŜƱ YƻŏǿƛƴΦ CƛǊƳŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

π !ǎǘŜƴ DǊƻǳǇ ǘƻ bŀƎǊƻŘŀ DƱƽǿƴŀ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻǊŀȊ ǘȅǘǳƱ ΣΣtǊƻƳƻǘƻǊŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

нлноέ  ς ŦƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ƴƛŜƳŀƭ ŏǿƛŜǊŏ ǿƛŜƪǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ 

ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ WŜƧ ŀǘǳǘŀƳƛ ǎŊ ǿƛŜƭƻƳŀǊƪƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŏΣ ŀ ǿ 

ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎƛŜŘŜƳ ƳŀǊŜƪ 

όtƭŀǎǘƛƎƻΣ {Ƙƛƴƛ 9ǳǊƻǇŜΣ hȊȊƻƴŜΣ ±LYYΣ !ŘƛƴƻΣ IŀǾƛŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛƎƻύ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ 

ς ƘŀƴŘƭǳΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ  ŎȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƭǳŘȋƳƛΦ DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƛ ƴŀƎǊƻŘť Řƭŀ 

ŦƛǊƳȅ ƻŘŜōǊŀƱ ǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ !ǎǘŜƴƛǳǎȊ aȅǏƭƛǿƛŜŎΦ 

 

[ŀǳǊŜŀǘŜƳ bŀƎǊƻŘȅ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǊŜƪǘƻǊ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƘŀōΦ !ƴƴť ²ȅǇȅŎƘπDŀǿǊƻƵǎƪŊΦ ¦W5 ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ 

ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƽƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 
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ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ǏŎƛǎƱŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ¦W5 ǿǎǇƛŜǊŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ŘōŀƧŊŎ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

3. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE 

Wprowadzenie 

hŘ нлму Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мл ƳŀƧŀ нлму ǊΦ  

ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ό5ȊΦ¦Φ нлму ǇƻȊΦ ммснύΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǎǘŊǇƛƱŀ ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, zmienia ona zasadȅ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǎǘŀǘǳǎŜƳ {{9 ƛ ƴŀǊȊǳŎŀ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƧť ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Y{{9 {Φ!Φ ½ƳƛŜƴƛƱƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎo przy ul. Korfantego ς ǿƱŀǏŎƛǿŊ Řƭŀ ǿȅŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

pomocy publicznej jest KSSE S.A., a nie SSE Euro ς tŀǊƪ aƛŜƭŜŎ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘ нлму ǊƻƪƛŜƳΦ ½ŀȊƴŀŎȊȅŏ 

ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴƻǿŀ ¦ǎǘŀǿŀ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ t{L ς tƻƭǎƪŊ {ǘǊŜŦŊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŘȊƛŀƱŀ Řƻpiero 

ƻŘ ƪƻƵŎŀ нлму ǊΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŀƪǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ¦ǎǘŀǿȅΦ 

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. ς ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘǳƧŜ ƻŘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 

ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ с Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ hŘ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ƭiderem 

ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ hōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿ 

ƴƛŜƧ ƻƪ слл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱȅ ƻƪƻƱƻ пу ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ млл 000 

miejsc pracy. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.!Φ όY{{9ύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ C5L 

.ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ нлнм ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǎǘǊŜŦŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƛ ǘǊȊŜŎƛŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмф /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ Y{{9 ƪƻƭŜƧƴŊ ǳƳƻǿť ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘŀƳƛ 

inwestycyjnymi oraz porozumienie o wzajemnej promocji i wsparciu szkolnictwa technicznego. 

LƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƽƱ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 

Strefy EƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ōȅ ȊŀǇǊƻǎƛŏ Ƴƛŀǎǘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻǏƳƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α|ƭŊǎƪƛŜ 

½ŀǿƻŘƻǿŎȅέ ς ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ  

ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Y{{9Σ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎǿƽƧ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {{9 

ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōťŘŊŎȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻȊŀ 

ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛΦ ² ǎǳƳƛŜΣ ƻŘ ŎȊŀǎǳ όнлмп ǊΦύ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ {{9  

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ по ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ ƛ ǊƻƪƻǿŀƵΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǇƻƴŀŘ мнлл 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ тпуп ǇǊȊȅ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ м ƳƛƭƛŀǊŘ фоф 
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Ƴƛƭƛƻƴȅ тпл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱƻ ŘƻǘŊŘ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƪǿƻǘť ну Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 

² ƳŀǊŎǳ нлно ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ .ƻƻǎǘŜǊ a|t ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴŜƧ Ƨǳȍ ǳƳƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ aƛŀǎǘŜƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŊΣ ŀ Y{{E S.A. Zgodnie z jej zapisami w 

ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŜŦȅ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧƴŜ мтΣр Ƙŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

² нлно ǊΦ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǳȊȅǎƪŀƭƛΥ 

1) Salire Group sp z o o   

2) Magneto Sp. z o. o.  

3) Wiko Klebetechnik sp z o o  

W okresie 2014-2023 na terenach inwestycyjnych o statusie Katowickiej Specjalnej Strefy 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛťΥ 

Á 43 PRZETARGI i ROKOWANIA 

tƻƴƛȍŜ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀƳ ǇǊȊŜȊ Y{{9 { ! ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

tworzonych nowych miejsc pracy jak i w przypadku minimalnej kwoty inwestycji. 

Á Nowe miejsca pracy: 1 262  

Á Utrzymane miejsca pracy: 7 484 

Á 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ 1 mld 939 mln 740 tys. ȊƱ 

Á bŀƪƱŀŘȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΥ ну Ƴƭƴ ȊƱ 

TERENY INWESTYCYJNE SSE 2014-2023 (wydane decyzje o wsparciu) 

Lp. Tereny SSE 
LƭƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ 
miejsc pracy 

Utrzymane 
zatrudnienie 

Deklarowane 
ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 
(PLN) 

1 Teren ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Y{{9 αY¦{LB/Y!έ 421 560 147 000 000,00 

2 
Teren inwestycyjny KSSE 
αYhwC!b¢9Dhέ 

282  85 600 000,00 

3 ¢ŜǊŜƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Y{{9 α{YhwYLέ 291 4 925 438 000 000,00 

4 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻōƧťŎƛ ǎǘŀǘǳǎŜƳ Y{{9 
ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ 

293 1 999 1 269 140 000,00 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 1287 7484 1 939 740 000,00 
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¢9w9b¸ Lb²9{¢¸/¸Wb9 Y{{9 αY¦{LB/Y!έ нлмп-2023 (wydane decyzje w KSSE) 

Lp. Nazwa firmy 
Termin 
przetargu 

Nowe 
miejsca 
pracy 

Utrzymane 
zatrudnienie 

Deklarowane 
ƴŀƪƱŀŘȅ 
Inwestycyjne (PLN) 

1 ViperPrint Sp. z o.o.* 2015 10 73 6 100 000,00 

2 
Hufgard Optolith Bauprodukte 
Polska Sp. z o. o* 

 
2015 

10  4 000 000,00 

3 CGR Polska Sp. z o. o 2015 30 71 22 400 000,00 

4 Enckel Sp. z o. o 2015 50  9 200 000,00 

5 α[ƛaέ Yƻǿƻƭƛƪ {ǇΦ Ƨŀǿƴŀ 2015 14  3 500 000,00 

6 BDG Produkcja Sp. z o.o. 2016 25 1 4 500 000,00 

7 
ZF Automotive System Poland 
Sp. z o.o. 

2017 200 304 13 000 000,00 

8 
SELTRE Production APC- BACK 
EUROP Polska sp. z o. o., sp.k. 

 
2018 

8  8 000 000,00 

9 
ZF Automotive System Poland 
Sp. z o.o. 

2018 30  43 300 000,00 

10 ETQA Sp. z o.o. 2018 10 72 12 700 000,00 

11 CΦIΦ¦Φ !wDh |ƳƛŜǊŎƛŀƪ tŀǿŜƱϝ 2019 4 14 2 100 000,00 

12 Halter Consulting Sp. z o.o.* 2020 25 25 12 300 000,00 

13 Eco ς Team sp z o o  2022 5 5 5 900 000,00 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 421 560 147 000 000,00 

 CƛǊƳŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ƻ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ƧŜƧ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛƳƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 

 

 мΦ bƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǘŜǊŜƴΣ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƳ ƻōŜŎƴƛŜ ŦƛǊƳŀ .¢ {ǇƻǊǘΦ 

сΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ƴŀōȅƱŀ tƻƭǎƪŀ DǊǳǇŀ 

Zbrojeniowa (Maskpol) 

 

TERENY Lb²9{¢¸/¸Wb9 Y{{9 αYhwC!b¢9Dhέ  
(wydane decyzje EURO-PARK MIELEC) 2014-2023 

Lp. Nazwa firmy 
Termin 
przetargu 

LƭƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ 
miejsc pracy 

5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne (PLN) 

1 X-kom Sp. z o. o 2014 40 38 000 000,00 

2 Retail Service Sp. z o. o 2014 150 2 500 000,00 

3 STALTIM STAWIARSCY Sp. j. 2016 15 3 000 000,00 

4 NSTEEL Sp. z o.o. 2017 42 24 600 000,00 

5 KEBE Poland Sp. z o.o.* 2018 35 17 500 000,00 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 282 85 600 000,00 

ϝ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƎŀǎƱŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

bŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ αYƻǊŦŀƴǘŜƎƻέ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ŦƛǊƳȅ tΦ¦ΦIΦ /ŜƴǘŜǊ 9Řȅǘŀ {ƻƱǘȅǎ 

ƻǊŀȊ {ŀƛǾƻ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ Ȋ at± ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇ Ȋ ƻ ƻΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘŜǊŜƴǳ ǎǇƽƱƪŀ 

hǇŜǊŀǘƻǊ !wt ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻȊŀ tƻƭǎƪŊ {ǘǊŜŦŊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

¢9w9b¸ Lb²9{¢¸/¸Wb9 Y{{9 α{YhwYLέ нлмп-2023 (wydane decyzje w KSSE) 
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Lp. Nazwa firmy 
Rok 
przetargu 

LƭƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ 
miejsc pracy 

Utrzymane 
zatrudnienie 

Deklarowane 
ƴŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne 
(PLN) 

1 WIKO Sp. z o.o. 2015 11 17 10 000 000,00 

2 PMS4i Sp. z o.o. 2017 10  3 700 000,00 

3 PROMATEKMEDIA J. Pogorzelska 2017 7 7 2 000 000,00 

4 Kubara Sp. z o.o. 2017 12 49 12 000 000,00 

5 SteriService Sp. z o.o. 2017 10  8 500 000,00 

6 Electroline SA * 2017 10 20 6 200 000,00 

7 ZF TRW 2017 100 4 082 88 000 000,00 

8 SGP Group Sp. z o.o. 2017 10 175 4 500 000 

9 Linmot Sp. z o.o. 2017 3 16 1 300 000 

10 SGP Group Sp. z o.o. 2018 10 253 3 300 000 

11 FKR Sales Sp. z o.o. 2021 15 19 2 200 000,00 

12 
ZF Automotive System Poland Sp. z 
o.o. 

2021 
50 

148 
227 800 000,00 

13 Thermal ς tech sp z o o  2021 8 32 1 500 000,00 

14 Kubara sp z o o  2022 15 57 35 000 000,00 

15 Wiko Klebetechnik sp z o o  2023 20 50 32 000 000,00 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 291 4 925 438 000 000,00 

ϝ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƎŀǎƱŀ decyzja o wsparciu inwestycji. 

tw¸²!¢b9 ¢9w9b¸ Lb²9{¢¸/¸Wb9 h.WB¢9 {¢!¢¦{9a {{9  нлмп-2023 

Lp. Nazwa firmy 
Termin 
przetargu 

Nowe 
miejsca 
pracy 

Utrzymane 
zatrudnienie 

Deklarowane 
ƴŀƪƱŀŘȅ 
inwestycyjne 
(PLN) 

1 TRW Sp. z o.o. 2014 100 209 3 800 000,00 

2 
GST Automotive Safety Poland Sp. z 
o.o.* 

2014 12  8 000 000,00 

3 DǳŀǊŘƛŀƴ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 2016 8 (341) 244 600 000,00 

4 TRW Sp. z o.o. 2016 30 (3952) 46 800 000,00 

5 DǳŀǊŘƛŀƴ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 2017 90 351 697 400 000,00 

6 ²ƪǊťǘ ς Met sp z o o  2018 25 231 78 500 000,00 

7 hŘƭŜǿƴƛŀ ÀŜƭƛǿŀ ²¦[Y!b {! 2019 3 150 16 300 000,00 

8 {ǘƻŜƭȊƭŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 2020 20 1056 161 000 000,00 

9 Holmar Group sp z o o  2022 1 2 2 100 000,00 

10 Salire Group sp z o o  2023 3  1 600 000,00 

11 Magneto sp z o o  2023 1  9 000 000,00 

_ŊŎȊƴƛŜΥ 293 1999 1 269 140 000,00 

ϝ tƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƎŀǎƱŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ D{¢ !{t ǎǇ 
Ȋ ƻ ƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ¢{ ¢ŜŎƘ tƻƭŀƴŘ ǎǇ Ȋ ƻ ƻΦ 
 

4. wh½²jW tw½95{LB.Lhw/½h|/L ² aL9|/L9 

tY. tƻƭǎƪƛ ǿȊǊƽǎƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƻ лΣн ǇǊƻŎΦ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ - ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

Statystycznego. Wynik jest gorszy od prognoz i od wyniku opublikowanego przed rokiem - ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣо ǇǊƻŎΦ 5ŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƴŀƧƎƻǊǎȊŜ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ tƻƭski do UE, czyli od 20 lat. Analitycy 
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Ŧƛƴŀƴǎƻǿƛ tƻƭǎƪƛŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƧŊ ǎƛťΣ ȍŜ tY. ǇƻǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ƻ нΣо ǇǊƻŎΣ 

ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘ ƻŘōƛŎƛŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ ²ȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 500+ podniesie wydatki gospodarstw domowych. Na tym tle 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƱŀōƛŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ¦9 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿȅŘŀǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ȋ Yth ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ ŘƻǇƛŜǊƻ 

w 2025 r. Rosyjska ŀƎǊŜǎƧŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǿȅǿƻƱŀƱŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ŎŀƱŜƧ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ 

Wǳȍ ǿ нлнн ǊΦ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ǎƛƱȅ ƴŀōȅǿŎȊŜƧ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ Ȋ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ōȅƱŀ ƻƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇȅ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƛ ǘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǿǘƽǊȊȅƱŀ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ ²ƻƧƴŀ 

ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

² /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ bŀƧǎȊŜǊȊŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōǊŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ƪǊȅȊȅǎ ƧŀƪƛŜƎƻ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ƻŘ ƭŀǘΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ό!/9!ύ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀŦƛƱƻ ōƭƛǎƪƻ нс ǇǊƻŎΦ ŀǳǘ ƳƴƛŜƧ 

ƴƛȍ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǳōΦ ǊƻƪǳΣ ŀ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōȅƱŀ ƻ 

ǇƻƴŀŘ т ǇǊƻŎΦ ƴƛȍǎȊŀΦ ² ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǘǊŀŦƛƱƻ ǇƻƴŀŘ Ƴƛƭƛƻƴ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƳƴƛŜƧΦ hǎǘŀǘƴƛ ǊŀȊ ǘŀƪƛŜ ǎǇŀŘƪƛ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ мффо ƛ мфффΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ŀȍ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ 

ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪȍŜ ƳƴƛŜƧ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘŀƧŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ 

ŦƛǊƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎŀƱŜƧ ƳƛƴƛƻƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ aƻȍƴŀ ǿ ƴƛŜƧ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ Ƨŀƪ ƛ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǿƻƧƴȅ Ȋŀ ƴŀǎȊŊ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊΦ ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƱȅ ƛ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

½ŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ǘƻ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ 

ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ {ŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ǿƛťŎ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǘŜƧ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŜȍ ƻ ŘƻōǊȅƳ ƪƭƛƳŀŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  
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5ŀƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ Řƴƛŀ муΦлоΦнлнп ǊΦ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ  DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
όǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύΣ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ мпΦлоΦнлнп ǊΦ 

5. b!Y_!5¸ Lb²9{¢¸/¸Wb9 Lb²9{¢hwj² 

5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлноΥ м фоф тпл лллΣлл ȊƱ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ όǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƴƛŜ ƻōƧťǘȅƳƛ 

ǎǘŀǘǳǎŜƳΣ ŀƭŜ ōťŘŊŎȅƳƛ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀύ ǘƻΥ т пупΦ 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ aLbLa![b! ƛƭƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳΥ м нснΦ 

ROK WYREJESTROWANO ZAREJESTROWANO
STAN                                                             

NA KONIEC ROKU

1 2 3 4

2014 1567 2216 20620

2015 1384 1896 21062

2016 1359 1738 21751

2017 1349 1717 22340

2018 2004 1527 22131

2019 1282 1454 22592

2020 955 1122 22950

2021 1033 1302 23506

2022 1114 1174 23849

2023 955 1121 24346

LICZBA PRZEDSIŇBIORCčW (SEKTOR PRYWATNY)
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6. TRANSPORT I DROGOWNICTWO 
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tROGRAM αLEPSZA KOMUNIKACJAέ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΥ  

- Lepsza komunikacja rowerowa 

- Lepsza komunikacja publiczna 

- Lepsza komunikacja drogowa 

Lepsza komunikacja rowerowa 
 Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ 

miasta ƛ ƎƳƛƴȅ ƻǏŎƛŜƴƴŜΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŘƻƎƻŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǎƛť ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ tƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ŀƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ DƱƽǿƴŀ ƛ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ 

YƻǊŦŀƴǘŜƎƻ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ WŜǎƛŜƴƴŜƧ ƭƛŎȊōŀ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ млл ƪƳΦ .ǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 

Ƨŀƪ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ Ƨǳȍ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭΦ м aŀƧŀ Řƻ ǳƭ. Krakowskiej z obiektem mostowym nad 

torami.  

Lepsza komunikacja publiczna 
 Trwa proces wymiany taboru autobusowego MPK. Po przeprowadzonych zakupach 15 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƳŀǊƪƛ !ǳǘƻǎŀƴ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Řƻ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

zakupƛŜ Ȋŀ ƪǿƻǘť ƻƪΦ фл ƳƭƴΦ ½Ʊ мл ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ǘȅǇǳ ¢ǿƛǎǘ н ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ Řƻ ǘŀōƻǊǳ atY 

ŘƻƱŊŎȊȅƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ п ŀǳǘƻōǳǎȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎǇǊȊťǘƻǿȅƳΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ  

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿƛŀǘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŀ ȊŘŀƭƴƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻ 

ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ƧŀȊŘȅ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ ½ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ όȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǘŀōƭƛŎŜ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀƳƛ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ 

na 50  przystankach. мллл ƻǎƽō ƴƛŜŘƻǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ Ǉƛƭƻǘȅ Řƻ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿΦ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿť {ƛŜŎƛ {5ƛt ƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘŀōƭƛŎΦ 

Znakomicie spisuje siť ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎǘŀǊŀ ƭƛƴƛŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ wŀƪƻǿŜƳ  

ŀ tƽƱƴƻŎŊΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǘǊŀƳǿŀƧƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅ ōƛƭŜǘƻǿŜ Řƻ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƪǳǇǳ ōƛƭŜǘǳ 

jednorazowego poprȊŜȊ ǳȍȅŎƛŜ ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿŜƧ ƪŀǊǘȅ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ z aplikacji typu Google 

tŀȅ ŎȊȅ !ƴŘǊƻƛŘ tŀȅ ƴŀ ǎƳŀǊǘŦƻƴŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ bŀ ȊŀƧŜȊŘƴƛ atY ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀŎƧŀ Řƻ ǘŀƴƪƻǿania paliwa 

ǿƻŘƻǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƻ ǘȅƳ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ƴŀǇťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘŜǎǘȅ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ  
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Lepsza komunikacja drogowa 
 ² нлно ǊΦ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƪǿƻǘť ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ лΣр ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳΣ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳƛΦ .ȅƱȅ ƛ ǎŊ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

-  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ όƳΦƛƴΦ 

modernizacja DK-91 (dawnej DK-мύ Ȋŀ орф Ƴƭƴ ȊƱ ς ǘǳǘŀƧ ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜΣ  5Y-

пс ǳƭƛŎŜΥ DƱƽǿƴŀ ƛ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻōŜƧǏŎƛŀ ǳƭΦ ǏǿΦ .ŀǊōŀǊȅ Ȋŀ фу Ƴƭƴ ȊƱύ ς 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ŎȊȅƭƛ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭΦ м ƳŀƧŀ Řƻ ǳl. Krakowskiej 

wraz z obiektem. 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ƭƻkalnych;  

- ǿ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧ Řƻ .ƽǊ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǏƭŀŘǳ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧ - koniec w mŀƧǳ нлноǊΦ όȊŀ ƻƪΦ мрΣр Ƴƭƴ ȊƱύ 

- ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭΦ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻ Řƻ ul. Bugajskiej (DK-46) ς koniec wiosnŊ  

нлнп Ǌƻƪǳ όȊŀ ƻƪΦ сл Ƴƭƴ ȊƱύ 

- ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōŊŘȋ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƭƛŎ ƳΦƛƴΦΥ hŦƛŎŜǊǎƪƛŜƧΣ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ {ƻƪƻƭŜƧΣ aŜƘƻŦŦŜǊŀΣ 

DƳƛƴƴŜƧΣ ½ŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ WŜƳƛƻƱƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ .ƛŜƴƛŀΣ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀΣ {ƻǎƴƻǿŀΣ {ǇƻǊǘƻǿŀΦ 

1. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ  

Å Infrastruktura drogowa 

Drogownictwo 

5ƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

- ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ Ƴƛŀǎǘa, 

- ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΣ 

- poprawa organizacji ruchu drogowego i parkowania, 

- ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ 

- ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ 
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YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜƎƻ w 2018 ǊΦ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ǿ нлно r.: 

- Przebudowa DK-46 ς ǳƭƛŎȅ DƱƽǿƴŜƧ ƛ ǳƭƛŎȅ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 

  ƻōŜƧǏŎƛŀ ǳƭΦ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ Řƻ ǳƭΦ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ. (zaprojektuj i zbuduj)  

Koszt inwestycji ς 145.942.875 PLN Inwestycja dofinansowana ze ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

 ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭΦ DƱƽǿƴŜƧ ƛ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧΥ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƧŜȊŘƴƛΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ǇǊȊŜbudowa zatok autobusowych, 

ōǳŘƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Řƻ ǿŀȍŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ōǳŘƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎƛŜŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘ ƛ ƴŀȊƛŜƳƴŜƧΥ ǎƛŜŎƛ 

teletechnicznych i energetycznych, ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ǎƛŜŎƛ 

ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǿȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ  

ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎŜ DƻǊȊŜƭŀƴŎŜ  {ǘǊŀŘƻƳŎŜΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ul. aŀƱŀ ²ŀǊǎȊŀǿƪŀ Ȋ ǳƭΦ ¢ƻǊƻǿŊ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōƛŜƪǘǳ ƳƻǎǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎŜ DƻǊȊŜƭŀƴŎŜΦ ½ŀƪǊŜǎ  

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻōŜƧǏŎƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ Řƻ ǳƭΦ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻΥ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎƽǿ 

ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƛΣ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƱǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘƽǿΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǎƛŜŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƻŘ ƛ ƴŀȊƛŜƳƴŜƧΥ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ  

i sanitarnej, sieci gazowychΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳōŀǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǿȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ .ǳŘƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƳƻǎǘƻǿŜƎƻ 

{м ƴŀŘ ŎƛŜƪƛŜƳ ǿƻŘƴȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŀƵǎƪƛŜƧΦ 

Kontynuacja zadania inwestycyjnego rozpocȊťǘŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ǿ нлно r.: 
 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧ ƻŘ ǳƭΦ aŀǊǎȊŀƱƪŀ wȅŘȊŀ |ƳƛƎƱŜƎƻ Řƻ ŀƭŜƛ мм [ƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƱŊŎȊƴƛƪŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧ ƛ ǳƭΦ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 9ŘǿŀǊŘŀ wȅŘȊŀ-|ƳƛƎƱŜƎƻ Ȋ ǳƭΦ .ƽǊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

 Zakres zadania: budowa ƧŜȊŘƴƛΣ ōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ ς ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ - budowa 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƴƻwego 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ нмΦпнтΦплм t[bΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ Mehoffera na odcinku  od ul. Piastowskiej do ul. Daniela  Chodowieckiego 
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 Zakres zadania: wykonanie konstrukcji nawierzchni jezdni, wykonanie chodnika z kostki brukowej, 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊƧŀȊŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ōǊŀƳ ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ Ȋ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ  ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘƽǿ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ŘǊƻƎŊΤ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ōǳŘƻǿŀ ǎǘǳŘƴƛΣ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ ƪŀōƭƻǿȅŎƘΣ ƪŀōƭƛ ƪŀƴŀƱƻǿȅŎƘ Ȋ ȍȅƱŀƳƛ ƳƛŜŘȊƛŀƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

ƪŀōƭƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊƻƎŊ ƛ ǿƧŀȊŘŀƳƛΤ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΤ 

Koszt inwestycji: 1.622.645 PLN.  

Inwestycja ǊƻȊǇƻŎȊťǘa w 2021 Ǌƻƪǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘΥ 

- Przebudowa Alei Wojska Polskiego ς 5Y м ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

Koszt inwestycji ς оусΦуфлΦтус t[b LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ z Programu 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020. 

½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ - bǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀƳƛΣ ȊƧŀȊŘŀƳƛΣ 

ŎƘƻŘƴƛƪŀƳƛΣ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƪǊŀƴƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿ  ŎƛŜǇƱƻŎƛŊƎƽǿ  ƎŀȊƻŎƛŊƎƽǿ  

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 

ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ttм ς ǳƭΦ ²ŜǎƻƱŀ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ 

drogowego WD1 ς ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿΣ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ttн ς ul. Papierowa remont wiaduktu 

WD2 ς ƴŀŘ ōƻŎȊƴƛŎŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yм ς ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ²ŀǊǘŊΣ ōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ aм ς 

ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ²ŀǊǘŊΣ ǊŜƳƻƴǘ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ²5оŀ ς nad torami kolejowymi, budowa wiaduktu WD3b ς nad ul. 

.ƽǊ ōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yо ς ǇǊȊȅ ǳƭΦΦ {ǘǊƻƳŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yп ς przy ul. Prostej, 

ōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yпŀ ς ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ |ƭŊǎƪƛŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ²5п ς 

!ƭŜƧŀ tƻƪƻƧǳΣ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻŘȊiemnego PP3 ς ǳƭΦ .ǊȊƻȊƻǿŀ ΣōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yр ς przy 

ǳƭΦ hƪǊȊŜƛ ōǳŘƻǿŀ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ Yс ς przy ul. Mireckiego remont wiaduktu WD5 ς nad ul. 

wŀƪƻǿǎƪŊ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ нлн2 Ǌƻƪǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘΥ 
 

- Budowa ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƭΦ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻ Ȋ ǳƭΦ .ǳƎŀƧǎƪŊ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƴƛŀΥ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǳƭΦ YƻǊŦŀƴǘŜƎƻ Ȋ ǳƭΦ .ǳƎŀƧǎƪŊ  ƻŘ {ƪǿŜǊǳ [ƻǘƴƛƪƽǿ do ul. 

.ǳƎŀƧǎƪƛŜƧΦ ōǳŘƻǿŀ н ƱŊŎȊƴƛŎΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 5Y пс ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƪƳ ΣōǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǊŜƭŀŎƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς YƛŜƭŎŜΣ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ƱŊŎȊƴƛŎȅ 

ƴǊ н ƴŀŘ ǏŎƛŜȍƪŊ ǇƛŜǎȊƻ ς ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƧŜŘƴƻǇǊȊťǎƱƻǿŜƧ ȍŜƭōŜǘƻǿŜƧ ǊŀƳȅ ƻǘǿŀǊǘŜƧΦ 5ƱǳƎƻǏŏ 

ƻōƛŜƪǘǳ мпΦнлƳΦ {ȊŜǊƻƪƻǏŏ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŀŘǳƪǘǳ нпΦлнƳΣ  .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ōǳŘƻǿŀ 

ǇƽƱǎŀƳƻŎȊȅƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ŘǊƻƎƛ Ȋ ōƻŎȊƴƛŎŊΣ 
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wykonanie odwodnienia korpusu drogowego, przebudƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘŀƳƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǏŎƛŜƪƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ руΦффнΦсуо t[b LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ нлн3 roku z terminem realizacji w laǘŀŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘΥ 

.ǳŘƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳƭΦ м aŀƧŀ ς Krakowska 

Zakres zadania: Budowa drogi o przekroju ulicznym 1x2. budowa infrastruktury pieszo ς rowerowej 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛΥ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƛŊƎƛŜƳ ǇƛŜǎȊȅƳΣ ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ- ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ŎƛŊƎƽǿ pieszych 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ wƻƴŘŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǊƻƴŘŀ ŘǿǳǇŀǎƻǿŜƎƻΣ 

ǇƛťŎƛƻǿƭƻǘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊƻƴŘŀ ŘǿǳǇŀǎƻǿŜƎƻΣ ǇƽƱǘǳǊōƛƴƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǿƭƻǘŀƳƛΣ ōǳŘƻǿŀ 

ǿƛŀŘǳƪǘǳ ǊƻȊōƛƽǊƪŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŊ 

i ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ǳƭΦ {ǘŀǿƻǿŜƧ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ 

od ul. aŀƱŜƧ ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowego wraz z azylem w jezdni oraz zatok autobusowych 

wraz z przystankami komunikacji zbiorowej. przŜōǳŘƻǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀnia ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǳƭΦ YǎƛťŘȊŀ 

²ǊƽōƭŜǿǎƪƛŜƎƻ - ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǘǊƽƧǿƭƻǘƻǿŜƎƻ  ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎƛť 

ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŜ ǘȅǇǳ ǊƻƴŘƻ ǇƽƱǘǳǊōƛƴƻǿŜ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǿƭƻǘŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘŀǿƴŜƎƻ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ α9[!b9·έΣ ōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘƻƧǏŏΣ ȊƧŀȊŘƽǿ ƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ ǇƻǎŜǎƧƛ ǿ 

ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇƻǎŜǎƧŀŎƘ ƎŘȊƛŜ 

prowadzona jest ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ 

sieci kanalizacji sanitarnej, sieci gazowej przebudowa sieci elektroenergetycznej Przebudowa sieci 

ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻύ - budowa obiektu drogowego 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀŘ ƪƻƭŜƧŊ - ǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ  ǿ ŎƛŊƎǳ 

nowoprojektowanej ul. 1 MaƧŀ ōǳŘƻǿŀ ŜƪǊŀƴƽǿ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳǳǊƽǿ ƻǇƻǊƻǿȅŎƘΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

фпΦтнмΦнор t[b LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ 

wŜƳƻƴǘȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

1Φ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΥ 

 ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 

- ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ - drogi gminne- 6 891,45m2,  

- ǊƽǿƴŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ- 65 733,95m2, 

- ǊŜƳƻƴǘȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ- 427 m2, 

- rŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΥ нулΣнл Ƴн 

- dywanik bitumiczny: 
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- ul. Ostrowska 125,00  m2  

- ul. Odrodzenia 1 689,70 m2 

- ǳƭΦ YŀŘŜǘƽǿ урΣлл Ƴн 

- ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ŦǊŜȊǳ ƭǳō ǘƱǳŎȊƴƛŀ ς 7233,75 m2, 

- Patcher- 45 939,67 m2, 

2. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΥ 

½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ 

- wŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘΥ 

- drogi powiatowe- 22 418,33m2, 

- ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ- 32,65m2, 

- drogi krajowe- 44,23 m2, 

- Dywanik bitumiczny razem 6420,72 m2: 

- Piastowska 1 971,00m2 

ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇǊȊȅ ŦǊŜȊƻǿŀƴƛǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ м ллпΣнл Ƴн 

- Wielkoborksa 3 445,5 m2 

- Patcher- 15 050,96m2, 

- wŜƳƻƴǘȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ gruntowych: 64 119,71m2 

- Remont chodnika- 44 m2. 

- wŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΥ нолΣтсƳн 

- Inne: roboty brukarskie  351 m2 

3. Prace remontowe w rozszerzonym zakresie: 

-  .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ ǳƭΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ 

-  Przebudowa chodnika w ulicy Orlej w celu wyznaczenia prȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ ƎŜƴΦ Wŀƴŀ IŜƴǊȅƪŀ   

5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ΣǳƭΦ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ !ƭΦ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ 

potrzeb ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ Wŀƴŀ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ 

|ƭŊǎƪƛŜƧΣ !ƭŜƛ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ DŜƴΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

tǳƱŀǎƪƛŜƎƻΣ  

ul. ks. WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛΣ !ƭŜƛ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧŜǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ !ƭŜƛ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ 

!ƭŜƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛΣ !ƭŜƛ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƭŀŎǳ LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ  

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ƭŜƧť bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ 

rejoƴƛŜ wȅƴŜŎȊƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

-  5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǳƭΦ ¢ƻƳŀǎȊŀ ²ƛƭǎƻƴŀΣ !ƭŜƛ 

bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

do potrzeb osƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

-  .ǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƴŀ ǳƭƛŎȅ aƱƻŘƻǏŎƛ ς BO 

-  tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ƻ мƳн ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎȅ wƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ-BO  
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-  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ /ƘƻŎƘƻƱƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭƛŎȅ aǳǎȊȅƵǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭƛŎȅ hǎǘǊƻǿǎƪƛŜƧ ς BO 

-  Przebudowa ul. Oficerskiej na ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ Wŀƴŀ {ƪǊȊŜǘǳǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳƭΦ _ŊŎȊƴƻǏŎƛ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

-   tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ƧŜȊŘƴƛ ǳƭƛŎȅ {ƻƪƻƭŜƧ ƻŘ ǇƻǎŜǎƧƛ ƴǊ мп Řƻ ǇƻǎŜǎƧƛ ƴǊ оу ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

-  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ YŀǊŘȅƴŀƱŀ {ǘŜŦŀƴŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ Řƻ ǳƭΦ   

tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

-  ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ α.ǳŘƻǿŀ ǿƛŀŘǳƪǘƽǿ ƴŀŘ ǘƻǊŜƳ 

ǎǳǊƽǿƪƻǿȅƳ ǿ  !ƭŜƛ tƻƪƻƧǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜέ 

-  tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ DƳƛƴƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

-  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƭΦ  

½ŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧέΦ 

-  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƭΦ 

WŜƳƛƻƱƻǿŜƧέ 

-  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  

ƴŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛǳ ǳƭΦ !ŘŀƳŀ .ƛŜƴƛŀ ό ƻŘ ǳƭΦ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ Yŀǘȅƴƛŀ Řƻ ǳƭΦ wŀƪƻǿǎƪƛŜƧύέ 

-  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƭΦ 

wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀέ 

-  tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ  

ul. Nagietkowej 

-  ǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎȅ {ƻǎƴƻǿŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

4. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ нлноǊΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦ in.: 

-  Remont wiaduktu w ul. Mirowskiej nad DK-46 

-  wŜƳƻƴǘǳ ǎǇƻŘǳ ǇǊȊťǎŜƱ р ƛ с ƛ у ǿƛŀŘǳƪǘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǎƪǳŎƛǳ ƎƱǳŎƘŜƧ ǇƻǿΦ .Ŝǘƻƴǳ   ƛ 

odtworzeniu zaprawami PCC ς 986.11m2   

-  Remont 2 ǇƻŘǇƽǊ ȊŀǇǊŀǿŀƳƛ t// ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊƪǳŎƛŜƳ ƛ ŘƻȊōǊƻƧŜƴƛŜƳ ƻŎȊŜǇƽǿ -246,2m2,. 

-   bŀƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƱƻƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǿΦ м ǇǊȊťǎƱŀ ƛ м ǇƻŘǇƻǊȅ ς 2 062,68m2. 

-  hŘōǳŘƻǿŀ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ǿǊŀȊ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇǊȊȅ 5Y-46. 

-   Czyszczenie i malowanie desek gzymsowych (w tym naprawy) -311,7m2. 

-  /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ōŀƭǳǎǘǊŀŘȅ ς 164 m. 

-  wŜƳƻƴǘ Ƴƻǎǘǳ ǿ ǳƭΦ LƪŀǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƴŀǇǊŀǿȅ ǳōȅǘƪƽǿ ōŜǘƻƴǳ ǇƱȅǘȅΣ ǇǊȊȅŎȊƽƱƪƽǿΣ ōŜƭŜƪ 

ƎȊȅƳǎƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛΦ hŘōǳŘƻǿŀ ǎǘƻȍƪƽǿ ƛ ǳƳƻŎƴƛŜƵ ǎƪŀǊǇ Ȋ 

odwodnieniem skarpowym, naprawa i pomalowanie balustrad . 

-  bŀǇǊŀǿŀ ƪƱŀŘƪƛ ǿ ǳƭΦ WǳǘƻǿŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǎǇǊƽŎƘƴƛŀƱȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻƳƻǎǘǳ ƛ ǇƻŘǇƽǊ όƻƪΦ нΦсп Ƴо  ōŀƭƛ ƛ ŘŜǎŜƪύΦ 

-  hŘōǳŘƻǿŀ ǊƻȊƳȅǘŜƧ ǎƪŀǊǇȅ Ǉƻ ǎǘǊΦ ǇƽƱƴƻŎƴƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿƛŀŘǳƪǘǳ ƴŀŘ ŘǊƻƎŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

w DK-м ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘ ǿƛŀŘǳƪǘŜƳ Ȋ 

naniesionego gruntu po rozmyciu. 

5.  Inne roboty: 

- ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōŀǊƛŜǊ ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Ǉŀǎȅ ƴŀ ŜǎǘŀƪŀŘȊƛŜ 5Y-46 /DK-91 

(czyszczenie, PCC, malowanie ). 477,75 m2  . 
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- bŀǇǊŀǿŀ ǳōȅǘƪƽǿ ōŜǘƻƴǳ ȊŀǇǊŀǿŀƳƛ t// ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀŎƘ Ƴƻǎǘƽǿ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ²ŀǊǘŊ Ȋ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ όǇƛŀǎƪƻǿŀƴƛŜύ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŜǇƻƪǎȅŘƻǿȅŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ς 

364,6m2.  

- ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƭƛƴ ŘȅƭŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƳŀǎŊ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘŜǎƪŀŎƘ ƎȊȅƳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƱȅǘŀƳƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅƳƛ ƴŀ ǿƛŀŘǳƪŎƛŜ  

ς 361mb. 

- Czyszczenie, naprawianie oraz ponowne malowanie desek gzymsowych na mostach-180m2 

- ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƧŜȊŘƴƛΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ǇƻŎƘȅƭƴƛ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪŀǊǇ   

ƛ ǎǘƻȍƪƽǿ Ȋ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ς о лотΣнс ƳчΣ 

-  ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿǇǳǎǘƽǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ς 300szt, 

-  czyszczenie odwodnienia liniowego na oraz przy obiektach oraz dylatacji ς 1119,2 mb, 

-  ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ƳƻǏŎƛŜ ǿ ǳƭΦ .ƻƘΦ aƻƴǘŜ /ŀǎǎƛƴƻ ς 817,5m2 

-  ǊŜƳƻƴǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ ƧŜȊŘƴƛ ƴŀ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ς оΣппƳч  

-  ƴŀǇǊŀǿȅ ōŀƭǳǎǘǊŀŘ ƻǊŀȊ ƻǎƱƻƴ ǇǊȊŜŎƛǿ ōǊȅȊƎƻǿȅŎƘ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ  ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳύ   ƴŀ 

ƳƻǎǘŀŎƘ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ²ŀǊǘŊ  ǿ 5Y-46 ς 135 mb , 

-  ƴŀǇǊŀǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ Ȋ ƪƻǎǘƪƛκǇƱȅǘŜƪ ƻǊŀȊ ƻōǊǳƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀǊǇ - 52,42m2 

-  ŘǊƻōƴŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōŀƭǳǎǘǊŀŘΣ ǇƻƪǊȅǿ ǎǘǳŘƴƛ ǊŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ 

Inne prace utrzymaniowe odwodnienie: 

-  ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƽǿ Ȋ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊ  146 010,36 ȊƱ 

-  ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ср ƪǇƭΦ ƻǊŀȊ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

sorpcyjnych po wycieku substancji ropopochodnych do rzeki Warty dwukrotnie w roku 2023; 

-   awaryjne czyszczenie separatora ς ǳƭΦ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ ς wylot 50; 

-  ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ǉƻ ǿȅŎƛŜƪǳ substancji chemicznej w rejonie ul. 

Norwida-Nusbauma ς wylot 2 i 2A; 

Konserwacja i remont kanalizacji deszczowej: 

W ramach zadania wykonano: 

-  czyszczenie kanalizacji deszczowej ς 31 768,40 m, 

-  ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿǇǳǎǘƽǿ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ς 964 szt., 

-  czyszczenie studni ŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ς 137 szt., 

-  ǿȅƳƛŀƴŀ ǿǇǳǎǘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ς 40 szt., 

-  wymiana studni ς 33 szt., 

-  inspekcja TV ς 4 233,80mb, 

-   ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƱŀȊƽǿ ƴŀǎǘǳŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ς 26 szt., 

-  ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ς 55,07 km, 

-  likwidacja zalewisk ς 49 szt., 

-   regulacja studni ς 7 szt., 

-   wymiana kraty ς 20 szt., 

-  ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ǿǇǳǎǘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ς у ǎȊǘΦΣǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ς мΣнм Ƴч 

-  remont studni -3 szt. 

kƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ZŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻŘƳǳƭŀƴƛŜ ŎƛŜƪƽǿ ƪƻǇŀǊƪƻ-ƻŘƳǳƭŀǊƪŊΣ 

wykoszenƛŜ ǇƻǊƻǎǘƽǿ ȊŜ ǎƪŀǊǇ ƛ ŘƴŀΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƴŀƳǳƱǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ 

ǊǳǊƻǿȅŎƘΣΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻŎƴƛƻƴȅŎƘ ǎƪŀǊǇ ƛ Řƴŀ Ǌƻǿǳ ǇƱȅǘŀƳƛ 
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ōŜǘƻƴƻǿȅƳƛΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǌƻǿƽǿ ƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻǿŀŎƘ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊŜƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ŎƘƱƻƴƴƻ-infiltracyjnych:  

-  ul. Bieszczadzka (krata S1),  

-  Ǌƽǿ ǳƭΦ wŜƧǘŀƴŀ ƻŘ ǊȊŜƪƛ Řƻ ǘƻǊƽǿ 

-  Ǌƽǿ ǳƭΦ wŜƧǘŀƴŀ ƻŘ ǘƻǊƽǿ Řƻ ǿȅƭƻǘǳΣ 

-   teren PKP; 

-  Ǌƽǿ {мΣ Ǌƽǿ {нΤ- Ǌƽǿ ς ǳƭΦ tƛǊƻǘŜŎƘƴƛƪƽǿΤ- Ǌƽǿ ǳƭΦ aƻǊŜƴƻǿŀΤ 

-  zbiornik ς ǳƭΦ !ƴȅȍƪƻǿŀΣ 

-  zbiornik ς ul. Radomska, 

-  Ǌƽǿ α²w ς YŀƳƛŜƵέΣ- Ǌƽǿ ǳƭΦ ½ŀŎƛǎȊŀƵǎƪŀ Řƻ ǳƭΦ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƧΤ- Ǌƽǿ {м 

Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ {н Řƻ ǳƭΦ [ǿƻǿǎƪƛŜƧΣ- Ǌƽǿ αbŀ YŀƳƛŜƴƛǳ ς ±wέ- Ǌƽǿ ƴŀŘ 

ǘǊŀǎŊ ό¢9{/hύΤ 

-  przepust ς ul. Skarpowa, 

-   ǿȅƭƻǘȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ½ŀǿƻŘȊƛŀ όǎǘŀŘƛƻƴ ȍǳȍƭƻǿȅΣ aƛǊƽǿΣ {ŜƳŜȄΣ 

obwodnica ul. Sabinowskiej ς ƱŊŎȊƴƛŜ пу ǿȅƭƻǘƽǿύΤ 

-  zbiornik ς ǳƭΦ !ƴȅȍƪƻǿŀΣ 

-  zbiornik ς ǳƭΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀΣ 

-  Ǌƽǿ ς ǳƭΦ ²ƻƱƻŘȅƧƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

-  zbiornik ς ǳƭΦ {ŜƧƳƻǿŀΣǊƽǿ ς ul. Sejmowa (ul. Kuronia),- Ǌƽǿ ς ul. 

[ŜǏƴŀΣ- zbiornik ς ǊŀōƽǿƪŀΣwƽȍŀƴŀΣ- Ǌƽǿ ς ul. Polna,- Ǌƽǿ ς Wyczerpy,- 

Ǌƽǿ ς ul. Morenowa,- Ǌƽǿ ς tŜǊŜƴ α²ŜƱƴƻǇƻƭέΣ- Ǌƽǿ ǳƭΦ tǊȊȅƧŜƳƴŀΣ- Ǌƽǿ 

ς ul. Skarpowa,- Ǌƽǿ ς ul. Komornicka 

Zimowe utrzymanie miasta: 

W ramach zadania wykonano m. in.: 

-  ȊƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜȊŘƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ƻōƛŜƪǘȅ 

ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜΣ ǇťǘƭŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ atYΣ 

-  ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘȅȍǳǊǳ ŘȅǎǇƻȊȅǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ŎŀƱŊ Řƻōť ƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƧŀȊŘǳΣ 

-  ȊƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ǎŎƘƻŘƽǿ ƴŀ 

ǿƛŀŘǳƪǘŀŎƘ ƛ ƳƻǎǘŀŎƘΣ ƪƱŀŘŜƪΣ Σ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ   

-  ƻŘǏƴƛŜȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊych, 

-  Ƴƻƴǘŀȍ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍ ǇƱƻǘƪƽǿΤ 

Letnie oczyszczanie miasta:  

W ramach zadania wykonano m. in.: 

-  ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ǳƭƛŎ Ȋ ŀȊȅƭŀƳƛ ƛ ǿȅǎŜǇƪŀƳƛ ǿ okresie letnim oraz w 

okresie ȊƛƳƻǿȅƳ ƎŘȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƛƳƻǿŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΣ 

-  mechaniczne oczyszczanie jezdni po zimie, 

-  polewanie jezdni ulic miasta, 

-  ǊťŎȊƴŜ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

atY ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

-  ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŘŀǊƴƛ ǘǊŀǿΣ ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇƛŀǎƪǳΣ ȊƛŜƳƛ ƛ ƭƛǏŎƛΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŀ w zakresie organizacji ruchu drogowego 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ȋƴŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

- 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ όƳƻƴǘŀȍκŘŜƳƻƴǘŀȍύ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

drogowego wraz ze zleconymi projektami. 

 

Kategoria drogi LƭƻǏŏ ǿ ǎȊǘΦ tƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ȊƱ 

krajowa 82 1 374 437 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ 31 63 463 

powiatowa 234 665 935 

gminna 299 566 993 

Razem: 646 2 670 828 

 ƛƭƻǏŏ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƛƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōǊŘΥ 

 

wƻŘȊŀƧ Ȋƴŀƪƽǿ LƭƻǏŏ ǿ ǎȊǘΦ 

ostrzegawcze 134 

zakazu 199 

nakazu 52 

informacyjne 217 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ҍ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

drogowego 

135 + 6179` 

Razem: 6916 

Odtworzenie oznakowania poziomego 

 

Kategoria drogi Powierzchnia w m2 tƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ȊƱ 

krajowa 32535,33 260 863 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ 8267,46 115 062 

powiatowa 48277,96 677 259 

gminna 18903,72 260 863 

Razem: 107 984,47 1 498 940 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ 

 

Kategoria drogi Liczba sygnalizacji w szt. tƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ȊƱ 

krajowa 33 292 027 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ 9 67 822 

powiatowa 40 327 424 

Razem: 82 687 274 
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² ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ prowadzono 

ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ǊǳŎƘǳ ŎƛŊƎƱȅƳ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǳƭƛŎȊƴŜƧ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ 

ƴŀ то ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀŎƘ ƛ ф ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

- ǿȅƳƛŀƴť ƭǳō ƴŀǇǊŀǿť ȊǳȍȅǘȅŎƘ ōŊŘȋ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ς 22 szt., 

- ǿȅƳƛŀƴť ƭǳō ƴŀǇǊŀǿť ȊǳȍȅǘȅŎƘ ōŊŘȋ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƳŀǎȊǘƽǿ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς 17 szt., 

- ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƳŀǎȊǘƽǿ ǿȅǎƛťƎƴƛƪƻǿȅŎƘ ς 2 szt., 

- ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇťǘƭƻǿȅŎƘ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ς 224 mb., 

- ǿȅƳƛŀƴť ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ς 32 szt., 

- ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ς 8 szt., 

- usuwanie awarii ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ǇǊȊŜǇŀƭƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀ 

ς ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нлн ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜΣ 

- ƴŀǇǊŀǿť ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƪŀōƭƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀōƭƻǿŜƧΣ ƎƱƻǿƛŎ ƛ ƳǳŦ 

kablowych, 

- ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘǳŘƴƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΣ 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǎǘŀƴǳ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƪŀōƭƛ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŀ 

όȊŜǊƻǿŀƴƛŀύ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

- ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ όƳΦƛƴΦ Ȋ ƴŀƪƭŜƧŀƴȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊŜƵύ ƻǊŀȊ Ƴŀƭƻǿŀƴie konstrukcji wsporczych i szaf 

ǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΦ 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜ ŘǊƽƎ ς zmian organizacji ruchu w rejonie cmentarzy 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ όαōǊŘέύ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ 

ƴŀ ŎȊŀǎ |ǿƛťǘŀ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ |ǿƛťǘȅŎƘ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΥ 

- dokonano sprawdzenia ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿƻ-ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊȊŜȊ ǘƻǊȅ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς koszt: 5 оумΣлл ȊƱΤ 

- w ramach utrzymania i rozbudowy Miejskiego Systemu Informacji Turystycznej i tabliczek z 

nazwami ǳƭƛŎ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 432 лтрΣлл ȊƱΦ Τ tƭŀƴ пон ммфΣллȊƱ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ 

o Ƴƻƴǘŀȍ мпо ǎȊǘΦ ƴƻǿȅŎƘ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ Ȋ ƴŀȊǿŀƳƛ ǳƭƛŎΣ 
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o ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŜ нлл ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ Ȋ ƴŀȊǿŀƳƛ ǳƭƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳΦ 

o ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŜ ммр ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŀōƭƛŎȊŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƧ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ 

uszkodzeniu. 

- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻƳƛŀǊȅ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛŀǊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ он ǇǳƴƪǘŀŎƘ 

ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ 

- ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ мос ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƻ унм ƱŊŎznie 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀƱŜƧ ƛ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΦ 

{ǘǊŜŦŀ tƱŀǘƴŜƎƻ tŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ς ǿǇƱȅǿȅΥ 

½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀōƻƴŀƳŜƴǘƽǿ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ς 896 нтуΣлл ȊƱ 

½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ ǘȊǿΦ ƪƻǇŜǊǘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ς 162 пллΣлл ȊƱ 

½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ ǇŀǊƪƻƳŀǘŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ - 4 653 113,00 ȊƱΦ 

½Ŝ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ όǎƳǎ ǇŀǊƪƛƴƎύ ǿȅƴƛƻǎƱȅ - 1 720 823,00 ȊƱΦ 

½ŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŜȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ, wystawionych w roku 

sprawozdawczym obrazuje tabela: 

½ŀƧťŎƛŜ Ǉŀǎŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀƧťŎƛŀ Liczba decyzji (szt.) bŀƭƛŎȊƻƴŜ ƻǇƱŀǘȅ όȊƱύ 

roboty 688 226 448 

handel  425 534 588 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 704 88 417 

obiekty (kioski, itp.) 94 116 026 

reklamy 97 245 412 

decyzje karne 20 29 352 

rusztowania 62 99 738 

wygrodzenia 34 284 062 

razem: 2124 1 624 043  

Å bƻǿŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ όbƻǿŜ ƻōǿƻŘȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜύ ǿ нлноǊΦ 

1. .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳƭƛŎȅ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DƴŀǎȊȅƴ -Kawodrza -BO 

2. Budowa ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǳƭƛŎȅ DƽǊǎƪƛŜƧ ƻŘ ǳƭƛŎȅ {ǘǊƻƳŜƧ Řƻ ǳƭƛŎȅ DƽǊƴŜƧ ǿ  

3. .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȅ tŀƴŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

W ramach przygotowania realizacji inwestycji w kolejnych latach, w roku 2023 wykonano 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ Řƭŀ ȊŀŘŀƵΥ 

1. Budowa ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȅ {ȊŀŦǊŀƴƻǿŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ - dokumentacja projektowo-kosztorysowa  

2. .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎȅ CŜƭƛƪǎŀ bƻǿƻǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ  

Ȋ ǳƭƛŎŊ WŜǊȊŜƎƻ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀ ƛ ǳƭƛŎŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ CŜǊŘȅƴŀƴŘŀ CƻŎƘŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  
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3. .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎȅ |ƭŊǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǳƭƛŎŊ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 

CŜǊŘȅƴŀƴŘŀ CƻŎƘŀ ƛ ǳƭƛŎŊ WŜǊȊŜƎƻ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊ ƳƻŎȅ ōƛŜǊƴŜƧ Řƭŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycȊƴŜƧ Ǉǳƴƪǘǳ ƻŘōƛƻǊǳΥ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΥ 

1. 5ƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊŀ ƳƻŎȅ ōƛŜǊƴŜƧ Řƭŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ς wykonanie 

млΦфптΣллȊƱΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΥ 

1. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŎƛŊƎǳ-pieszo-rowerowego przy Alei Wyzwolenia na odcinku od ulicy 

{ǘŜŦŀƴŀ YƛǎƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ ǳƭƛŎȅ ǇǊƻŦΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ aƛŎƘŀƱƻǿǎƪƛŜƎƻ- BO ς wykonanie ς мсΦутуΣллȊƱΦΤ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ  ǿ нлноǊΦΥ 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ DŜǊǿŀȊŜƎƻΣ tƻŘƪƻƳƻǊȊŜƎƻΣ wŜƧŜƴǘŀ ƛ tǊƻǘŀȊŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ǳƭΦ {ǳŎƘŜƧ Ȋ ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Wŀƴŀ 5ƱǳƎƻǎȊŀΣ .ŀǊǘƻǎȊŀ DƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ tƛǊƻǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ {ŀōƛƴƻǿǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ hŦƛŎŜǊǎƪƛŜƧ  

- Rozbudowa ul. Danusi i ul. Heleny  

- Rozbudowa ul. Poleskiej od ul. Nowobialskiej do zjazdu do Kaufland  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭƛŎ [ŜŘƴƛŎƪƛŜƧ ƛ DƴƛŜȋƴƛŜƵǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ YǊȊŜƳƛŜƴƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ ǳƭΦ ǏǿΦ wƻŎƘŀ Řƻ ǳƭΦ aƻŘǊŜƧ  

Dokumentacje ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ȊƭŜŎƻƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
2023r.: 

- .ǳŘƻǿŀ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƭƛŎȅ ²ŜǎǘŜǊǇƭŀǘǘŜ ƻŘ ǳƭΦ {ȊŀƧƴƻǿƛŎȊŀ-Lǿŀƴƻǿŀ Řƻ ǳƭΦ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ [ŜǏƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ IŜǘƳŀƵǎƪƛŜƧ   

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ ²ǊťŎȊȅŎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Ʊ 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ пуо ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 9ǘŀǇ L - Rozbudowa Al. Armii Krajowej od 

ǳƭΦ WŀǎƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ YƛŜŘǊȊȅƵǎƪƛŜƧ 

- Etap II - wƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ {ǘŜŦŀƴŀ YƛǎƛŜƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǳƭƛŎ {ǘŜŦŀƴŀ 

Kisielewskiego, SejmƻǿŜƧΣ [ǳŘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǳƭΦ [ǳŘƻǿŜƧ ƻŘ ǿǿΦ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǳƭƛŎ Řƻ ǳƭΦ 

bŀǊŎȅȊƻǿŜƧ  ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

7. 5½L!_![bh|0 Lb²9{¢¸/¸Wb! aL!{¢! 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǘƻΥ 
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¶ Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ǳƭΦ tƛƻǘǊŀ .ŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ς 2 656 успΣст ȊƱ κŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ мн 267 пум ȊƱκ 

¶ Pomoc dla obywateli Ukrainy poprzez zwiťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Gminy Miasto /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς н тмс снпΣну ȊƱ 

¶ Budowa budynku Miejskiego Przedszkola nr 29 w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ hǎŀŘŀ aƱȅƵǎƪŀ м ǿǊŀȊ 

z ǊƻȊōƛƽǊƪŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ς 8 066 офтΣсо ȊƱ κŎŀƱƪƻǿƛǘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ мм 296 прм ȊƱκ 

¶ Termomodernizacja ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ- III etap ς 7 868 слоΣос ȊƱ κŎŀƱƪƻǿƛǘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ нт 405 мрн ȊƱκ 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ мп ǳƭΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀƳƛƭŀ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

11 - 776 сснΣнм ȊƱ 

¶ Kanalizacje sanitarne 

W roku sprawozdawczym ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ Ȋŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť спу мотΣто ȊƱΦ 

- w rejonie ul. Skalnej (70,71 mb, 4 ǎȊǘΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΣ 

- ǳƭΦ ƎŜƴΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ όмрнΣрф Ƴō ƛ р ǎȊǘΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΣ 

- ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƧ όмфрΣпу Ƴō ƛ п ǎȊǘΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΣ 

- w drodze bocznej ƻŘ ǳƭΦ WŀƴǳǎȊŀ YǳǎƻŎƛƵǎƪƛŜƎƻ όрмΣлл Ƴō ƛ н ǎȊǘΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΣΣ 

- ǿ aǳǎȊȅƵǎƪŀ ƛ ǳƭΦ [ƛƳŀƴƻǿǎƪŀ όолнΣор Ƴō ƛ т ǎȊǘΦ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅύΦ 

¶ Dokumentacje projektowe 

W roku sprawozdawczym poniesiono wydatki w kwocie 1 483 плнΣфн ȊƱ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴia dokumentacji: 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ ǿ {t ƴǊ мс ǳƭΦ ¦ƱŀƵǎƪŀ рκт 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ at ƴǊ мс ǳƭΦ {ǘŜŦŀƴŀ {ǘŀǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ф 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎȊŀǘƴƛ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀǎŜƴǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ {Ǉ ƴǊ пу ǳƭΦ [Ŝƻƴŀ 

Schillera 5 

¶ Budowa sali gimnastycznej w I [h !ƭŜƧŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ у 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ {t ƴǊ ом ǳƭΦ tƻƭǎƪƛŜƎƻ /ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀ му 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǳƭΦ |ƭŊǎƪŀ ммκмо 

¶ Program Funkcjonalno-¦ȍȅǘƪƻǿȅΥ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ .ŀȊȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ {ǘŀŎƧƛ tƻƎƻǘƻǿƛŀ 

Ratunkowego 

¶ Program Funkcjonalno-¦ȍȅǘƪƻǿȅΥ /ŜƴǘǊŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

¶ Program Funkcjonalno-¦ȍȅǘƪƻǿȅΥ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ǿǊŀȊ 

z ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ wȊŊǎŀǿǎƪƛŜƧ пуκру 
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¶ Audyt energetyczny i obliczenia charakterystyki energetycznej budynku - stan obecny i 

ŘƻŎŜƭƻǿȅ Ǉƻ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΥ {t 

nr н ǳƭΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀƳƛƭŀ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нŀΣ {t ƴǊ мн ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ омΣ {t ƴǊ мп ǳƭΦ Jerzego 

Waszyngtona 62,  SP nr 27 ul. Rozdolna 5, SP nr 30 ul. Ludowa 58, SP nr 35 ul. Ogrodowa 

рлκспΣ {t ƴǊ рп ǳƭΦ WŜǊȊŜƎƻ YǳƪǳŎȊƪƛ олΣ ½{ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ ǳƭΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ нлΣ ½{t ƴǊ 

н ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀ пнΣ ½{D ǳƭΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ƻǊŎŜƭƭŀ мΣ ½{a9 ǳƭΦ ¢ŀǊƎƻǿŀ нфΣ ½{½{ ǳƭΦ YǊƽǘƪŀ нн 

¶ Inwentaryzacja powykonawczo-geodŜȊȅƧƴŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ Řƻ ƻƎǊƽŘƪƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ 

przy ul. Stefana Okrzei 37/39 

tƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΥ 

¶ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǳƭΦ Wŀƴŀ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ мр 

¶ Termomodernizacja budȅƴƪǳ {t ƴǊ н ǳƭΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀƳƛƭŀ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ нŀ 

¶ Termomodernizacja budynku SP nr 12 ul. Warszawska 31 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ {t ƴǊ нп ǳƭΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ т 

¶ Termomodernizacja budynku Sp nr 27 ul. Rozdolna 5 

¶ Termomodernizacja budynku Sp nr 54 ul. Jerzego Kukuczki 54 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ½{t ƴǊ н ǳƭΦ hƭǎȊǘȅƵǎƪŀ пн 

¶ Termomodernizacja budynku ZS im. Jana Kochanowskiego ul. Warszawska 142 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ½{ ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ ǳƭΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ нл 

¶ !ǳŘȅǘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ǳƭΦ |ƭŊǎƪŀ ммκмо 

¶ Program Funkcjonalno-¦ȍȅǘƪƻǿȅΥ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǘƻǊƻǿƛǎƪŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻ Řƻ YǳŎŜƭƛƴŀ 

¶ ²ȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ƛŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

W roku sprawozdawczym zrealizowano zadania inwestycyjne za 33 412 фнуΣсп ȊƱΥ 

¶ ōǳŘȍŜǘ Ƴƛŀǎǘŀ ς 19 мтс мтуΣуу ȊƱΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǿǇƱŀǘ LƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ LƴƛŎƧŀǘȅǿ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - 

184 840,51 ȊƱ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ŘƻǘŀŎƧƛ ¦9 - 4 738 норΣмм ȊƱ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ς 9 пфу рмпΣср ȊƱ 

Przygotowano i przeprowadzonƻ тр ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ су ǳƳƽǿΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿǿΦ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ мп ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǳƴƛƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ мн ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 

ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅŎƘΣ н ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ ǘǊȅōƛŜ Ȋ ǿƻƭƴŜƧ ǊťƪƛΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ м ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻΥ 

- пм ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

- с ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 
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- ну ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿΦ 

¦ŘȊƛŜƭƻƴƻ млн ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ bǊ моосΦнлнм tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ 

dnia 13 stycznia 2021 ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ōŜȊ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ƪǿƻǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ 

art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z Řƴƛŀ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлм9 r. - tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлно ǊΦ ŘƻƪƻƵŎȊƻƴƻ н ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŎȊťǘŜ ǿ нлнн ǊΦ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǳƴƛƧƴŜƧ ƛ м ǿ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ȊŀǿŀǊǘƻ п ǳƳƻǿȅ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

publicznego (w tym 3 umowy w procedurze unijnej i 1 umowa w procedurze krajowej). 

ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANIOWYCH 

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǘȅŎzone 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ bǊ пффΦ···±LΦнлнлΣ ǳŎƘǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴƻǿȅ α²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнрϦ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ т рфл ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻ ƱŊŎȊnej 

powierzchni 331 967,45 m2, usytuowane w 628 budynkach mieszkalnych.  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘȅƳ ƴŀƧŜƳ ǎƻŎƧŀƭƴȅ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ нмо ƭƻƪŀƭƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

7 760,73 ƳчΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нΣо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Liczba 

ōǳŘȅƴƪƽǿ 

Liczba 

lokali 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǇƻǿΦ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀ όǿ Ƴчύ 

.ǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ млл҈ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ  173 2 088 43,45 

.ǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 

mieszkaniowych  
409 4 962 44,27 

.ǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƛ ƻǎƽō 

fizycznych  
4 37 45,15 

Budynki o nieuregulowanym stanie prawnym (w 

samoistnym posiadaniu gminy)  
42 503 39,49 

Razem  628 7 590 43,09 

 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ плт ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎƳƛƴȅΣ ǿ 

ǘȅƳ смΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛȍ ½Da ¢.{Φ  

½ŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘǊŜǏŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ тплΦ[LLLΦнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ 
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ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ zasobu Gminy 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ƴŀ ǿȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱƻ орт ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭŜΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 

Å 315 na najem lokalu mieszkalnego na czas nieoznaczony; 

Å 42 na wynajem ƭƻƪŀƭǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƳƛŀƴȅΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ƎƳƛƴŀ ōȅƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ртф ǿȅǊƻƪƽǿ ŜƪǎƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ  

Å 366 z prawem do najmu socjalnego,  

Å 213 bez prawa do najmu socjalnego.  

Wynajem lokali z mieszkaniowego zasobu gminy w 2023 r.  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ  Liczba lokali  

Wynajem lokali na czas nieoznaczony, w tym:  77 

zamiennych z powodu wyburzenia budynku  18 

ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ  55 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ  4 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅΣ ǇƻȍŀǊǳ  0 

Wynajem lokali na czas oznaczony, w tym:  62 

najem socjalny  49 

tymczasowe pomieszczenia  13 

Wynajem lokali w wyniku zamiany, w tym:  34 

ƴŀ ǿƻƭƴȅ ƭƻƪŀƭ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƳƛƴȅ  24 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀƧŜƳŎŀƳƛ  10 

²ȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ Řƻ lokalu, w tym:  109 

Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴŀƧŜƳŎȅ  102 

Ǉƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎƛť ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴŀƧŜƳŎȅ  7 

²ȅƴŀƧŜƳ ƭƻƪŀƭƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ  135 

Razem  417 

 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ŀ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ς w 

ǊŀƳŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ς ǊŜƳƻƴǘȅ ƭƻƪŀƭƛ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ m.in.:  

Å remont dachu w 14 budynkach mieszkalnych; 
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Å remont ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ kominowych w 8 budynkach; 

Å ǊŜƳƻƴǘ ǎŎƘƻŘƽǿ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ т ōǳŘȅƴƪŀŎƘΤ 

Å remont elewacji w 3 budynkach; 

Å remont chodnika przy 5 budynkach; 

Å remont klatek schodowych w 4 budynkach; 

Å prace ȊŘǳƵǎƪƛŜ w 55 lokalach mieszkalnych;  

Å remont instalacji wodno - kanalizacyjnej w 8 budynkach mieszkalnych; 

Å remont instalacji gazowej w 30 lokalach; 

Å remont instalacji elektrycznej ADM w 5 budynkach; 

Å remont instalacji elektrycznej w 4 lokalach mieszkalnych; 

Å roboty remontowo - ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ na 10 budynkach; 

Å ǿȅƳƛŀƴť stolarki otworowej w 89 lokalach mieszkalnych i na klatkach schodowych w 8 

budynkach; 

Å Ƴƻƴǘŀȍ ƴŀǿƛŜǿƴƛƪƽǿ ǿ ос ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΤ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ǉƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΣ ōŊŘȋ ǏƳƛŜǊŎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴŀƧŜƳŎȅ ǿȅƪƻƴŀƴƻΥ  

Å ǊŜƳƻƴǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǿ ту ƭƻƪŀƭŀŎƘΤ 

Å ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ фл ƭƻƪŀƭŀŎƘΤ 

Å ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǿ ммф ƭƻƪŀƭŀŎƘΤ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ рс ƭƻƪŀƭŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ ǿ нлно Ǌƻƪǳ 

zrealizowano m.in.:  

Å ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ .ƛǳǊƻǿŜƧ мΤ 

Å ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŎΦƻΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻǘƱȅ ƎŀȊƻǿŜ ŘǿǳŦǳƴƪŎȅjne w budynku przy ul. Pawiej 

24/26; 

Å ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƎŀȊǳ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŎΦƻΦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻǘƱȅ ƎŀȊƻǿŜ 

dwufunkcyjne w 13 lokalach w budynku przy ul. Warszawskiej 36; 

Å ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ ς ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŊ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ƛŀƳŜǘƻǿŜj 10, ul. Tomasza 

²ƛƭǎƻƴŀ онΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ол ŘƻǘΦ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ  

²ȅƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ŜƪŀōǊȅǎǘƽǿ слΦ 

aƛŀǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴŀƧŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ bǊ рнпΦнлмф tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ 

ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƎŀǊŀȍȅ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно ǊΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ пфл ƭƻƪŀƭŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛ ƻ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ пу 024,76 m2. W okresie sprawozdawczym w 8 przetargach oraz w drodze 
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bezprzetargowego trybu wynajmu i negocjacji stawki czynszǳΣ ǿȅƴŀƧťǘƻ по ǿƻƭƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ǳȍȅǘƪƻǿŜ ƛ п 

ǿƻƭƴŜ ƎŀǊŀȍŜΦ 

8. |wh5YL ¦bLWb9 

² нлно Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ т ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ м ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

Projekty kontynuowane z lat poprzednich: 

¶  α{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ǿ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀέ  

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛκǳŎȊƴƛƽǿκǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 

potrzebami edukacyjnymi. W ramach projektu utworzono Specjalistyczne Centrum Wsparcia Edukacji 

²ƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ но ƛΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ CzťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ 

ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘΣ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǎǇǊȊťǘǳΦ 

¶ α²ŜǎƻƱŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ LLέ  

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ н ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ оу  

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Řƭŀ ƱŊŎȊƴƛŜ рл ŘȊƛŜŎƛΣ ǿ ǘȅƳΥ ȊŀƪǳǇ ƳŜōƭƛΣ ǎǇǊȊťǘǳ  

ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƪǳŎƘŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀōŀǿŜƪΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

¶  αtǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ōǳŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς {ŊǎƛŜŘȊƛ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿέ  

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ DƛƳƴŀȊƧǳƳ  

ǿ wŜȊŜƪƴŜ ό_ƻǘǿŀύ ƛ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛƳΦ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ²ƛƭƴƛŜΦ ² ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǘŀƪȍŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅΥ ± [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ нм ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

{ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴǊ нуΦ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť [ƛŘŜǊŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ tǊƻƧŜƪǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ  

Ȋ tƻƭǎƪƛΣ _ƻǘǿȅ ƛ [ƛǘǿȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ƻŦƛŀǊ ȊōǊƻŘƴƛ ǿ ǊŜȍƛƳŀŎƘ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƴȅŎƘΦ 

¶  α¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

terytorium Ukrainy - DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ - ŎȊΦмέ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 

tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
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aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

z indywidualnych potrzeb  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

¶ α¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

terytorium Ukrainy - DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ - ŎȊΦнέ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǳŎƛŜƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ CŜŘŜǊŀŎƧƛ 

wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ Řƴƛŀ нп 

ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

¶ α¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

terytorium Ukrainy - DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ - ŎȊΦоέ 

Wsparciem w ramach proƧŜƪǘǳ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƻōȅ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ 

CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƭŜƎŀƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ 

Řƴƛŀ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Gminy Miasta 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

indywidualnych potrzeb  

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΦ 

¶ α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ - DaLb! aL!{¢h /½B{¢h/Ih²! - ƴǊ мέ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘ 

ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ L/¢Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

ǎǇǊȊťǘ ƛ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 

¶ α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ - DaLb! aL!{¢h /½B{¢h/Ih²! - ƴǊ нέ 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǘŀƪƛŜƳ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΦ /Ŝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ  
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Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŎƘΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇ 

ǎǇǊȊťǘǳ L/¢Σ ȊŀƪǳǇ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

Lp. ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 
Dofinansowanie z 

UE (PLN) 

1 ²ŜǎƻƱŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ LL 714 588,00 607 400,00 

2 {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊ ǿ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 

1 380 689,00 1 380 689,00 

3 tǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ōǳŘǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ς {ŊǎƛŜŘȊƛ 
ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿ 

462 525,00 462 525,00 

4 ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 
zbrojnym na terytorium Ukrainy  

499 925,00 424 936,25 

5 ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 
zbrojnym na terytorium Ukrainy  cz. 2 

499 775,00 424 808,75 

6 ¦ǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 
zbrojnym na terytorium Ukrainy - Gmina 
aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ - cz. 3 

456 875,00 388 343,75 

7 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ - GMINA 
MIASTO /½B{¢h/Ih²! - nr 1 350 000,00 315 000,00 

8 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ - GMINA 
aL!{¢h /½B{¢h/Ih²! - nr 2 442 325,00 398 092,50 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ǿȅƴƻǎƛ 

4 344 177,00 ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 4 013 451,50 ȊƱΦ 

aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

finansowe - ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƴƛƧƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΦ h ƻƎǊƻƳƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ latach kwoty, co obrazuje tabela: 
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th½¸{Y!b9 |wh5YL ½9²bB¢w½b9 ǿ ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Kadencje 

2007-2010 
Kadencje 

2011-2014 
Kadencje 

2015-2018 
Kadencje 

2019-2023 

UNIA EUROPEJSKA 392 783 200 000 833 746 219 660 

|wh5YL Yw!Wh²9 27 105 110 022 17 686 373 155 

hDj_9a 419 888 310 022 851 432 592 815 
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Projekty inwestycyjne realizowane w 2023 roku: 

Lp. ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(PLN) 
Dofinansowanie z 

UE (PLN) 

1 ½ŀƪǳǇ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǘŀŎƧŀƳƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 

12 924 102,00 8 931 290,00 

2 
Rozbudowa DK-46 - ǳƭƛŎȅ DƱƽǿƴŜƧ ƛ ǳƭƛŎȅ 
tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōŜƧǏŎƛŀ ǳƭΦ 
|ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ Řƻ ǳƭΦ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ  

122 450 952,11 85 726 948,17 

3 Przebudowa Alei Wojska Polskiego - DK 1  298 639 869,85 151 741 041,92 

4 
Pomoc dla obywateli Ukrainy poprzez 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 

2 708 260,28 2 708 260,28 

5 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej ς III etap (TZN) 

12 253 070,00 9 218 844,62 

9. RYNEK PRACY 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

tƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƴŀ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪťΦ 

wƻƪ нлно ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ [ƛŎȊōŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ǿ нлно ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ р ссн ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ όȊ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ς о нпу ƻǎƽōΣ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ς н 

пмп ƻǎƽōύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎǊǳŘƴƛŜƳ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ муп ƻǎƻōȅ   

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ Υ  

- ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς оΣн҈ όōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦύΣ 

- ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ ς сΣо҈ όǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣн ǇΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦύΣ  

- ǿ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛƳ ς оΣс҈ όǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣм ǇΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦύΣ 

- ǿ  tƻƭǎŎŜ ς  рΣм҈ όǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣм ǇΦ ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦύΦ 

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2011 2015 2019 2020 2021 2022 2023 

Polska 12,5 8,7 5,2 6,2 5,4 5,2 5,1 

²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜ 9,9 8,2 3,6 4,9 4,2 3,7 3,6 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 11,7 8,5 2,9 4,7 3,6 3,2 3,2 
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½ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όо нпу ƻǎƽōύ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнн 

ǊƻƪƛŜƳ ƻ уо ƻǎƻōȅ ǘƧΦ ƻ нΣр҈Φ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ упΣр҈ όн тпс ƻǎƽōύ ƻƎƽƱǳ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ȍŀŘƴŜƎƻ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ς мрΣр҈ όрлн ƻǎƻōȅύΦ .ŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƪƻōƛŜǘȅ 

Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ м тос ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ роΣп҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ς псΣс҈ 

όм рмн ƻǎƽōύΦ tǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ рну ƻǎƽō όмсΣо҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŜȊ ǇǊŀǿŀ 

Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ȊŀǎƛƱƪǳ ōȅƱȅ н тнл ƻǎƻōȅ όуоΣт҈ύΦ 

{ǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿ ƪƻƵŎǳ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ н орп 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ тнΣр҈Σ ǿ ǘȅƳΥ 

-  ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ Řƻ ол Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς мсΣу҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όрпр ƻǎƽōύΣ w tym do 25 roku 

ȍȅŎƛŀ ς тΣф҈ ƻƎƽƱǳ όнрс ƻǎƽōύΣ 

- ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ς орΣн҈ ƻƎƽƱǳ όм мпп ƻǎƻōȅύΣ 

- ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς онΣм҈ ƻƎƽƱǳ όм лпн ƻǎƻōȅύΣ 

- ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς лΣн҈ ƻƎƽƱǳ όс ƻǎƽōύΣ 

- ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ Řƻ с Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς фΣр҈ ƻƎƽƱǳ όолу ƻǎƽōύΣ 

- ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ Řƻ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς лΣм҈ ƻƎƽƱǳ 

όн ƻǎƻōȅύΣ 

- ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ςмпΣп҈ ƻƎƽƱǳ όпсу ƻǎƽōύΦ 

²  ŎŀƱȅƳ нлно ǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ с фсс ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΤ 

ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻǎƻōȅ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ς р тлф ƻǎƽō ǘƧΦ ун҈ ƻƎƽƱǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻǎƻōȅ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ му҈ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ πм нрт ƻǎƽōΦ  

½ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ т лпф ƻǎƽōΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǳǘǊŀǘȅ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ ōȅƱƻΥ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ς о тоо ƻǎƻōȅΣ ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ς 

м тпт ƻǎƽōΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴŀ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻ ς псо ƻǎƻōȅΣ ƻŘƳƻǿŀ ōŜȊ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ς мрн ƻǎƻōȅΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ς мос ƻǎƽōΦ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳΣ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎȊŀǎǳ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ поΣт҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜΣ 

Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜκōǊŀƴȍƻǿŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ муΣп҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

ŀ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜκǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ς нрΣо҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭŜƎƛǘȅƳƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ннΣм҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ  ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳκōǊŀƴȍƻǿȅƳ π нпΣо҈ ŀ ǏǊŜŘƴƛƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ς фΣф҈ΣΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ ор Řƻ пп ƭŀǘ ς 

нуΣм҈ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ пр Řƻ рп ƭŀǘ ς нпΣп҈Φ ²ȅǎƻƪƛ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нр Řƻ оп ƭŀǘ ƛ  ǿȅƴƻǎƛƱ мфΣс҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ тΣф҈ ƻƎƽƱǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀǊǎȊŜ ǘƧΦ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ нлΣл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΦ  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅΥ пмΣп҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǎǘŀȍ ǇǊŀŎȅ ƪǊƽǘǎȊȅ ƴƛȍ р ƭŀǘΣ мрΣс҈ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǎǘŀȍ ǇǊŀŎȅ ƻŘ р Řƻ мл ƭŀǘΣ мпΣм҈ π ǎǘŀȍ ǇǊŀŎȅ ƻŘ мл Řƻ нл ƭŀǘΣ ŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ 

Ȋ ǇƻƴŀŘ нлπƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ моΣп҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ  

.ŜȊ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ мрΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 
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² ƪƻƵŎǳ нлно ǊΦ нпΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όулм ƻǎƽōύ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ м ǊƻƪΣ 

ǿ ǘȅƳ поΣп҈ όопуύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ t¦t ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ hǎƻōȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ 

ōŜȊ ǇǊŀŎȅ Řƻ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рсΣр҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ƻŘ с Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ς муΣу҈Φ 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

² нлно Ǌƻƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀΥ 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳΣ 

¶ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎƛŜŎƛ 9¦w9{Σ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘΦ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǿ нлно ǊΦ о уфф ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ½ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ нсм ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ όсΣт҈ ƻƎƽƱǳύΣ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ς  

о соу όфоΣо҈ύΦ aƛŜƧǎŎŀ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜ όрроύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мпΣн҈ ƻƎƽƱǳ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ 5ƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ мсп ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

!ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ нлно ǊΦ сол ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅΥ 

¶ ǇǊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ς нф ƻǎƽōΣ 

¶  Ǌƻōƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜς сф ƻǎƽōΣ  

¶ ǎǘŀȍ ς нлу ƻǎƽōΣ 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀς мр ƻǎƽōΣ 

¶ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς мтп ƻǎƻōȅΣ 

¶ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƭǳō ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ς мнф 
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ƻǎƽōΣ 

¶ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƱ рл ƭŀǘ ς о ƻǎƻōȅΣ 

¶ ǇǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ς  о ƻǎƻōȅΦ 

² нлно ǊΦ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ с тум ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ƴƛŜǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ Ƨŀƪƻ ŀƎŜƴŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΦ  

5ƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǿǇƛǎŀƴƻ с пфу ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

όн уунύΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŀǿƛŜ пр҈ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όн лффύΣ 

ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ !ǊƳŜƴƛƛ όнт ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵύΦ 

² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ 

ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƴŀ 

ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ ² нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊŀŎŀΦƎƻǾΦǇƭ Řƻ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ф онм ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻǿƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ǎǇŜŎπǳǎǘŀǿȅΦ 5ƻǊŀŘŎȅ ƪƭƛŜƴǘŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƭƛ ǿ нлно ǊΦ нмп ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ 

ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť όǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘύ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť н ртр ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όǿ ǘȅƳ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ м слтύΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ǿ нлно ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ƳΦƛƴΦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪť ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ 

²ȅŘȊƛŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ нм ǎǘŀȍȅ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǌƻōƽǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ 

tǊŀŎȅ ǘƧΦ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ όмт ƳƛŜƧǎŎύΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΥ 

1. ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ рл ! όмоп ƻǎƽōύΣ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ αCŜƴƛƪǎϦΣ ǳƭΦ [ŜƎƛƻƴƽǿ нм όнло ƻǎƻōȅύΣ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ tƻƳƻŎȅ tƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ αtƻŘŀƧ 5ŀƭŜƧέΣ ǳƭΦ ½Ʊƻǘŀ пт όтф ƻǎƽōύΣ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ /ŀǊƛǘŀǎ !ǊŎƘƛŘƛŜŎŜȊƧƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀ нпκпп όŘȊƛŀƱŀ ƻŘ мрΦлсΦнлнн 

ǊΦΤ нф ƻǎƽōύΣ tƻǿƛŀǘƻǿƻπaƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ αWƻȊǳŜέΣ ǳƭΦ WƽȊŜŦŀ DŀŎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

мрŀ όпр ƻǎƽōύΣ Yƭǳō LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ /ƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƧ !ŘǳƭƭŀƳΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ 

оп όос ƻǎƽōύΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳƛŀƱȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ 

ǘȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΤ 

2. ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǳȊǳƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƪǿƻǘť мол ллл ȊƱƻǘȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ мм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ς tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǳȊǳƭ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ олм ƻǎƽōΤ 

3. ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ± ŜŘȅŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/ƛŜƪŀǿƛ ǏǿƛŀǘŀΦ /ƛŜƪŀǿƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜƳŀǘȅƪť ǊŜŀƭƛƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΤ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƭƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ƎǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 

4. ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƻōǎƱǳƎť ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴƻπōƛǳǊƻǿŊ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ wŀŘȅ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 
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III.  SFERA FINANSOWA 
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1. a!W+¢9Y aL!{¢! 

Mienie Gminy ς ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǇƻǎƽō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ 

Stan zasobu ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ 

½ŀǎƽō ǘǿƻǊȊŊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƛ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŘŀƴŜ 

w ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 

Gminny zŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ннфнΣфумл Ƙŀ ƎǊǳƴǘƽǿΥ 

½ŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

CƻǊƳŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ Powierzchnia (w ha) 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 73,8239 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ 3,9123 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 623,6647 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿť 43,8185 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘŘŀƴŜ ǿ ƴŀƧŜƳ 4,1570 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

α¢.{έ  

Sp. z ƻΦƻΦ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜϝ 

126,5673 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ 1417,0373 

ϝǿȅƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ŎŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƎƳƛƴƛŜ 

DƳƛƴƴȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ȊŀǎƻōŜƳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ prawnym 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ς 

Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅōƽǊ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŦƻǊƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ 

rozdysponowania mienia. 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ƳƻƎŊ ōȅŏΥ 

- zbywane, 

- ƻŘŘŀǿŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ 

- dziŜǊȍŀǿƛƻƴŜΣ 

- ƻŘŘŀǿŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ 

- ǳȍȅŎȊŀƴŜΣ 
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- wynajmowane, 

- ƻōŎƛŊȍŀƴŜ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛ ƛ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳΦ 

CƻǊƳȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƪƻrzystaniu z cudzej rzeczy 

i ǇƻōƛŜǊŀƴƛǳ Ȋ ƴƛŜƧ ǇƻȍȅǘƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ƛ ǿȅŘŀƴȅƳƛ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ 

administracyjnymi, w ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ тоΣуноф Ƙŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 

i niezabudowanych. 

 bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ 

3%

0%

27%

2%

6%

0%

61,80%

uŨytkowanie uŨyczenie

trwağy zarzŃd dzierŨawa

nieruchomoŜci zarzŃdzane przez ZGM "TBS" Sp. z o.o.najem

nieruchomoŜci nierozdysponowane
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Podmiot 
Powierzchnia (w 

ha) 

SP ZOZ Stacja Pogotowia Ratunkowego 0,6326 

SP ZOZ Miejski Szpital Zespolony 2,5973 

Miejska Galeria Sztuki 1,0689 

Teatr im. Adama Mickiewicza 0,4510 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀ 0,3700 

aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ 0,3374 

aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ 1,0974 

tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ 5ȊƛŀƱƪƻǿŎƽǿ ƛ ƛƴƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻƎǊƻŘƻǿŜ 67,1533 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ |ƭŊǎƪƛŜ 0,1160 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎΥ 
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¦ȍȅŎȊŜƴƛŜ 

tǊȊŜȊ ǳƳƻǿť ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ǳȍȅŎȊŀƧŊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ȊŜȊǿƻƭƛŏ ōƛƻǊŊŎŜƳǳΣ ǇǊȊŜȊ ŎȊŀǎ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƭǳō 

ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ƴŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ƻŘŘŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǊȊŜŎȊȅΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȍȅŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛ ǿ ǳȍȅŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ оΣфмно ha 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΦ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ 

Podmiot Powierzchnia (w ha) 

ƪƻǏŎƛƻƱȅ 0,1902 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 0,7076 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿȅƳƛŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 0,2629 

jednostki kultury 0,0254 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ όƳΦƛƴΦΥ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀΣ ǎǇƽƱƪƛΣ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 

hǇƛŜƪƛ bŀŘ ½ǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜύ 
2,7262 

1%

4%
1% 1%

1%

0%

1,48%

90,96%

0%

SP ZOZ Stacja Pogotowia Ratunkowego

SP ZOZ Miejski Szpital Zespolony

Miejska Galeria Sztuki

Teatr im. Adama Mickiewicza

Filharmonia Czňstochowska

Muzeum Czňstochowskie

MPK w Czňstochowie S.A.

Polski ZwiŃzek Dziağkowc·w i inne stowarzyszenia ogrodowe

Wojew·dztwo ślŃskie
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½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳȍȅŎȊƻƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎΥ 

 

¢ǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

¢ǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ǿƱŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧ όǇƻŘƳƛƻǘ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ 

prawnejΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊύΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōťŘŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘce organizacyjnej. 

Zgodnie z ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƎǊǳƴǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ сноΣсспт ƘŀΣ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΥ 

Podmiot Powierzchnia (w ha) 

przedszkola 13,8570 

ǎȊƪƻƱȅ podstawowe 56,8576 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 21,5520 

ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ 3,3819 

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 68,8868 

4,86%

18%

6,72%
0%

70%

koŜcioğy jednostki opieki spoğecznej

jednostki wymiaru sprawiedliwoŜcijednostki kultury

pozostağe
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aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 2,1969 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 0,4118 

ÀƱƻōŜƪ aƛŜƧǎƪƛ αwŜƪǎƛƻέ 0,8754 

5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 1,6471 

/ƳŜƴǘŀǊȊ YƻƳǳƴŀƭƴȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 11,3313 

{ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 0,2251 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛ ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 
0,3330 

aƛŜƧǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 1,0489 

aƛŜƧǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ҍ drogi 437,0578 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 0,9248 

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 2,7257 

!ǊŎƘƛǿǳƳ tŀƵǎǘǿƻǿŜ  0,3516 



221 

 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘŘŀƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎΥ 

5ȊƛŜǊȍŀǿŀ ƛ ƴŀƧŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛϝ 

tǊȊŜȊ ǳƳƻǿť ƴŀƧƳǳ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘŘŀŏ ƴŀƧŜƳŎȅ ǊȊŜŎȊ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊŀǎ 

ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƭǳō ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ŀ ƴŀƧŜƳŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ǇƱŀŎƛŏ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎŜƳǳ ǳƳƽǿƛƻƴȅ ŎȊȅƴǎȊΦ 

UƳƻǿŀƳƛ ƴŀƧƳǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ пΣмртл Ƙŀ ǇƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭ ǳȍȅǘƪƻǿȅ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ссфΣмо Ƴ2 ǇƻŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

opieki zdrowotnej.  

2%

9,12%

3,45%

1%

11,04%

0,35%

0,07%

0%

0,26%

2%
0%

0%

0,17%70,08%

0%

0%0%

przedszkola (2,22%) szkoğy podstawowe (9,12%)

szkoğy ponadpodstawowe (3,45%) szkoğy specjalne i poradnie pedagogiczne (0,54%)

MOSiR (11,04%) MOPS (0,35%)

Powiatowy UrzŃd Pracy (0,07%) ŧğobek Miejski (0,14%)

Dom Pomocy Spoğecznej (0,26%) Cmentarz Komunalny (1,82%)

StraŨ Miejska (0,04%) OPOPA (0,05%)

MZD (0,17%) MZD drogi (70,08%)

Centrum Integracji Spoğecznej (0,15%)Centrum Usğug Komunalnych (0,44%)

Archiwum PaŒstwowe (0,06%)
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tǊȊŜȊ ǳƳƻǿť ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘŘŀŏ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎȅ ǊȊŜŎȊ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ 

i ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ Ǉƻȍȅǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎȊŀǎ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƭǳō ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ŀ ŘȊƛŜǊȍŀǿŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ǇƱŀŎƛŏ 

ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳ ǳƳƽǿƛƻƴȅ ŎȊȅƴǎȊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǳƳƻǿŀƳƛΣ ǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƻŘŘŀƴƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ powierzchni 

43,8185 ha, w tym: 

/Ŝƭ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 
Powierzchnia 

 (w ha) 

ƎŀǊŀȍŜ όǿ ǘȅƳ ƎǊǳƴǘ Řƻ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀύ 0,8579 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǿ ǘȅƳ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪŀǿƛŀǊŜƴƪƛ ƭŜǘƴƛŜύ 4,5729 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjna  8,0855 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ όǿ ǘȅƳ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ȊƛŜƭŜƵ ƛ ƻƎǊƽŘƪƛ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƛ inne) 30,3022 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƭǳ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǿȅƪǊŜǎ 

*ǿ ŎȊťǏŎƛ  

 

18,45%

69,15%

10%

2%

dziağalnoŜĺ sportowo-rekreacyjna

pozostağe (w tym cele mieszkaniowe, zieleŒ i inne)

dziağalnoŜĺ handlowo-usğugowa

garaŨe
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ƻǇƛǎƻǿŜƧ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƛ ƴŀƧƳǳΣ ōťŘŊŎŜ ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aƛŜƴƛŀ 

i bŀŘȊƻǊǳ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŀōŜƭŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǇƱȅǿȅΣ ƧŀƪƛŜ ƎƳƛƴŀ 

ǳȊȅǎƪŀƱŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 

 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀǿŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴym, co do zasady, 

na okres 99 ƭŀǘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƧŜǎǘ ƻŘŘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ пл ƭŀǘΦ W oparciu o przepisy ustawy z dnia 21 

sierpnia 1997 ǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ ƎƳƛƴŀ ƻŘŘŀƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ǿ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻōƛŜǊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ 

ƻǇƱŀǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мр-нр҈ ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ǊƻŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ poziomie 

0,3-о҈ ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ gruntowej, w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎŜƭǳ ƴŀ Ƨŀƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŘŀƴŀΦ 

²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ прпΣртсп ha. Z dniem 1 stycznia 2019 ǊΦ Ȋ ƳƻŎȅ ǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴie 

ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΣ ŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ 

ǊƻŎȊƴŜ ƻǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿȅƳƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǎƪǊƽŎƻƴȅ Řƻ нл ƭŀǘΣ ǘj. do 2038 r. 

DƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ όǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ƴŀōȅŎƛŜύ 

DƳƛƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŜ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

planach zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku ich braku ς ƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

W 2023 r. zbyto: 

1) w trybie bŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ ҍ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ с ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣнлфн ƘŀΣ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ол 887/1 000 ллл ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 

0,0737 ƘŀΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ 5/18 ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŜƪ o ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

0,0405 ha, ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ пκс ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 0,0508 ha, 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ н мннκмлл ллл ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 0,0909 ha, 

ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ фκмн ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 0,0911 ha;  
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2) w formie przetargu ς ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ мф ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ оΣоннн ƘŀΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ мκт ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣмнло Ƙŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ фпуκм 000 ллл ŎȊťǏŎƛ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 0,3368 ha; 

3) w formie darowizny ς ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱƪƛ o powierzchni 0,5272 ha; 

4) w rokowaniach ς ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ с ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣплур Ƙŀ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ф 992 607/10 000 ллл ǿ ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣнпсл ƘŀΤ 

5) w wyniku zamiany ς ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ м ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣлмтп ha; 

6) w ramach odszkodowania ustalonego w trybie art. 98 ugn przyznano w 2 sprawach 

2 ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣннрс ƘŀΦ 

- {ǇǊȊŜŘŀƴƻ ǘŀƪȍŜ мс ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ р ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǘȅǇǳ αǎŜƎƳŜƴǘέ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƴŀƧŜƳŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳǎǘƴŜƎƻ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ Ȋōȅǘƻ н ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ 

nabyte w drodze spadku. 

W 2023 ǊΦ ƎƳƛƴƴȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

¶ nabycie z mocy prawa: 

V w trybie komunalizacji ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ фп ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ς 

155 ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ поΣппфм ha; 

V ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ то ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффу ǊΦ tǊȊŜǇƛǎȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǳǎǘŀǿȅ 

ǊŜŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ς 4 dzƛŀƱŜƪ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ нκмн ŎȊťǏŎƛ ǿ м 

ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣлпсс ƘŀΤ 

V w trybie art. 98 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 ǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ς 

23 ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣфлоо ƘŀΤ 

V w trybie ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǎǇŜŎǳǎǘŀǿŀ ŘǊƻƎƻǿŀύ ς му ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣнртр ƘŀΤ 

¶ ƴŀōȅŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƽǿ Ŏȅǿƛƭƴƻ-prawnych:  

¶ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ς р ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƱŊŎȊƴŜƧ лΣлрпс ha; 

¶ w drodze kupna-ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς р ŘȊƛŀƱŜƪ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣнлтн ƘŀΤ 

¶ w drodze umowy zamiany ς м ŘȊƛŀƱƪƛ ƻ powierzchni 0,0061 ha; 



225 

 

¶ ƴŀōȅŎƛŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǎǇŀŘƪƽǿΥ ƎƳƛƴŀ ƴŀōȅƱŀ мл ǎǇŀŘƪƽǿ όŘƻǘΦ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƻǿȅŎƘΣ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 

lub udziŀƱǳ ǿ ǘȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘύ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōŎƛŊȍŀƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǇǊŀǿŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ όǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛŊύΦ 

{ƱǳȍŜōƴƻǏŏ ǘƻ ǇǊŀǿƻ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

ƪƻƎƻǏ ƛƴƴŜƎƻΦ {ƱǳȍŜōƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƻƎraniczonych praw rzeczowych, ustanowionych na cudzej 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƳǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŊ 

ƻōŎƛŊȍƻƴŊΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ 

jednorazowym. W нлно Ǌƻƪǳ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛŀƳƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜǎȅƱǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅ ƻōŎƛŊȍƻƴƻ  

нл ŘȊƛŀƱŜƪ όǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴŊ ŘȊƛŀƱƪť ƻŘŘŀƴŊ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƛ ƧŜŘƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǿǎǇƽƱǿƱŀǎƴƻǏŏ 

z ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛύΣ ǿ ǇŀǎŀŎƘ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ лΣопфф ƘŀΦ  

DoŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

9ŦŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻŎƘƻŘȅ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅΦ aƛŜƴƛŜ ǘƻ ς wraz 

z ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ς ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŀƧŊǘŜƪ ƎƳƛƴȅΣ ōťŘŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ 

i ǎŀƳƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǿǇƱȅǿƽǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǘŀƱȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿȅ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊōȅŎƛŀ 

ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜΦ ²ǇƱȅǿȅ ǎǘŀƱŜΣ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƎƳƛƴȅΣ 

 a ǎŊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όƴǇΦ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿanie 

wieczyste). 

5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ƛ нлноύ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǘȅǘǳƱȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

Lp. ¢ȅǘǳƱȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

Wykonanie 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2022 r. 

όǿ ȊƱύ 

Wykonanie 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2023 r. 

όǿ ȊƱύ 

wƽȍƴƛŎŀ 

(kol. 4 - kol. 3) 

1 2 3 4 5 

1. 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

i ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ 
4 154 281 4 000 393 - 153 888 
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Lp. ¢ȅǘǳƱȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

Wykonanie 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2022 r. 

όǿ ȊƱύ 

Wykonanie 

ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2023 r. 

όǿ ȊƱύ 

wƽȍƴƛŎŀ 

(kol. 4 - kol. 3) 

1 2 3 4 5 

2. 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
37 801 270 41 245 345 3 444 075 

3. 

²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

9 387 024 13 165 947 3 778 923 

4. ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 744 143 643 958 - 100 185 

5. 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
3 026 980 3 054 922 27 942 

6. ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ 5 000 000 6 487 500 1 487 500 

Razem: 60 113 698 68 598 065 8 484 367 
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²ŀǊǘƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƳƛƴȅ 

tƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ƳƛŜƴƛŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ 

tj. ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Ȋŀǎƻōȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ 

w wyniku ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ekonomicznych. 

aƛŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ ƎƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

Dysponowanie mieniem powierzono komunalnym i powiatowym jednostkom organizacyjnym. 

5ƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

1) ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀlne i prawne, 

2) ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 

a) ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΥ 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ

²ǇƱȅǿȅ  Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ

²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ  ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŘȅǿƛŘŜƴŘ

4154281

37801270

9387024

744143

3026980

5000000

4000393

41245345

13165947

643958

3054922

6487500

2022 2023

DochodyȊ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ
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- ƎǊǳƴǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 

- ōǳŘȅƴƪƛΣ ƭƻƪŀƭŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧΣ 

- ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅΣ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

- ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΣ 

b) ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜύΣ 

3) ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ 

4) ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ 

5) ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

6) ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜΦ 

5ƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ 

1) zapasy, 

2) ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜrminowe, 

3) ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ 

4) ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ 

5) ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΥ 

1) ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 

a) ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

b) przedszkoli, 

c) ǎȊƪƽƱ podstawowych, 

d) ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

e) ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 

f) {ǘǊŀȍȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

g) aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

h) tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

i) aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

j) hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ hǎƻōƻƳ Ȋ tǊƻōƭŜƳŀƳƛ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳƛΣ 

k) ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ αwŜƪǎƛƻέΣ 

l) 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

m) tƭŀŎƽǿƪƛ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǘȅǇǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ 

ul. Kolorowej 82, 

n) Biura Cƛƴŀƴǎƽǿ hǏǿƛŀǘȅΣ 

o) /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 
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p) /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

2) ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ 

a) aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

b) /ƳŜƴǘŀǊȊŀ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

c) /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

3) instytucji kultury, w tym: 

a) CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƛƳΦ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ IǳōŜǊƳŀƴŀΣ 

b) Miejskiej Galerii Sztuki, 

c) aǳȊŜǳƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

d) hǏǊƻŘƪŀ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ αDŀǳŘŜ aŀǘŜǊέΣ 

e) Teatru im. Adama Mickiewicza, 

f) aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƳΦ ŘǊΦ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻΣ 

g) Miejskiego Domu Kultury, 

4) ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

a) SP ZOZ Miejskiego Szpitala Zespolonego, 

b) SP ZOZ Stacji Pogotowia Ratunkowego. 

Mienie Gminy w latach 2022-нлно ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ ƴŜǘǘƻ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǘƧΦ ǎǘƻǇƴƛŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ tabeli 

ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

Poz. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2022 r. 
όǿ ȊƱύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
netto 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2023 r. 
όǿ ȊƱύ 

wƽȍƴƛŎŀ 
(kol. 4 - kol. 3) 

1 2 3 4 5 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όǇƻȊΦ LҌLLҌLLLҌL±Ҍ±ύ 3 975 818 798 4 273 408 351 297 589 553 

I. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ 1 246 496 2 593 260 1 346 764 

II. wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ όǇƻȊΦ мҌнҌоύ 3 691 294 901 4 013 055 774 321 760 873 

1. |ǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ όǇƻȊΦ ƻŘ мΦл Řƻ мΦфύ 3 480 687 518 3 638 293 789 157 606 271 
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Poz. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2022 r. 
όǿ ȊƱύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
netto 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2023 r. 
όǿ ȊƱύ 

wƽȍƴƛŎŀ 
(kol. 4 - kol. 3) 

1 2 3 4 5 

1.0 Grunty 1 326 750 667 1 325 972 639 - 778 028 

1.1 Budynki i lokale  785 821 177 789 502 226 3 681 049 

1.2 hōƛŜƪǘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ 1 313 564 638 1 460 529 802 146 965 164 

1.3 YƻǘƱȅ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 4 360 682 3 957 349 - 403 333 

1.4 
aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ŀǇŀǊŀǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

zastosowania 
9 268 505 8 685 091 - 583 414 

1.5 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ 

aparaty 
374 722 946 409 571 687 

1.6 ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 14 345 023 13 876 801 - 468 222 

1.7 |ǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 8 425 130 17 694 221 9 269 091 

1.8 
bŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅΣ ǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
15 872 513 15 193 319 - 679 194 

1.9 5ȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪƛ 1 904 461 1 935 932 31 471 

2. 
Inwestycje ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ όǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 

w budowie) 
210 607 383 374 761 985 164 154 602 

3. |ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 0 0 0 

III. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 75 930 444 73 845 846 - 2 084 598 

IV. 
5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

όǳŘȊƛŀƱȅ ƛ akcje) 
207 346 957 183 913 471 - 23 433 486 

V. ²ŀǊǘƻǏŏ ƳƛŜƴƛŀ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 0 0 0 

Aktywa obrotowe, w tym: 256 554 400 264 631 642 8 077 242 

1. Zapasy 3 668 354 3 525 458 - 142 896 

2. bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 221 398 853 229 597 269 8 198 416 

3. |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 30 092 042 29 902 554 - 189 488 

4. YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 767 709 973 688 205 979 

5. wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿŜ 627 442 632 673 5 231 
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Poz. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2022 r. 
όǿ ȊƱύ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
netto 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2023 r. 
όǿ ȊƱύ 

wƽȍƴƛŎŀ 
(kol. 4 - kol. 3) 

1 2 3 4 5 

hƎƽƱŜƳ όŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ Ҍ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜύ 4 232 373 198 4 538 039 993 305 666 795 

²ŀǊǘƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлнн ǊΦ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƪǿƻǘť 

305 666 795 ȊƱΦ bŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ Řƻ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƳΦƛƴΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 

1) budowa budynku Miejskiegƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ нф ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōƛƽǊƪŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

przedszkola i zagospodarowaniem terenu, 

2) ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ½ŀƪƱŀŘȅ bŀǳƪƻǿŜ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜύΣ 

3) modernizacja infrastruktury sportowej na stadionie Skry ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƻǊŜǘŀƵǎƪƛŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

4) ȊŀƪǳǇ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀŎƧŀƳƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ 

5) ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƽƱƴƻŎΣ 

6) przebudowa Alei Wojska Polskiego ς 5Y м ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

7) ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧ ƻŘ ǳƭΦ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 9ŘǿŀǊŘŀ wȅŘȊŀ-|ƳƛƎƱŜƎƻ Řƻ !ƭŜƛ 11 Listopada oraz 

ōǳŘƻǿŀ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƭΦ WŜǎƛŜƴƴŜƧΣ 

8) rozbudowa DK-46 ς ǳƭƛŎȅ DƱƽǿƴŜƧ ƛ ǳƭƛŎȅ tǊȊŜƧŀȊŘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƻōŜƧǏŎƛŀ ǳƭΦ ǏǿΦ .ŀǊōŀǊȅ Řƻ 

ǳƭΦ tǳƱŀǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ς MieƧǎƪƛƳ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ 5ǊƽƎ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΦ  

aƛŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн r. w kwocie 4 232 373 198 ȊƱ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳŀƧŊǘŜƪΥ 

1) ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 3 900 194 671 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фнΣмр҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΣ 

2) ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 186 708 317 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣпм҈ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ƻƎƽƱŜƳΣ 

3) instytucji kultury, w kwocie 59 049 887 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мΣпл҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΣ 
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- ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 86 420 323 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нΣлп҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 
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½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳύ 

obrazuje wykres:  

 

aƛŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлно r. w kwocie 4 538 039 993 ȊƱ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳŀƧŊǘŜƪ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎȅ 

na stanie: 

1) ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 4 207 553 353 ȊƱ, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ фнΣтн҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΣ 

2) ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 181 526 296 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣлл҈ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ƻƎƽƱŜƳΣ 

3) instytucji kultury, w kwocie 57 469 214 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мΣнт҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΣ 

4) ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 91 491 130 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ нΣлм҈ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 

samorzŃdowe 
zakğady 
budŨetowe

4,41 %

jednostki 
budŨetowe 

92,15%

jednostki sğuŨby 
zdrowia 
2,04%

instytucje kultury 
1,40%

Mienie Gminy 2022
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½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳύ 

obrazuje wykres:  

 

samorzŃdowe 
zakğady budŨetowe

4,00%

jednostki 
budŨetowe 92,72%

jednostki sğuŨby 
zdrowia 
2,01%

instytucje kultury 
1,27%

Mienie Gminy 2023
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½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ ƳƛŜƴƛŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǿ ƭŀǘŀch 2022-2023 obrazuje wykres: 

 
 

Mienie Gminy ς ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǎǇƻǎƽō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ 

¦5½L!_¸ L !Y/W9 ² {tj_Y!/I tw!²! I!b5[h²9Dh 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊōƛƽǊƪƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ŎȊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǿȅƱŊŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ 12 ust. 4 ustawy z dnia 

20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, Prezydent Miasta CȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿκǿŀƭƴȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƵ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ bŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƭǳō ǿŀƭƴȅŎƘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘΣ 

gmina jest reprezentowana przez prezydenta miasta lub ƧŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ƭǳō ŀƪŎƧŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘΥ 

¶ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ς 100% akcji, 

¶ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴŀƭƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 

¶ Hala {ǇƻǊǘƻǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ

Aktywa obrotowe

aƛŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ

3975818798

256554400

4232373198

4273408351

264631642

4538039993

2022 2023

Mienie Gminy w latach 2022-2023
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¶ aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ς 100% akcji (do 15 listopada 

2022 ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ς {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ·±LL ²ȅŘȊƛŀƱ 

Gospodarczy Krajowego RejŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀƱ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ ҍ ƴƻǿȅ ƴǊ Yw{Υ 

0001000485), 

¶ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ α²!w¢!έ {Φ!Φ ς 100% akcji, 

¶ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

Sp. z o.o. ς млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿ ƻōŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ tǊȊťŘȊŀƭƴƛŀ /ȊŜǎŀƴƪƻǿŀ α9[!b9·έ {Φ!Φ ǿ 

likwidacji ς сΣмо҈ ŀƪŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ 

W ƭǳǘȅƳ нлно ǊΦ YǊŀƧƻǿȅ wŜƧŜǎǘǊ {ŊŘƻǿȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ƻ ƪǿƻǘť ф улл ллл ȊƱ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǿƪƱŀŘǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱy 

lub akcje, w omawianym okresie nie odnotowano zmian. 

{ǇƽƱƪƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ 

!ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ! 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ !ƭŜƧŀ bŀƧǏǿƛťǘǎȊŜƧ aŀǊȅƛ tŀƴƴȅ нп 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мффн ǊΦ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ нруκ···κфн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ мффн ǊΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|tύΣ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ a|t ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

w ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀǘǳǘƻǿŊΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ мр нут рлл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ с ммр ŀƪŎƧƛ Ǉƻ н рлл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

W 2023 ǊΦ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ !ƎŜƴŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀΥ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej, 

¶ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej, 

http://www.arr.czestochowa.pl/
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¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

samorzŊdu terytorialnego, 

¶ wspieraniu lokalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego, 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologicznym, w tym poszerzeniu 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tŀǊƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ Ƙŀƭƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

YŀǘƻǿƛŎƪŊ {ǇŜŎƧŀƭƴŊ {ǘǊŜŦŊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

¶ αCǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻέ ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 

po 30 ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦΣ Řƻ ŎȊŀǎǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǿǊŀŎŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ 

¶ αLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ tƻȍȅŎȊƪŀ tƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ thLwέ ς projekt realizowany przez Bank 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020, 

na podstawie umowy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej przy udziale Funduszy 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƪŎƧƛ ¦ƴƛƛ ƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-19 w ramach inicjatywy REACT-EU. 

/ŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ /h±L5-19 przez wsǇŀǊŎƛŜ ǇƻȍȅŎȊƪŀƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

!ww ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-

.ƛŀƱŜƧ ό[ƛŘŜǊ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳύΣ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ƻǎƴƻǿŎǳΣ wǳŘȊƪŊ 

!ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ αLƴǿŜǎǘƻǊέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ wǳŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ α.ƛŜƭǎƪƛŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧΣ CǳƴŘŀŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴǳ wŀōƪŀ Ȋ 

ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ wŀōŎŜΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ α{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳέ ǿ 

{ǳŎƘŜƧ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧΣ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛȊƴŜǎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ {ǇΦ z ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ hǏǿƛťŎƛƳƛǳ 

ƻǊŀȊ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ Chrzanowie na podstawie zawartej 

w dniu 22 lutego 2022 r. Umowy Operacyjnej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego realizuje 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ tƻȍȅŎȊƪŀ tƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ thLw ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ пл ллл ллл ȊƱΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻȍȅŎȊƪƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ 

ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ² Ǌƻƪǳ нлно !ww ǿ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōƛǳǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Ȋŀ Ŏƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜΣ 

¶ αWǳǊŀƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ όWh²9{ύ ς od 1 sierpnia 2018 r. do 31 grudnia 

нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ LLL ŜŘȅŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Wh²9{ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ !ww ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ α!Y{9{έ ǿȅŘŀǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 

Rodziny, Pracy i tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ !ƪǘǳŀƭƴŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ Řƴƛŀ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мт уту мроΣфм ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ мт офн лтсΣнм ȊƱΣ 
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¶ αhǇŜǊŀǘƻǊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ a|t ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳέ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

ze ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ Řƻ ол 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀΥ нс упр лууΣпм ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛΥ нн 

289 394,7о ȊƱΣ 

¶ α/Ȋŀǎ ƴŀ ōƛȊƴŜǎέ ς projekt realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнл ǊΦ 

do 30 ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ф лул нпмΣрл ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ у тфо офпΣто ȊƱΣ 

¶ αaƱƻŘȊƛ ƴŀ ǎǘŀǊǘέ ς projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja 

wƻȊǿƽƧΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ Řƻ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ р 

лпн умсΣтл ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ п ффр рнлΣус ȊƱΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologicznym (CzPP-¢ύΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻŦŜǊǳƧŜ ōƛǳǊŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƛ ƘŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎΦ tŀǊƪ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

technicznej oferowanej na atrakcyjnych warunkach. W ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ /Ȋtt-¢ ǿŎƘƻŘȊŊ ŎȊǘŜǊȅ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ 

¶ budynek produkcyjno-biurowȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ŀƱȅ 5ǿŜǊƴƛŎƪƛŜƎƻ ммтκмнм ς ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ р урфΣпл Ƴ2 ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜΣ /ŜƴǘǊǳƳ 

Konferencyjno-Szkoleniowe, sala wystawiennicza oraz powierzchnie wykorzystywane na 

potrzeby dziŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛΦ bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪŎƧŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

pod wynajem. Centrum Konferencyjno-{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ тлл Ƴ2 ƻŦŜǊǳƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜΣ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜΣ 

nowoczesne 4 sale konferencyjno-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘ мр Řƻ нлл ƻǎƽōΣ 

dostosowane do ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎȅƳǇƻȊƧƽǿΣ 

ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƛƳǇǊŜȊ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŜǾŜƴǘƽǿ ƛǘǇΦ bŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ƴŀƧŜƳŎƽǿ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘƻǿƻƭƴŜ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛŜ ǎŀƭΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 5ōŀƧŊŎ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƴŀƧƳǳΣ /ŜƴǘǊǳƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ ƴŀƎƱƻǏƴƛŜƴƛŜΣ ƳƛƪǊƻŦƻƴȅ ōŜȊprzewodowe, 

mikrofon konferencyjny, rzutniki multimedialne montowane pod sufitem, podwieszane ekrany 

projekcyjne sterowane elektrycznie, flipcharty, bezprzewodowy internet. Centrum 

Konferencyjno-{ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƭŊ ǿȅǎǘŀǿƻǿŊκōŀƴƪƛŜǘƻǿŊ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŊ Řƻ мтл 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŀǊƎƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƛƳǇǊŜȊ 
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ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦΣ ǎǇŜƱƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ǎŀƭŀŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻ-szkoleniowych, 

¶ hale produkcyjno-ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ hŘƭŜǿƴƛƪƽǿ по ς п ƘŀƭŜ ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ 

5 783,62 m2 όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ǘȅǇǳ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀΣ ǇƻǊǘƛŜǊƴƛŀΣ 

ƳŀƎŀȊȅƴŜƪ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ Řƭŀ firm 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅƳΦ YŀȍŘŀ Ƙŀƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

pomieszczenia socjalno-ōƛǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ǿƧŀȊŘΦ /ŀƱȅ ōǳŘȅƴŜƪ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘƧΦ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǎƛŜŏ ǿƻŘΦ-ƪŀƴΦΣ ǎƛŜŏ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ 

ƻǊŀȊ ŎƛŜǇƱƻ ǎƛŜŎƛƻǿŜΦ ½ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀŎƘ ƛ ǿ ŎŜƭǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ Ƙŀƭť ! 

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴƻ ǿ ǎǳǿƴƛŎť ƻ ǳŘȋǿƛƎǳ мс ǘΦ ²ƻƪƽƱ Ƙŀƭ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜ 

manewrowe, 

¶ hala produkcyjno-magazynowa wraz z zapleczem socjalno-biurowym nr 1 przy ul. Ekonomicznej 5 ς 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ нлмт ǊΦ ƛ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǊƻƪǳΦ Iŀƭŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

wybudowana na terenie o powierzchni 23 903 m2 ƳΦƛƴΦ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť Ƙŀƭƛ ǿȅōǊŀƴƻ ǘŜǊŜƴ 

YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ 

magazynowe pod wynajem. Budyneƪ ǇƻǎƛŀŘŀ п ƘŀƭŜ ƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ о пфсΣро 

m2 όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ǘȅǇǳ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀΣ ƘȅŘǊƻŦƻǊƻǿƴƛŀΣ 

rozdzielnia elektryczna, szachty technologiczne) i jest przeznaczony w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ 

dla firm prƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-magazynowym. Wszystkie hale 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ōǊŀƳŀƳƛ ǿƧŀȊŘƻǿȅƳƛΦ /ŀƱȅ ōǳŘȅƴŜƪ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 

ƳŜŘƛŀΣ ǘƧΦ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ǎƛŜŏ ǿƻŘΦ-ƪŀƴΦΣ ǎƛŜŏ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ 

koǘƱƻǿƴƛť ƎŀȊƻǿŊΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳƻŘǳƱȅ Ƙŀƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴƛŜ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎǳǿƴƛŎΦ 

²ƻƪƽƱ Ƙŀƭ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇŀǊƪƛƴƎƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎŜ ƳŀƴŜǿǊƻǿŜΣ 

¶ hala produkcyjno-magazynowa wraz z zapleczem socjalno-bytowym nr 2 przy ul. Ekonomicznej 5 ς 

ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘŘŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлнм ǊΦ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

magazynowo-ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ н нпрΣсл Ƴ2Φ /ȊťǏŏ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŀΣ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΥ Ƙŀƭƛ ! ƛ Ƙŀƭƛ .Φ 

Zaplecze socjalno-biurowe zaprojektowano jako parterowe, niepodpiwniczone. Oba segmenty 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨŀƪƻ Řǿŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀƧŜƳŎƽǿΦ hōǎƱǳƎŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Ƙŀƭ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōǊŀƳȅΣ ŘǊȊǿƛ 

i Řƻƪ ȊŀƱŀŘǳƴƪƻǿȅ όǎŜƎƳŜƴǘ .ύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ŘǊȊǿƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

budynku socjalno-ōƛǳǊƻǿŜƎƻΦ WŜŘȅƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǿǎǇƽƭƴŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǎŊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
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ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƛ ƘȅŘǊƻŦƻǊƴƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƛ ƻŘǊťōƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ȊǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿΦ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴŀƭƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

Sobuczyna, ul. Konwaliowa 1 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мффт ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǇƴΦ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

hŘǇŀŘŀƳƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ орпκ·[Lκфт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ 

мффт ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿΣ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽw oraz pozyskiwania biogazu 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪǳ ǎŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ ол спм ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ см нун 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ǉƻ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ 

W 2023 ǊΦ ǎǇƽƱƪŀΥ 

- zakoƵŎȊȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ƻǎƳƻȊȅ ς ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƴŜǘǘƻ с 746 

ллр ȊƱΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻƭŜƎŀƱƻ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

odcieku z 60 m3/d na 200 m3κŘ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ƻǎƳƻȊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻŘŎƛŜƪƽǿ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ȊŀƪƱŀŘǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿ {obuczynie. 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜƧ ƻǎƳƻȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ό.!¢ύ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ǎǘƻǇƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

- ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ ǎƻǊǘƻǿƴƛŎȊŜƧΣ 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ ƛ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿŜ ǎƛǘƻ ōťōƴƻǿŜ Řƻ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻ ŦǊŀƪŎƧƛ улκнлл ƳƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪƽǿ 

ǘŀǏƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ǿȅƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜƴƻǏƴƛƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǎǇƽƱƪƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƴŜǘǘƻ м нпл ллл ȊƱΣ 

- ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ 

i ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƎŀȊǳ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿ {ƻōǳŎȊȅƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƪǿƻǘť ƴŜǘǘƻ п пуу ллл ȊƱΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀΥ 

¶ opracowaniu dokumentacji projektowej (budowlanej i wykonawczej) wraz z uzyskaniem 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ 

administracyjnych, zgodnych z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, w 

ǘȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ¢ŀǳǊƻƴ tƻƭǎƪŀ 9ƴŜǊƎƛ 

http://czpk.czest.pl/
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{Φ!Φ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƧ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀύ ƧŜǏƭƛ ǿȅƳŀƎŀŏ ǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ȊŀƪǳǇȅΣ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ƳƻƴǘŀȍŜΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǇǊŀŎŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ powykonawcza oraz pozwolenia na 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜΣ 

¶ serwisie gwarancyjnym, 

¶ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

- ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀǊƪť ōǊŀƳƻǿŊ Řƻ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ н лфф тнл ȊƱΣ 

- ȊŀƪǳǇƛƱŀ ƱŀŘƻǿŀǊƪť ƪƻƱƻǿŊ [L¦DhbD ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ м ллл ллн ȊƱΣ 

- ȊŀƪǳǇƛƱŀ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ŎƛťȍŀǊƻǿȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ȊŀōǳŘƻǿť ƘŀƪƻǿŊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴŜǘǘƻ стн ртл ȊƱΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƱŀ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ оф опл ȊƱΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƱŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇΦǇƻȍ ƻ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ //¢± ǘŜǊƳƻǿƛȊȅƧƴȅ ǿ Ƙŀƭƛ ǎƻǊǘƻǿƴƛ 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ рр слл ȊƱΣ 

- ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƱŀ ƴƻǿŊ ǇƽƱǎǘŀƱŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƎŀǏƴƛŎȊŊ ǇƛŀƴƻǿŊ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ уф ллл ȊƱΣ 

- ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǿƽȊŜƪ ǿƛŘƱƻǿȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ сл ллл ȊƱΦ 

W 2023 r.: 

- przetworzono na sortowni 56 559 aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ ǎƻǊǘƻǿƴƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 75 aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴƻ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ о слм aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- ȊŜōǊŀƴƻ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ όǿ t{½hY-ǳύ н мсс aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛ ǇǊȅȊƳƻǿŜƧ мт онп aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- zebrano w magazynie odpŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ мф aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

- ȊŜōǊŀƴƻ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ-ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ф фут aƎ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

Iŀƭŀ {ǇƻǊǘƻǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ |ƭŊǎƪŀ ммκмо 

tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ōȅƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǇƴΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ оссκ·[LLκмффт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мл ƭƛǇŎŀ мффт ǊΦ 

W ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ƴŀȊǿŀ ƴŀ Iŀƭŀ {ǇƻǊǘƻǿŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŜƴƛƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŀƪǘǳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǎǇƽƱƪŀ ƳƻƎƱŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀŏ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ƘŀƭŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ DƳƛƴŊ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǎǇƽƱƪŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ƘŀƭŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳȍƭƻǿŜƧ п ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƱŀ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅƴŀƧƳǳ Ƙŀƭƛ ς ŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ȊŜ ǎǇƻǊǘŜƳΣ 
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organizŀŎƧŊ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿ ƛ ƪƻƴƎǊŜǎƽǿΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ рп ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ рп ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ǉƻ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ 

² нлно ǊΦ ǿ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ƛƳǇǊŜȊκǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ¢ŀǳǊƻƴ L [ƛƎŀ {ƛŀǘƪƽǿƪƛΣ LL [ƛƎŀ {ƛŀǘƪƽǿƪƛ aťȍŎȊȅȊƴΣ tƭǳǎ [ƛƎŀ 

{ƛŀǘƪƽǿƪƛ aťȍŎȊȅȊƴΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢¢ {ŜǊƛŜǎ ς  ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ ǿ ǘŜƴƛǎƛŜ ǎǘƻƱƻǿȅƳΣ 

α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ ¢ŀǊƎƛ |ƭǳōƴŜέΣ aǳǎƛŎŀƭ αaŜǘǊƻέΣ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ αtŀŎȊŜǏϧ[ƻǘŜƪ ¢ƻǳǊέΣ koncert LADY PANK 

ς α{ƱƻƵŎŜƳ hǇťǘŀƴƛέΣ αaŀǊŀǘƻƴ YŀōŀǊŜǘƻǿȅ IǳaƻǊŜ {ƘƻǿέΣ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜ |ǿƛťǘƻ {ŜƴƛƻǊƽǿ 

нлноέΣ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀ bƻŎ YŀōŀǊŜǘƻǿŀέΣ α|ǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƎǊŀƴƛŜ Ȋ YǳōŊέΦ 

² нлно ǊΦ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ÀǳȍƭƻǿŜƧ п ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎyjne w kwocie 

3 тнр ȊƱΦ 

hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ α²!w¢!έ {Φ!Φ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ Srebrna 172/188 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нллн ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ²ƻŘƴŜƧ α²ŀǊǘŀέ ς ǳŎƘǿŀƱŀ 

nr 908/LXIX/02 Rady Miasta /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллн ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ рт фмн фул ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р тфм нфу ŀƪŎƧƛ Ǉƻ мл ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

{ǇƽƱƪŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘǳƧŜ ŘǿƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 

na ƻŘōƛƻǊȊŜ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛǳ ǏŎƛŜƪƽǿΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci. 

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ н умп пуу ȊƱΦ bŀ ǘť ƪǿƻǘť ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΣ ǇǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 

W 2023 r. wykonano ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎƛŊƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

esteǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ 

zrealizowano zadania na ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ффн ору ȊƱΦ 

² ǎǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

WŀƪƻǏŎƛŊ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǊƳȅ tN-9b ƛ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǊƳȅ tb-EN. System 

ƧŜǎǘ ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ƴƻǊƳΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŜȍ ƻ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ŎƛŊƎƱŜƧ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 
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W czerwcu 2023 r. w laboratoriǳƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿ α²!w¢!έ {Φ!Φ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ 

audit w trybie oceny mieszanej, tj. oceny zdalnej i oceny na miejscu przeprowadzony przez Polskie 

/ŜƴǘǊǳƳ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ !ǳŘƛǘƻǿƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴia, 

na ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ōŜȊǎǘǊƻƴƴƻǏŏ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǳŦƴƻǏŏ ƛ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ŀǳŘƛǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŎŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ metody wnioskowane przez 

laboratorium do rozszerzenia zakresu akredytacji. W wyniku auditu potwierdzono kompetencje 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴȅƳ ƧŜƎƻ rozszerzeniu. Certyfikat akredytacji 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴǊ !. умтΦ !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ƻŘ Řƴƛŀ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллт 

r. i ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ Řƴƛŀ о ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнт ǊΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ 

jak i ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťtrznych. 

aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {Φ!Φ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ !ƭŜƧŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ол 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нллл ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǇƴΦ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 

Komunikacji w jednoƻǎƻōƻǿŊ ǎǇƽƱƪť DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ нсоκ··LLLκнллл wŀŘȅ 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀǊŎŀ нллл ǊΦ 5ƻ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǇƴΦΥ aƛŜƧǎƪƛŜ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǿ Řƴƛǳ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2019 r. Rada 

aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ 

ς ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ нмпΦ·L·Φнлмф ύ ς nowy nr KRS: 0001000485Φ {ǇƽƱƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

komunikacji miejskiej na ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴΥ hƭǎȊǘȅƴΣ tƻŎȊŜǎƴŀΣ .ƭŀŎƘƻǿƴƛŀΣ 

aǎǘƽǿ ƛ YƻƴƻǇƛǎƪŀΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ мсп лст ллл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ мсп лст ŀƪŎƧƛ 

po 1 000 ȊƱ ƪŀȍŘŀΦ 

wŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ǿ нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ 

¶ ǿ ƳŀǊŎǳ нлно ǊΦ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘȊƛŜƵ ƻǘǿŀǊǘȅ ȊŀƧŜȊŘƴƛ ǎǇƽƱƪƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 

zorganizowane zwiedzanie zajezdni z przewodnikiem, pokazy, koncerty i upominki, spotkania 

z ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

http://www.mpk.czest.pl/
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¶ ǿ ƭƛǇŎǳ нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǘŜǎǘƻǿŀƱŀ ŀǳǘƻōǳǎ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǿƻŘƻǊƻǿȅƳ ƳŀǊƪƛ bŜǎƻ.ǳǎ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ Řƻ 

ƎǊǳǇȅ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇŀ tƻƭǎŀǘ tƭǳǎ ƛ ½9 t!YΦ !ǳǘƻōǳǎ ƳƻȍŜ ƧŜȋŘȊƛŏ ōŜȊ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ н ŘƴƛΣ ŀ 

ǎŀƳƻ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀ ƪǿŀŘǊŀƴǎΦ tƻƧŀȊŘ Ƴŀ мн Ƴ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƛ ƳƛŜǏŎƛ Řƻ фо ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ t!Y-PCE Stacje H2 w zakresie ograniczenia emisji CO2 

w ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƻŘƻǊǳ Ƨŀƪƻ Ǉŀƭƛǿŀ όǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ƭƛǎǘ 

ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅύΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƴŀ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 

w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ ǿƻŘƻǊƻǿȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ƛŎƘ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƴǊ лопΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ƱŊŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƪΦ н рлл ƻǎƽōΣ 

¶ ǎǇƽƱƪŀΣ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ ƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŀƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ α¦ǎƱȅǎȊ ȍȅŎƛŜέΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ 

skierowana do ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō 

jŀƪƻ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ ²ǘŀǊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻŘ ŀǳǘƻōǳǎ ŎȊȅ ǘǊŀƳǿŀƧ ǿ ǎƱǳŎƘŀǿƪŀŎƘ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǳǎȊŎȊŜǊōƪƛŜƳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎŀƳŜƧ ƻǎƻōȅ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴi, 

¶ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ Ȋ DƳƛƴŊ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǳƳƻǿť ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ п ǎȊǘΦ 

ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀǊƪƛ !ǳǘƻǎŀƴ aмн[C {ŀƴŎƛǘȅ мл[C9 ƻǊŀȊ н ǎȊǘΦ 

ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ŘǿǳǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘ ς ȊŀƪǳǇ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ 

ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ bƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜΣ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мл ƳŜǘǊƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť 

ǇǊȊŜǎǘǊƻƴƴȅƳ ǿƴťǘǊȊŜƳΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻǊǘȅ ¦{.Σ ²ƛCƛ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊ 

dostosƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

hƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м осн лмс ȊƱΦ 

½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

Sp. z o.o. 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ Polskiej Organizacji Wojskowej 24 

{ǇƽƱƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мффу ǊΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǇƴΦ ½ŀǊȊŊŘ .ǳŘȅƴƪƽǿ 

YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ς ǳŎƘǿŀƱŀ ƴǊ птфκ[±LLκфу wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ 

1998 r. PrzŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŜƳ ƭƻƪŀƭƛ 

mieszkalnych i ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ 

ŘƻƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ramach TBS i ich eksploatacja na zasadach najmu. 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅƴƻǎƛ нс мул рлл ȊƱ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ рн осм ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ǉƻ рлл ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ 

http://zgm-tbs.czest.pl/
http://zgm-tbs.czest.pl/
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² нлно ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ Ƨŀƪƻ ȊŀǊȊŊŘŎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΤ ǿ tym roku 

ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƱŀ орт ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛΦ 

W okresie sprawozdawczym: 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť Ȋ Ŏȅƪƭǳ α{ƳŀǊǘ 

/ƛǘȅέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť CƻǊǳƳ ±LL YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ bŀǳƪƻǿŀ α{ŎƛŜƴŎŜ н .ǳǎƛƴŜǎǎέΦ CƻǊǳƳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ¢ŀǊƎƛ 9·thΣ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ α9ƪƻ aƻǘƻέ ƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ²ȅǎǘŀǿŀ 

hŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ¾ǊƽŘŜƱ 9ƴŜǊƎƛƛΣ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŀƪŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ α½ŘǊƻǿƛ [ƻƪŀǘƻǊȊȅέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƳŀǘŜƳ ōȅƱŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΦ {ǇƻǘƪŀƴƛƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ αaƛŀǎǘŜŎȊƪƻ {ȊŎȊťǏƭƛǿŜƧ wƻŘȊƛƴȅέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǿƻƧŜ 

Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ tƻƭƛŎƧƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 

¶ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ²ǎǇƛŜǊŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ ǎǇƽƱƪŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ƴƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ α½Ʊƻǘŀ 

wŊŎȊƪŀ ½Da ¢.{έΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ тлπǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪťΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅƳƛ 

ƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƴŀǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ млл ȊƱΣ 

¶ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪŀ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ς ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ YƻƳŜƴŘŊ 

aƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ŀƪŎƧŀ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ ƻǎƻōȅ ōŜȊŘƻƳƴŜΦ /ŜƭŜƳ ŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ƻ 

ǇƻƳƻŎȅ ƧŀƪŊ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻŎƭŜƎǳ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² нлно ǊΦ ŀƪŎƧť 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ƻ α½ōƛƽǊƪť ƻŘȊƛŜȍȅέΣ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ ōǳŘƻǿť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ōƭƻƪǳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ α¢.{έ ǇǊȊȅ ǳƭΦ _ƽŘȊƪƛŜƧΦ .ťŘȊƛŜ 

ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ŎȊǘŜǊƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅ ōƭƻƪ Ȋ ǿƛƴŘŊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ но ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǘǊȊȅƴŀǎǘǳ ŎȊǘŜǊƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ Ȋ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅƳƛ ǇŀǊƪƛƴƎŀƳƛΣ ǇƭŀŎŀƳƛ Ȋŀōŀǿ ƛ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ 

¶ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀΥ 

¶ ƪŀƳǇŀƴƛť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻŘǿƽǊƪƻ ǘƻ ŎȊȅǎǘŜ ƳƛŀǎǘƻέΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ Ǉǎƽǿ Řƻ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ Ǉƻ ƴƛŎƘΤ 

¶ ŀƪŎƧť α[ƻƪŀǘƻǊȊŜΗ bƛŜ ŘƻƪŀǊƳƛŀƧ ƎƻƱťōƛέΤ 

¶ ŀƪŎƧť α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ YƻōƛŜǘŀέΤ 



246 

 

¶ ŀƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ α.ŊŘȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΣ ǎŜƴƛƻǊȊŜέ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŊ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻǎȊǳǎǘƽǿ ǇǊƽōǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƱǳŘȊƛŏ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƻŘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳ α.ŊŘȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƴƛŜ ƪŀǊƳ ƎǊȅȊƻƴƛέΤ 

¶ ǇǊogram α²ǎǇƽƭƴȅ ŘƻƳ ς ǿǎǇƽƭƴŀ ǎǇǊŀǿŀέ oraz konkurs αRzetelny lokatorέΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ²ǎǇƽƭƴƻǘ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΤ 

¶ ŀƪŎƧť α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ aƛƪƻƱŀƧŜƳέΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǊŀŎŀ Ȋŀ ŎȊȅƴǎȊέ ǎƱǳȍŊŎȅ ǇƻƳƻŎȅ ȊŀŘƱǳȍƻƴȅƳ ƭƻƪŀǘƻǊƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ς ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΦ /ŀƱŀ 

ƪǿƻǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘŊ Ȋŀ ŎȊȅƴǎȊΣ ŎȊȅƭƛ ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ȊŀǇƱŀǘȅΤ 

¶ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜΣ ǘƧΦ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴȅ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ ƛǘǇΦΣ 

- ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ²ȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ȊŀƳƛŀƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊť 

ŘƻōǊƻǿƻƭƴŜƧ ȊŀƳƛŀƴȅ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

LƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱȅ όŀƪŎƧŜύ 

tǊȊťŘȊŀƭƴƛŀ /ȊŜǎŀƴƪƻǿŀ α9[!b9·έ {Φ!Φ ǿ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ ул 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 223/XXVIII/96 Rady aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффс r. Gmina 

aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀōȅƱŀ мл ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ т фсф ȊƱ ƪŀȍŘȅΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪŎƧƛ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƻǎƛ 

79 сфл ȊƱΦ 

½ǿƛŊȊŜƪ YƻƳǳƴŀƭƴȅ DƳƛƴ ŘǎΦ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǳƭΦ Jaskrowska 14/20 

h ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ȊƎƻŘƴŀ ǿƻƭŀ ƎƳƛƴΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-

ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǿ мффл ǊΦ ƛ ŘƻōǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ 

ǿƻŘť ƎƳƛƴ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ мл ƎƳƛƴΥ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ YƱƻōǳŎƪΣ .ƭŀŎƘƻǿƴƛŀΣ aȅƪŀƴƽǿΣ hƭǎȊǘȅƴΣ aǎǘƽǿΣ YƻƴƻǇƛǎƪŀΣ tƻŎȊŜǎƴŀΣ wťŘȊƛƴȅ 

i aƛŜŘȋƴƻΦ 

5ƻ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊƪǳ ƴŀƭŜȍŊ ǎǇǊŀǿȅ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ 

na obszaǊȊŜ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ǘŜƳǇŀ ƴŀōǊŀƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ƎƭƻōŀƭƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

½ǿƛŊȊŜƪ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ όǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ŀƪŎƧƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ млм лтп слл ȊƱύ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

http://zgm-tbs.czest.pl/
http://mieszkania.zgm-tbs.czest.pl/
http://zkgwikczestochowa.biuletyn.info.pl/
https://www.pwik.czest.pl/
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²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ hƪǊťƎǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ {Φ!Φ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǊŜŀƭƛȊǳje 

ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊƪǳΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦΥ 

¶ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻύ 

o ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ пΣллмр Ƙŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ сфл лмс ȊƱΣ 

¶ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мΣтлос Ƙŀ 

i ǿŀǊǘƻǏŎƛ нм срн ȊƱ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ о тун ȊƱΣ 

¶ warǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊƪǳ όōŜȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻύ ǿȅƴƻǎƛ 

668 364 ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ 

¶ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀƧŊǘƪǳ ōǊŀƴȍȅ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όōŜȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘύ ōťŘŊŎŜƎƻ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƻǎƛ нсф оур муф ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 

196 ȊƱΣ 

¶ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ с млм уор ȊƱΦ 

 

https://www.pwik.czest.pl/
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5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ς ȋǊƽŘƱŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

1. aŀƧŊǘŜƪ aƛŀǎǘŀ 

¶ 5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ  

5ƻŎƘƻŘȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ нлно ǊΦ Ȋ ƳŀƧŊǘƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΥ 

ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ 

  
¢ǊŜǏŏ 

Plan po 
zmianach na 
2023.12.31 

Wykonanie na 
2023.12.31 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
% 

  Dochody pozyskiwane z mienia gminy 60 097 226 62 110 564,55 103,4 
  z tego:       

I. 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 15 624 006 16 864 826,30 107,9 
  w tym:       
a) ²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

oraz prawa ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 12 395 000 13 165 946,93 106,2 
  z tego m.in.:       
  ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ 2 000 000 2 431 967,70 121,6 
  ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 8 000 000 8 106 836,55 101,3 
  ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ Y{{9 2 200 000 2 303 292,68 104,7 
b) ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 2 700 000 3 054 922,14 113,1 
c) ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 529 006 643 957,23 121,7 
  z tego m.in.:       
  ǎǇǊȊŜŘŀȍ ȊƱƻƳǳ 272 138 285 610,82 105,0 

II. 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 44 473 220 45 245 738,25 101,7 
  w tym:       
a) ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ 

ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ 580 000 581 361,47 100,2 
b) ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 3 300 000 3 419 031,28 103,6 
c) ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 

{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 
charakterze 40 593 220 41 245 345,50 101,6 

  z tego m.in.:       
  ŎȊȅƴǎȊ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

gminy 28 220 690 27 532 065,09 97,6 
  ŎȊȅƴǎȊ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƭƻƪŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ 6 885 100 7 355 044,80 106,8 
  ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǘŜǊŜƴǳ 2 600 000 3 320 717,01 127,7 
  ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 

w  ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 2 260 766 2 288 325,40 101,2 
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нΦ .ǳŘȍŜǘ aƛŀǎǘŀ 

¶ 5ƻŎƘƻŘȅ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ς ȋǊƽŘƱŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

tƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлно ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ōǳŘȍŜǘƻǿŊ Nr 954.LXXI.2022 

wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Ȋ dnia 15 grudnia 2022 r. 

tƭŀƴ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно ǊΦ ƻǊŀȊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

Lp. ¢ǊŜǏŏ 
Plan po zmianach 

na 31.12.2023 r. 

Wykonanie 

na 31.12.2023 r. 

% 
(4:3) 

1 2 3 4 5 

1. 5h/Ih5¸ hDj_9aΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 1 871 988 уоо ȊƱ 1 687 916 ллмΣол ȊƱ 90,2 

a) 5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 1 530 226 пмф ȊƱ 1 551 628 мнуΣлс ȊƱ 101,4 

b) 5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 341 762 пмп ȊƱ 136 287 утоΣнп ȊƱ 39,9 

2. ²¸5!¢YL hDj_9aΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 2 170 772 фсф ȊƱ 1 977 682 уррΣос ȊƱ 91,1 

a) ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 1 605 058 рмо ȊƱ 1 531 398 фпфΣфф ȊƱ 95,4 

b) ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 565 714 прс ȊƱ 446 283 флрΣот ȊƱ 78,9 

3. ²¸bLY .¦5À9¢¦ / -/298 784 мос ȊƱ 
/ -/289 766 854,06 

ȊƱ 
97,0 

4. 5ƻŎƘƻŘȅ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 8 149,58 

5. ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 9 548,63 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΥ 

ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ 

Poz. DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
Plan po 

zmianach na 
2023.12.31 

Wykonanie na 
2023.12.31 

²ǎƪŀȋƴƛ
k (4:3) 

Struktur
a 

1 2 3 4 5 6 

1. tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 213 222 254 221 166 611,04 103,7 13,10 
  w tym m.in.:         
   - ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 198 491 271 204 511 971,62 103,0 12,12 
   - ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

transportowych 
9 100 000 9 708 671,28 

106,7 0,58 
2. 5ƻǘŀŎƧŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ unijne 288 565 011 82 636 454,03 28,6 4,90 
3. ¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ  335 817 099 335 817 099,00 100,0 19,90 

  w tym:         
   - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 299 402 201 299 402 201,00 100,0 17,74 

   - ǳŘȊƛŀƱȅ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ ǇƻŘŀǘƪǳ 
ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ 36 414 898 36 414 898,00 100,0 2,16 

4. Dochody pozyskiwane z mienia gminy 60 097 226 62 110 564,55 103,4 3,68 
5. 5ƻǘŀŎƧŜ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳƴƛƧƴȅŎƘύ 168 829 454 167 450 278,65 99,2 9,92 
6. Subwencje 520 652 543 520 652 542,55 100,0 30,85 
7. tƻȊƻǎǘŀƱŜ 284 805 246 298 082 451,48 104,7 17,66 
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  w tym m.in.:         
   - ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

odpadami komunalnymi w Gminie 91 000 000 93 300 703,51 102,5 5,53 
   - ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƳŜŘƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŜ 

najemcom mieszkaniowego zasobu 
gminy 21 613 335 23 753 762,44 109,9 1,41 

x hDj_9aΥ 1 871 988 833 1 687 916 001,30 90,2 100,00 

²ȅŘŀǘƪƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м 531 398 949,99 ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 

¶ wydatki ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ 

oraz ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

1 119 048 444,55 ȊƱΣ 

¶ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нпс 719 506,75 ȊƱΣ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мнс 481 483,44 ȊƱΣ 

¶ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ z ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ȊŀŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ - ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм 387 366,33 ȊƱΣ 

¶ ǿȅǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ - Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

przez ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅƳ aƛŀǎǘƻ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿȅŘŀtkowania 

ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΣ 

¶ ƻōǎƱǳƎť ŘƱǳƎǳ ς ǿȅƪƻƴŀƴŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 27 762 148,92 ȊƱΦ 

¶ ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ппс 283 905,37 ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳΥ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 

o kǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ƛ оΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 446 283 905,37 ȊƱΣ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  
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Rolnictwo i 
ğowiectwo, LeŜnictwo

0%

G·rnictwo i 
kopalnictwo, 

Wytwarzanie i 
zaopatrywanie w 
energiň elektrycznŃ, 

gaz i wodň
0%

Transport i ğŃcznoŜĺ
25%

Gospodarka 
mieszkaniowa

4%

DziağalnoŜĺ 
usğugowa

0%

Administracja 
publiczna

6%

Urzňdy naczelnych 
organ·w wğadzy 
paŒstwowej, kontroli 
i ochrony prawa oraz 
sŃdownictwa, R·Ũne 

rozliczenia
0%

BezpieczeŒstwo 
publiczne i ochrona 
ppoŨ., Obrona 

narodowa
2%

Wymiar 
sprawiedliwoŜci

0%

Obsğuga dğugu 
publicznego

1%

OŜwiata i 
wychowanie, 

Szkolnictwo wyŨsze i 
nauka
34%

Ochrona zdrowia
1%

Pomoc spoğeczna
6%

Pozostağe zadania w 
zakresie polityki 
spoğecznej

1%

Edukacyjna opieka 
wychowawcza

2%

Rodzina
5%

Gospodarka 
komunalna i ochrona 
Ŝrodowowiska, 

Ogrody botaniczne i 
zoologiczne oraz 

naturalne obszary i 
obiekty chronionej 

przyrody
7%

Kultura i ochrona 
dziedzictwa 
narodowego

2%

Kultura fizyczna, 
Turystyka

1%
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Wydatki ōƛŜȍŊŎŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵΣ ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ 

do ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊƻƴȅƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘȊƛŀƱƻǿŜƧ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿ нлно ǊΦ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱȅ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ Wykonanie ǿ ȊƱ 
҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
wydatkach 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

1 2 3 4 

1 hǏǿƛŀǘȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ 697 930 737,36 45,6 

2 
tƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

251 950 681,21 16,4 

3 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 124 999 685,62 8,2 

4 Administracji publicznej 114 596 585,41 7,5 

5 DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 112 315 749,65 7,3 

6 Gospodarki mieszkaniowej 68 334 050,80 4,5 

7 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ 40 951 641,46 2,7 

8 Kultury i ochrony dziedzictwa narodowego 39 435 282,73 2,6 

9 hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 27 762 148,92 1,8 

10 Ochrony zdrowia 25 919 511,40 1,7 

11 Kultury fizycznej  17 634 119,03 1,1 

 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ппс 283 905,37 ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ m.in. 

z zakresu: 

- ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ς 373 623 574,11 ȊƱ 

- ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς 36 020 749,86 ȊƱ 

- ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛ  ς 19 984 549,07 ȊƱ 

- kultury fizycznej ς 7 678 688,43 ȊƱ 

- gospodarki mieszkaniowej ς 3 968 823,94 ȊƱ 

- ochrona zdrowia ς 3 618 574,04 ȊƱΦ 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

na ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  
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² ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴo 7 995 980,04 ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ моо ȊŀŘŀƴƛŀ 

ōƛŜȍŊŎŜ ƛ му ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ramach inicjatywy lokalnej wydatkowano 829 727,05 ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻ 

realizowano 6  ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ р ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΦ 

¶ bŀŘǿȅȍƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 

W ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ 

wprowadzonych na ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊȊŊŘƻǿȅƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀǿƛŜ όƳΦƛƴΦ ǳƭƎ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύΣ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘΦ 5ƻ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƭŜȍŀƱƻΥ 

- ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ǘŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ 

- ǿȊƳƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƛƴŘȅƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

- ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 

- ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ 

ƳΦƛƴΦ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘ 9.LΦ 

tƻƳƛƳƻ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ƻǎǘǊƻȍƴŜƎƻ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ 

negatywnych ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  

² ǿȅƴƛƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмф ǊΦ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǳǎȊŎȊǳǇƭŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱȅ ŘƻŎƘƻŘȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƱΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмф-2023 jest to kwota 

371 мрп ǘȅǎΦ ȊƱΦ ½ƴŀŎȊƴȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нлно ǊΦ Ƴƛŀǎǘƻ ƳǳǎƛŀƱƻ ŘƻƱƻȍȅŏ мрн мфф ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ κ-/298 784 136 ȊƱ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

do κπκнуф 766 854,06 ȊƱΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ 

tƻƳƛƳƻ ǘŀƪ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ 

wyniku oǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пт омо ǘȅǎΦ ȊƱ ƻǊŀȊ ƳŀǊȍȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ оΣм҈Φ 

tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛΣ ŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛΣ Ŏƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Lp. ¢ǊŜǏŏ 
Plan po zmianach na 

31.12.2023 r. 

Wykonanie  

na 31.12.2023 r. 

% 

(4:3) 

1 2 3 4 5 
1. 

 

DOCHODY OPERACYJNE 1 528 226 419 1 550 950 388,33 101,5 

2. WYDATKI OPERACYJNE 1 577 356 201 1 503 636 801,07 95,3 

3. WYNIK OPERACYJNY / -/49 129 782 47 313 587,26  

4. a!wÀ! OPERACYJNA (%) / -/3,2 3,1  
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tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

na przestrzeni 4 ostatnich lat. 

 
 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

922 986 272,24 ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рпΣт҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣт҈Φ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ 

publicznych. 

tƻƳƛƳƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлно ǊƻƪǳΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όрпΣт҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳύΣ Ŏƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƻƳƻȍŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŜŘȅǘŜƳΣ ǇƻȍȅŎȊƪŊ ōȅƱŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǳōȅǘƪƽǿ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǘƧΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tL¢Σ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ 

ǎǳōǿŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ƴƛŀǎǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŘŀƵ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

 

tƻŘƻōƴƛŜ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ŏƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΥ 

 

¶ Rating finansowy Miasta 

Miasto /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŎŜƴť ǊŀǘƛƴƎƻǿŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ 

wŀǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎΦ !ƎŜƴŎƧŀ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ aƛŀǎǘŀ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ƴŀŘŀƴŜ aƛŀǎǘǳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƻŎŜƴȅΣ ǘƧΦ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ 

wŀǘƛƴƎ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƭŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ α...έ όǇƻǘǊƽƧƴŜ .ύ 

ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǊŀǘƛƴƎ ƪǊŀƧƻǿȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ α!!-έΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŀǘƛƴƎƽǿ ǎŊ stabilne. 

CƛǘŎƘ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘƻōǊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ Ŧƛƴŀƴsami Miasta ukierunkowane na skuteczne ograniczenie 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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² нлно ǊΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ моф ȊŀŘŀƵ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿ L· ŜŘȅŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΥ т ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ мон ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ мм ȊŀŘŀƵ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ нлнп ǊΦ 

5ŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŀƱŊŎȊƻƴŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

ƭǇΦ ƴŀȊǿŀ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿ ȊƱ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜ 

м tƻƳŀƎŀƳȅ ōŜȊŘƻƳƴȅƳ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ Ȋ ŎȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ ном тооΣто ȊƱ 

н YǎƛŊȍƪƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Řƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ рфл лллΣлл ȊƱ 

о α.ǳŘƻǿŀ .ƻƛǎƪŀ ²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ wŀƪƻǿƛŜέ мум оуфΣпу ȊƱ 

п YƻƭƻǊƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ π ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƴŀ 5Ŋōƛǳ нсо офпΣсс ȊƱ 

р {ŀƭŀ CƛǘƴŜǎǎ ƛ WƻƎƛ ǿ ± [h ƛƳΦ !Φ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ пл лллΣлл ȊƱ 

с {ǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ф фслΣлл ȊƱ 

т ½ƴƛŎȊƻŘȊƛŜƭƴƛŀπ н ȍȅŎƛŜ Řƭŀ ȊƴƛŎȊȅ м фсуΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ .ƱŜǎȊƴƻ 

у wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƴŀ .ƱŜǎȊƴƛŜΥ {ǘŀǊŜ .ƱŜǎȊƴƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
½ŀƱƻƎƛ L ƴŀ ²ȅǇŀƭŀƴƪŀŎƘ 

нфт сслΣлл ȊƱ 

ф ½ŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ a5t π h{t .ǊȊŜȊƛƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ мм лптΣлл ȊƱ 

мл ½ŀƪǳǇ ƴƻǿȅŎƘ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Cƛƭƛŀ нр ǳƭΦ ²ƛǊŀȍƻǿŀ у! с лллΣлл ȊƱ 

мм 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ƱŜǎȊƴƻ 

с рллΣлл ȊƱ 

мн bƻǿŜ Ʊŀǿƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ н пслΣлл ȊƱ 

мо ½ŀǎŀŘȊŜƴƛŜ ǏǿƛŜǊƪƽǿ ƪƻƱƻ Ǉťǘƭƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ффрΣтс ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀ ς tŀǊƪƛǘƪŀ 

мп ½ƛŜƭƻƴŜ Ǉŀǘƛƻ ǇǊȊȅ {t оу ǳƭΦ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀπ Řƻ 
олΦсΦнпǊΦ 

мр wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪǳ ƴŀ tŀǊƪƛǘŎŜ нΦл π ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǿ ƭŜȍŀƪƛΣ ǇƛƱƪŀǊȊȅƪƛΣ 
ǎȊŀŎƘȅΣ ŦƻƴǘŀƴƴŀΣ ƴƻǿŜ ŘǊȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƪǳ 

мрм ппсΣпф ȊƱ 

мс ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Cƛƭƛƛ ƴǊ мр .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

нр лллΣлл ȊƱ 

мт YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ р лллΣлл ȊƱ 

му CŜǎǘƛǿŀƭ π YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ tŀǊƪƛǘŎŜΗ пф фллΣлл ȊƱ 

мф tƻǇǊŀǿŀΣ ǿȅŎƛƴƪŀ ŎƘƻǊŜƎƻΣ ƻōǳƳŀǊƱŜƎƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ƛ ŘƻǎŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻΣ 
ƴŀ tŀǎŀȍǳ {ǘŀǎƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ tŀǊƪƛǘŎŜΦ 

мф отрΣнл ȊƱ 

нл hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 
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ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ 5ȋōƽǿ 

нм ½ŀƪǳǇ [ŜƪƪƛŜƎƻ {ŀƳƻŎƘƻŘǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻ π DŀǏƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ h{t ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ π YǳȋƴƛŎŀ aŀǊƛŀƴƻǿŀ 

опм лллΣлл ȊƱ 

нн ½ŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ h{t [ƛǎȊƪŀ 5ƻƭƴŀ оо фспΣур ȊƱ 

но hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ DƴŀǎȊȅƴπYŀǿƻŘǊȊŀ 

нп .ǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǳƭƛŎȅ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DƴŀǎȊȅƴπYŀǿƻŘǊȊŀ сс нуфΣот ȊƱ 

нр ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ нм .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

мл лллΣлл ȊƱ 

нс ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пс ƛƳΦ 
{Φ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

мнл лллΣлл ȊƱ 

нт YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фпоΣлп ȊƱ 

ну 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ DƴŀǎȊȅƴπYŀǿƻŘǊȊŀ 

с пррΣлл ȊƱ 

нф /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нппΣпл ȊƱ 

ол hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ DǊŀōƽǿƪŀ 

ом bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ΣǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ он 
ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

мнп ороΣлл ȊƱ 

он {ȊƪƻƱŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ π ǳǎƱȅǎȊƳȅ ǎƛťΣ ȊƻōŀŎȊƳȅ ǎƛť ǿ {t нфΗ мнм тнлΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ YƛŜŘǊȊȅƴ 

оо /ƘƻŘƴƛƪ ƴŀ aƱƻŘƻǏŎƛ мпр мфнΣнр ȊƱ 

оп ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ ом ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜΦ пт рллΣлл ȊƱ 

ор YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ о омсΣмп ȊƱ 

ос /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п ннлΣлл ȊƱ 

от 9ȄǇǊŜǎƻǿŜ ƴŀƳƛƻǘȅ ŀƭǳƳƛƴƛƻǿŜ п нллΣлл ȊƱ 

оу 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ YƛŜŘǊȊȅƴ 

п мунΣфт ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ [ƛǎƛƴƛŜŎ 

оф 5ȅǿŀƴƛƪ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅ ƴŀ ǳƭΦ /ƘƻŎƘƻƱƻǿǎƪƛŜƧ όƻŘ ǳƭΦ aǳǎȊȅƵǎƪƛŜƧ Řƻ ǳƭΦ 
hǎǘǊƻǿǎƪƛŜƧύ 

онп фусΣно ȊƱ 
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пл {ƛŀǘƪŀ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘ ƴŀ ōƻƛǎƪƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅ {tмо н пффΣлл ȊƱ 

пм 5ŜŦƛōǊȅƭŀǘƻǊ ƻǊŀȊ ƪǳǊǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǿ tŀǊƪǳ [ƛǎƛƴƛŜŎ ф лллΣлл ȊƱ 

пн YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п ффнΣтл ȊƱ 

по /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпфΣул ȊƱ 

пп 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ [ƛǎƛƴƛŜŎ 

с рллΣлл ȊƱ 

пр hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ aƛǊƽǿ 

пс tŜǊƻƴ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ ǳƭΦ aƻǊŜƴƻǿŀ рм смсΣфр ȊƱ 

пт ½ŀƧťŎƛŀ ƴŀ [ƻŘƻǿƛǎƪǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ aƛǊƽǿ нр лллΣлл ȊƱ 

пу YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фслΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ hǎǘŀǘƴƛ DǊƻǎȊ 

пф ½ŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ ƻǊŀȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ м .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ нм рллΣлл ȊƱ 

рл .ƻƛǎƪƻ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ 
ōǳŘƻǿŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǳƭΦ DƽǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇƱȅǘȅ ōƻƛǎƪŀΦ 

рл лллΣлл ȊƱ 

рм 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ Ƴƛƴƛ ǎƛƱƻǿƴƛŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŀ .ŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ нт. тс тспΣол ȊƱ 

рн tƻǎŀŘȊŜƴƛŜ ȍȅǿƻǇƱƻǘǳ ǿƻƪƽƱ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊŎȊȅǘƻǿŜƧ но мм ррлΣлл ȊƱ 

ро 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ hǎǘŀǘƴƛ DǊƻǎȊ 

с полΣлл ȊƱ 

рп 5ƻƳƪƛ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ hǎǘŀǘƴƛ DǊƻǎȊ н омнΣпл ȊƱ 

рр YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ р лллΣлл ȊƱ 

рс /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нмнΣлл ȊƱ 

рт WŜŘŜƴ ƳŜǘǊ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ wƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ потΣср ȊƱ 

ру hȊŘƻōƴŜ Ǌƽȍƻǿƻ ƪǿƛǘƴŊŎŜ ŘǊȊŜǿƪƻ ǇǊȊȅ !ƭŜƛ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ уптΣул ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ tƻŘƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀ 

рф ½ƛŜƭƻƴŜ Ǉŀǘƛƻ ƛ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ½{t р ǳƭΦ |ǿΦ .ŀǊōŀǊȅ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

сл ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Cƛƭƛƛ ƴǊ п .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

ол лллΣлл ȊƱ 
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см ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎǘŀŎƧƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ ǇŀǊƪǳ [ƛǎƛƴƛŜŎ т утнΣлл ȊƱ 

сн 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƻŘƧŀǎƴƻƎƽǊǎƪŀ 

о ффлΣлл ȊƱ 

со YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ р лллΣлл ȊƱ 

сп /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нмнΣлл ȊƱ 

ср hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 

сс ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƴǊ п р лллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ tƽƱƴƻŎ 

ст 
½ƛŜƭƻƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ǊŜƭŀƪǎǳ ǇǊȊȅ {t пу ǳƭΦ {ŎƘƛƭƭŜǊŀ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

су .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƴŀ tƽƱƴƻŎȅ π ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ фу лллΣлл ȊƱ 

сф aǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ рл пф рфлΣлл ȊƱ 

тл ¢ƻǊ bƛƴƧŀκh/w мфо нфпΣрл ȊƱ 

тм CŜǎǘƛǿŀƭ π YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ tƽƱƴƻŎȅΗ пф флнΣлл ȊƱ 

тн 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ рпΣ ǳƭΦ 
YǳƪǳŎȊƪƛ ол 

нл лллΣлл ȊƱ 

то 5ƻƳƪƛ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƽƱƴƻŎ н омнΣпл ȊƱ 

тп ²ȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ !ƭŜƧŀ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ мс уттΣум ȊƱ 

тр YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ р лллΣлл ȊƱ 

тс 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ tƽƱƴƻŎ 

с рллΣлл ȊƱ 

тт 

wŜƴƻǿŀŎƧŀ ƛ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ {Ƴƻƪƽǿ Ȋ tƽƱƴƻŎȅ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

ту /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ н прлΣлл ȊƱ 

тф ¢ŀōƭƛŎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŀ ƴŀ Ǉťǘƭƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ  

ул 
hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

 wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп 
ǊΦллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ wŀƪƽǿ 
ум {ǘǊŜŜǘ ǿƻǊƪƻǳǘ ƴŀ wŀƪƻǿƛŜ нпу мрмΣрс ȊƱ 
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ун w!Yj² /½¸¢! сл лллΣлл ȊƱ 

уо wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ оп ƛƳΦ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ƘǊΦ CǊŜŘǊȅ 

пн лллΣлл ȊƱ 

уп YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ тсрΣлл ȊƱ 

ур 5ƻƳƪƛ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ wŀƪƽǿ н омнΣпл ȊƱ 

ус 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ wŀƪƽǿ 

с нмрΣлл ȊƱ 

ут /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нппΣпл ȊƱ 

уу ½ŀƪǳǇ ƳŀƴƎƛ Řƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ о лллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ 
уф tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƛ ƎƛŜǊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊȅ {tмн ннф фмоΣлл ȊƱ 

фл YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фслΣлл ȊƱ 

фм 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ 

с рллΣлл ȊƱ 

фн 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ± [h ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ǿ ǎǇǊȊťǘ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅ 

т фплΣлл ȊƱ 

фо /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нмнΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ {ǘǊŀŘƻƳ 
фп 

½ƛŜƭƻƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ǊŜƭŀƪǎǳ ǇǊȊȅ {t нм ƛ Y{ {ǘǊŀŘƻƳ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

фр {ǘǊŀŘƻƳǎƪƛ tŀǊƪ [ƛƴƻǿȅ мфн тпмΣпф ȊƱ 

фс aǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƻǘƽǿ 
ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 

фс сллΣлл ȊƱ 

фт ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Řƭŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ о .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

мм лллΣлл ȊƱ 

фу 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ {ǘǊŀŘƻƳ 

с прлΣлл ȊƱ 

фф YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фтлΣлл ȊƱ 

млл _ŀǿƪŀ ȊŀƪƻŎƘŀƴȅŎƘ ǇƻŘ {ǘǊŀŘƻƳǎƪƛƳ ǿƛŀŘǳƪǘŜƳ р стмΣул ȊƱ 

млм /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нппΣпл ȊƱ 

млн YƻƴƪǳǊǎ Ϧ ¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŘ {ǘǊŀŘƻƳϦ сллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 
мло {ǇƻǘƪŀƧƳȅ ǎƛť ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ул лллΣлл ȊƱ 
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млп /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпмΣтл ȊƱ 

млр 
5ǊȊŜǿŀΣ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅ {t оф ǳƭΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

млс YǊȊŜǿȅ ƛ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅ {t мп ǳƭΦ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴŀ мс пллΣлл ȊƱ 

млт CŜǎǘƛǿŀƭπ YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ .ƛŜƎŀƴƛŜΗ пф фллΣлл ȊƱ 

млу YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п ффлΣлл ȊƱ 

млф 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 

с рллΣлл ȊƱ 

ммл ½ŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !95 Řƭŀ w9{/¦9 ¢9!a с уллΣлл ȊƱ 

ммм !ƭŜƧŜ ǘǳ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ π !95 ǿ ŀƭŜƧŀŎƘ ǎȊŀƭŜƧŜ Η нр рллΣлл ȊƱ 

ммн Yƛƴƻ ƴŀ [ŜȍŀƪŀŎƘ ƴŀ tƭŀŎǳ .ƛŜƎŀƵǎƪƛŜƎƻΗ му лллΣлл ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿ 
ммо ½ŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƭŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ р ǇǊȊȅ ǳƭΦ YǊŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ п нм лллΣлл ȊƱ 

ммп 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅ hƎǊƽŘŜƪ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǇǊȊȅ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊΦ нт 
ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

мф лллΣлл ȊƱ 

ммр CŜǎǘƛǿŀƭ π YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ ¢ǊȊŜŎƘ ²ƛŜǎȊŎȊƽǿΗ пф фллΣлл ȊƱ 

ммс 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ǇǊƻƳŜƴŀŘȊƛŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ нп фсфΣсл ȊƱ 

ммт /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпфΣул ȊƱ 

мму YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фплΣлл ȊƱ 

ммф wŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ƴŀ ǎƪǿŜǊȊŜ {ȅōƛǊŀƪƽǿ мпн рфлΣнм ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜ 
мнл aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ π ϦWŜŘȅƴƪŀ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜϦΦ мус орлΣлл ȊƱ 

мнм .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ рл лллΣлл ȊƱ 

мнн ²ƛŜƭƻȊŀŘŀƴƛƻǿŀ ǎŀƭŀ ƧťȊȅƪƻǿŀ мрт уфсΣлн ȊƱ 

мно 5ǊȊŜǿŀΣ ǇŀǊƪƭŜǘ ƛ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅ {t ом ǳƭΦ t/Y wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ  Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

мнп .ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƴŀ Ƴƛƴƛπōƻƛǎƪǳ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ мн ƛƳΦ 
LǊŜƴȅ {ȊŜǿƛƵǎƪƛŜƧ 

пл лллΣлл ȊƱ 

мнр CŜǎǘƛǿŀƭ π YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛǳΗ пф фллΣлл ȊƱ 

мнс 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ п фллΣлл ȊƱ 
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мнт 5ƻƳƪƛ Řƭŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜ н омнΣпл ȊƱ 

мну ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƴǊ у р лллΣлл ȊƱ 

мнф wŜƳƻƴǘ ōǊŀƪǳƧŊŎŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƻ {a bŀǎȊŀ tǊŀŎŀ ŀǇǘŜƪƛ ǎƪƭŜǇǳ 
.ƛŜŘǊƻƴƪŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻŘ ²ƻŘȊƛŎƪƛŜƎƻ млм π YǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ф Řƻ hƪƽƭƴŀ π 
²ƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

ор лррΣлл ȊƱ 

мол /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпрΣпу ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ²ǊȊƻǎƻǿƛŀƪ 
мом 5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ŘŀǊƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ƴǘŜǊƎǊŀŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ро ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ 
мло тллΣлл ȊƱ 

мон wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘƻŀƭŜǘ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴǊ нл мол лллΣлл ȊƱ 

моо /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǊǳŎƘƻǿŜ ǿ {tос мом фффΣпу ȊƱ 

моп ½ŀƎƱƻǎǳƧ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť нн лллΣлл ȊƱ 

мор .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ¦ŎȊƴƛƽǿΦ ур лллΣлл ȊƱ 

мос 

½ƛŜƭƻƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ǊŜƭŀƪǎǳ ǇǊȊȅ {t ос ǳƭΦ YŀǎȊǘŀƴƻǿŀ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

мот YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ о отрΣлл ȊƱ 

моу 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ²ǊȊƻǎƻǿƛŀƪ 

с ппрΣлл ȊƱ 

моф /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпнΣнп ȊƱ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ²ȅŎȊŜǊǇȅπ!ƴƛƻƱƽǿ 
мпл 

½ƛŜƭƻƴȅ !ƳŦƛǘŜŀǘǊ ²ȅŎȊŜǊǇȅ π !ƴƛƻƱƽǿ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜ 
мпм aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀǿƻŘȊƛŜπ5ŊōƛŜ π ŜŘȅŎƧŀ о фл лллΣлл ȊƱ 

мпн .ǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƛ ǎƛƱƻǿƴƛ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ǇǊȊȅ {t ƴǊ мл мпу мроΣмл ȊƱ 

мпо ½ŀƪǳǇ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ Cƛƭƛƛ ƴǊ н .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ 

нл лллΣлл ȊƱ 

мпп CŜǎǘƛǿŀƭ π YƻƴŎŜǊǘȅ ƴŀ ½ŀǿƻŘȊƛǳΗ пф фллΣлл ȊƱ 

мпр 5ŀǊƳƻǿŀ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƪŀǎǘǊŀŎƧŀ Ǉǎƽǿ ƛ ƪƻǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǿ 
ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ ½ŀǿƻŘȊƛŜ π 5ŊōƛŜ 

с рллΣлл ȊƱ 

мпс /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎȊƭŀƪǳ п нпфΣул ȊƱ 

мпт YŀǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘ п фтлΣлл ȊƱ 
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мпу Yƛƴƻ ƴŀ [ŜȍŀƪŀŎƘ ƴŀ ½ŀǿƻŘȊƛǳΗ му лллΣлл ȊƱ 

мпф 

½ƛŜƭƻƴŜ Ǉŀǘƛƻ ǇǊȊȅ aƛŜƧǎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ ǳƭΦ aƛǊƻǿǎƪŀ 

¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ LL 
ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп ǊΦ 

мрл hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǊǳƎōȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ π ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ŎƛŀƱƻ ƛ 
ŘǳŎƘŀΗ 

н мллΣлл ȊƱ 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ όōŜȊ ƪƻǎȊǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵύ с ффс ротΣну ȊƱ 

² ƳŀƧǳ нлно ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť · ŜŘȅŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ тπнм ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ²ȅōƛŜǊŀƴƻ ǎǇƻǏǊƽŘ рмп ȊŀŘŀƵ όфо ȊŀŘŀƵ 

ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ пнм ȊŀŘŀƵ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘύΦ wƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ƪǿƻǘť ф псу пуф ȊƱ ƴŀ мпл ȊŀŘŀƵΣ 

ǿ ǘȅƳ ƴŀ р ȊŀŘŀƵ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ мор ȊŀŘŀƵ ŘȊƛŜƭƴƛŎƻǿȅŎƘΦ 
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1. RADA MIASTA 

² ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ ƻŘōȅƱŀ мп ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ ǿ ǘƻƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ  ǇǊȊȅƧťǘƻ мур ǳŎƘǿŀƱ ƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΦ wŀŘƴƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ƳΦƛƴΦ ƻ ǿƻƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ .ŜǊŘȅŎȊƽǿ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ Řƻƪƻƴŀƭƛ 

ǿȅōƻǊǳ Ʊŀǿƴƛƪƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧť нлнп-2027, uchwalono kolejne plany zagospodarowania 

przestrzennego, ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ Řƻ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎ ǎǿƽƧ ǎǇǊȊŜŎƛǿ 

ǿƻōŜŎ ǎǘŀǊǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ Ȋ wƻǎƧƛ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ƛƎǊȊȅǎƪŀŎƘ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƭƛ ƴƻǿŊ {ƪŀǊōƴƛŎȊƪť Miasta. 

Komisje Rady Miasta ς ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘōȅƱȅ ун ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΣ Ȋ ǘŜƎƻ: 

YƻƳƛǎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς мо ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Rozwoju Regionalnego i Gospodarki ς мм ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Skarbu ς мм ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Infrastruktury ς мл ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Klimatu - у ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Kultury, Sportu i Turystyki ς ф ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Edukacji  - с ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

YƻƳƛǎƧŀ tǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ς р ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

YƻƳƛǎƧŀ {ƪŀǊƎΣ ²ƴƛƻǎƪƽǿ ƛ tŜǘȅŎƧƛ ς т ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ 

Komisja Rewizyjna ς2 posiedzenia. 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ  

W ƭǳǘȅƳ ǿ ƴƻǿȅƳ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƻōǊŀŘƻǿŀƭƛ ƴŀ L ǎŜǎƧƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿƛ ǊŀŘƴƛ ·±L ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ awa ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻŘ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ ƳŀƴŘŀǘȅ ƛ 

ǿȅōǊŀƭƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎƛŜōƛŜ ƴƻǿȅ ȊŀǊȊŊŘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅΣ ƴŀȊǿΣ ǎƪƱŀŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ YƻƳƛǎƧƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ Ŏƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ǊŀŘƴȅƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

zakresie nauki, kultury i sportu oraz inspƛǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

2. RADY DZIELNIC 

² Ǌƻƪǳ нлно ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǊƻōƻŎȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ wŀŘΦ L ǘŀƪ wŀŘŀ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŜ 

ƻŘōȅƱŀ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ у ȊŜōǊŀƵΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ȊƱƻȍƻƴŜ о ǿƴƛƻǎƪƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȍŜǘǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ ²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜƳŀǘȅ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǘƻ ōǊŀƪ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƛŜƭǳ ǳƭƛŎ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΦ wŀŘŀ 
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Dzielnicy  /ȊťǎǘƻŎƘƽǿƪŀ-Parkitka w minionym Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ мл ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ ½ŜōǊŀƴƛŀ wŀŘȅ ōȅƱȅ 

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŘȅȍǳǊŜƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴǳǊǘǳƧŊŎŜ ƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ tǊƻōƭŜƳȅ 

ǘŜ ǘƻ ƴŀǇǊŀǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇƻƳƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ α!ƭŜƧŀ .ǊȊƻȊƻǿŀέΦ 

¢ǊȊŜōŀ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego, ǘŀƪȍŜ wŀŘȅ 5ȊƛŜƭƴƛŎ ƳŀƧŊ ŘƱǳȍǎȊŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ ² ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƻōŜŎƴŀ 

ƪŀŘŜƴŎƧŀ ƛ ƻŘōťŘŊ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅōƻǊȅ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘΦ  

3.  PREZYDENT MIASTA 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƧŜ ōƛŜȍŊŎȅƳƛ 

spǊŀǿŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ tǊŜȊȅŘŜƴǘ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ƛƴǎǇŜƪŎƧƛ ƛ 

ǎǘǊŀȍȅΦ 

wƻƪ нлно ōȅƱ ƪƻƭŜƧƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΦ ²ǇƱȅǿŀƱȅ ƻƴŜ 

ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ όȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿŜ ǿǇƱȅǿŀŎƘ 

tL¢ύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ όƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŜŘƛƽǿΣ 

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭƪƻƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ 

ƛƴŦƭŀŎƧƛ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ŎŜƴȅ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧť ǇƱŀŎƻǿŊύΦ ² 

analizowanym roku ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǎǳōǿŜncjonowanych 

ƛ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘΦ 

Ihbhwh²9 t!¢whb!¢¸ tw9½¸59b¢! aL!{¢! /½B{¢h/Ih²¸ 

² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ ¦ǊȊťŘǳ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿǇƱȅƴťƱƻ нлу ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ƻōƧťŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳΦ 

a!¢9wL!_¸ twhah/¸Wb9 h aL9|/L9 L L/I Yh[thw¢!À 

² Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿǇƱȅƴťƱȅ тн ǿƴƛƻǎƪƛ  ƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

twhCL[9 aL!{¢! b! thw¢![¦ C!/9.hhY L Lb{¢!Dw!a 

² ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀƱȅƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƻƳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘǊŜǏŎƛΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀǎƛťƎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŦŀƴǇŀƎŜΩƽǿΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнн Υ 

V aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ CŀŎŜōƻƻƪΥ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно ς 23823; przyrost 

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻ нснрΦ 
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V aƛŀǎǘƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ нлно ς 12643; przyrost w 

ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻ усрΦ  

² нлно Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мо ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ  ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘ 

Miasta, jego ȊŀǎǘťǇŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛ ǿ 

ŎŜƭǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŊ ƛ ƧŜƧ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΦ ² ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴej: 

¶ 21 ς ом ƳŀǊŎŀΣ .ŜǊƎŜƴ όbƻǊǿŜƎƛŀύΥ ǿƛȊȅǘŀ ǎǘǳŘȅƧƴŀ Řƭŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ΣΣ{ŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ 

ƭƛŘŜǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀέΤ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘΣ 

¶ 28 ς ол ƳŀǊŎŀΣ .ǊŀǘȅǎƱŀǿŀ ό{ƱƻǿŀŎƧŀύΥ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ΣΣLƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

technologies in commuƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƛǘƛȊŜƴǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ /ƛǘƛŜǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜέΣ 

¶ 17 ς 21 maja, Tel Awiw, Jerozolima (Izrael), Betlejem (Palestyna): wyjazd szkoleniowy gmin 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ½ǿƛŊȊƪǳ DƳƛƴ WǳǊŀƧǎƪƛŎƘΣ 

¶ 26 ς нф ƳŀƧŀΣ .ƻǊȅǎƱŀǿ ό¦ƪǊŀƛƴŀύΥ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƪƻnkursu dla dzieci 

ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿ .ƻǊȅǎƱŀǿƛǳΣ 

¶ 7 ς 10 czerwca, Sztokholm (Szwecja): Szczyt Stowarzyszenia POLIS Cities and Regions for 

Transport Innovation, 

¶ 8 ς мн ŎȊŜǊǿŎŀΣ !ƭǘǀǘǘƛƴƎ όbƛŜƳŎȅύΥ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅm - biegu ulicznym 

''Dutlauf'', 

¶ 14 ς мт ŎȊŜǊǿŎŀΣ bŀƴŎȅ όCǊŀƴŎƧŀύΥ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aƛŀǎǘ [ŀǳǊŜŀǘƽǿ bŀƎǊƻŘȅ 9ǳǊƻǇȅΣ 

¶ 13 ς му ƭƛǇŎŀΣ .ŜǊŘȅŎȊƽǿ ό¦ƪǊŀƛƴŀύΥ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜƧ  ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ WƽȊŜŦŀ 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Ȋ {ȅƳƻƴŜƳ tŜǘƭǳǊŊΣ 

¶ 18 ς мф ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ aŀǊƛŀȊŜƭƭ ό!ǳǎǘǊƛŀύΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿȅǎǘŀǿȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ {ƘǊƛƴŜǎ 

of Europe, 

¶ 25 ς нф ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ .ŀƳōŜǊƎ όbƛŜƳŎȅύΥ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 

edukacji oraz nauczycieli, 

¶ 8 ς 10 listopada, Lizbona (Portugalia): uczestnictwo w wydarzeniu sportowym z ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

¶ 9 ς мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ tŦƻǊȊƘŜƛƳ όbƛŜƳŎȅύΥ ǿŜǊƴƛǎŀȍ ǿȅǎǘŀǿȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ǇƻƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ αCǳƧƛŦƛƭƳ 

aƻƳŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻ !ǿŀǊŘǎέΦ 

¶ 2 ς п ƎǊǳŘƴƛŀΣ ²ǸǊȊōǳǊƎ όbƛŜƳŎȅύΥ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŜȊȅŘƛǳƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ aƛŀǎǘ [ŀǳǊŜŀǘƽǿ 

Nagrody Europy 
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² нлно Ǌƻƪǳ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƎƻǏŎƛƱȅ ŘŜƭŜƎŀŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΦ 5ŜƭŜƎŀŎƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎh oraz 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱȅ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ нлно Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

¶ 25 marca: koncert aŀǊǘƛƴŀ [ƛǎǘŀōŀǊǘƘŀΣ Ǉƛŀƴƛǎǘȅ Ȋ !ǳǎǘǊƛƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛťƪƛ Austriackiemu Forum Kultury w Warszawie, Konsulatowi Honorowemu Austrii w 

YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ¦ǊȊťŘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ hŘŘȊƛŀƱƻǿƛ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ tƻƭǎƪƻ-

!ǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 

¶ 15 maja: podpisanie umowy partnerskiej z Berdyczowem (Ukraina). Prezydent miasta, Pan 

{ŜǊƘƛƧ hǊƭȅǳƪ ǿ ŀǎȅǏŎƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ŀōȅ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻōǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ Ȋŀ wsparcie udzielane Ukrainie w czasie wojny, 

¶ 27 - ну ƳŀƧŀΥ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ hƎƽƭƴŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ƘǊƛƴŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ aƛťŘȊȅƴŀǊodowy 

CŜǎǘƛǿŀƭ YǳƭǘǳǊŀƭƴȅ {ƘǊƛƴŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ hōǊŀŘȅ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǇŜƱƴƛ 

ŦǳƴƪŎƧť ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǏǿƛŜǘƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ н-Řƴƛƻǿȅ ŦŜǎǘƛǿŀƭ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ 

walory turystyczne i ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΦ tƻŘŎȊas tej 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅ нлно Ǌƻƪǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ 

z /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ !ƭǘǀǘǘƛƴƎ όbƛŜƳŎȅύΣ CŀǘƛƳȅ όtƻǊǘǳƎŀƭƛŀύΣ [ƻǳǊŘŜǎ όCǊŀƴŎƧŀύ ƻǊŀȊ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

(Austria), 

¶ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀΥ ²ƛȊȅǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ .Ʊťƪƛǘƴŀ DǿƛŀȊŘŀ Ȋ Lourdes (Francja). 

²ƛȊȅǘŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ hōȅǿŀǘŜƭŜ 9ǳǊƻǇȅ 5ȊƛǏ L WǳǘǊƻΣ 

¶ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΥ ǿƛȊȅǘŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ /ƘƳƛŜƭƴƛŎƪƛŜƎƻ ό¦ƪǊŀƛƴŀύ Ƨŀƪƻ ŜǘŀǇ ǇƻŘǊƽȍȅ Ǉƻ 9ǳǊƻǇƛŜ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ bŀƎǊƻŘŀ 9ǳǊƻǇȅ ǿ нлнм ǊΦ  

¶ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΥ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƎƻ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ α/ƻƭƻǳǊǎέΦ ² ramach inicjatywy 

α¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜέ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ǿ ǘȊǿΦ ƪƻƴǎƻǊŎƧŀ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ōŀŘŀƵ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5ƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

przyjechali przedstawicieli uczelni z ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 9ǳǊƻǇȅ - ȊŜ {ȊǿŜŎƧƛΣ Ȋ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ ²ƱƻŎƘΣ 

bƛŜƳƛŜŎΣ CǊŀƴŎƧƛΣ /ƘƻǊǿŀŎƧƛΣ _ƻǘǿȅ ƛ Macedonii 

¶ мн ƎǊǳŘƴƛŀΥ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ²ƱŀŘȊ YŀƳƛŜƵŎŀ tƻŘƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇ [ǳŘƻǿŜƎƻ 

/ƘƽǊǳ 5ȊƛŜŎƛťŎƻ-aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ αÀǳǊŀǿƭƛƪέΦ hŘǿƛŜŘȊƛƴȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ōƭƛȋƴƛŀŎȊŜƎƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

ōȅƱȅ ŎȊťǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǘƻǳǊƴŞŜΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘƻƳ 

europejskim za wsparcie Ukrainy w obliczu wojny. 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
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Ǉǳƴƪǘǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ /Ȋťǎǘƻ a/L¢ 

jest pierwsȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƛŀǎǘŀΦ ² нлно 

Ǌƻƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ a/L¢ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ {ŜȊƻƴ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ ƳŀƧǳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƳȅ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƳŀƧƽǿƪŊΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƴƛŜŎ ǎŜȊƻƴǳ ǘƻ ǇƻƱƻǿŀ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ  

¶ [ƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛƻ улл ƻǎƽōΦ 

¶ {ȊŎȊȅǘ ǎŜȊƻƴǳ ǘƻ ǎƛŜǊǇƛŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťƎŀƱŀ мллл ƻǎƽōΦ 

¶ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƪŀȍŘȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƻǇǳǏŎƛƱ Ǉǳƴƪǘ Ȋ ǳƭƻǘƪŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŘŀǊƳƻǿȅƳƛ 

ǇƭŀƴŀƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƳŀǇŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅōƛŎƛŀ 

ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƎƻ ǎǘŜƳǇƭŀ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŎȊǘƽǿƪŀŎƘΦ 

¶ Zŀǳǿŀȍƻƴƻ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ /ȊŜŎƘΣ ²ťƎƛŜǊΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ 

CǊŀƴŎƧƛΣ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ²ƱƻŎƘΣ IƛǎȊǇŀƴƛƛΦ 

¶ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ ƎƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƧŜŘƴŊ 

ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŏΦ .ȅǿŀƭƛ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ Informacji  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 5ŀƭŜƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳΣ wt!Σ 

obu Ameryk  

ƛ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿƛŜƭǳ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƴŀǎƛ ǎŊǎƛŜŘȊƛ ς {ƱƻǿŀŎȅΣ /ȊŜǎƛΣ ¦ƪǊŀƛƵŎȅΣ bƛŜƳŎȅΦ  

¶ ¢ǳǊȅǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΣ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎ ǎǿƽƧ Ǉƻōȅǘ ǿ ƴƛƳΦ 

¶ [ƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǊƻǿŜǊȊȅǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǿȅǊǳǎȊŀƧŊ 

{ȊƭŀƪƛŜƳ hǊƭƛŎƘ DƴƛŀȊŘ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ Řƻ YǊŀƪƻǿŀΦ wƻǿŜǊȊȅǏŎƛ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ 

ŀƭŜ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΦ 

¶ ½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ȍȅŘƻǿǎƪŊΦ 5ƻ Ǉǳƴƪǘǳ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ 

ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǏƭŀŘƽǿ Ǉƻ ǇǊȊƻŘƪŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ Ȋ ƴŀƧŘŀƭǎȊȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪƽǿ ǏǿƛŀǘŀΦ 

¶ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀƱƻ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ōǊƻǎȊǳǊȅ ƛ 

przewodniki turystyczne, kǘƽǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ atrakcjach, historii, 

ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǘǳǊȅǏŎƛ ƳƻƎŊ ȊƎƱťōƛŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ 

ŎȊŜǊǇŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ǇƻŘǊƽȍȅΦ  

¶ 5ƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻǘΦ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŎȊȅƭƛ WǳǊȅ YǊŀƪƻǿǎƪo-/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ 

¶ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅŘŀƴƻ ƳŀǇ Ƴƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǳƭƻǘŜƪ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

turystycznych. 

¶ ² ǇǳƴƪŎƛŜ a/L¢ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ǉǳƴƪǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇŀƳƛŊǘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿΣ ƳŀǇ ƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΦ  

¶ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ  ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ WǳǊȅ YǊŀƪƻǿǎƪƻ-

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ŎƛŜƪŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ǿƛŜŎȊƽǊ ǿ 
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/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǳŘȊƛŜƭŀ ǎƛť ƻǎƻōƛǏŎƛŜ τ w lokalu MCIT, 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ  

i mailowo.  

¶ hǇǊƽŎȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ  ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƳŀƎŀƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Do ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ 

- ƻōǎƱǳƎŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΤ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘǊŀǎ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀΣ 

- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧύ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜ 

daƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ 

- ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǘŜƭŜŀŘǊŜǎƻǿȅŎƘ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΣ ōƛǳǊ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƛǘǇΦΣ 

- ǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΣ 

- promocja wȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ ǏǿƛťǘƻǿŀƱŀ |ǿƛŀǘƻǿŜ 5ƴƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛ ƻŘŜōǊŀƭƛ Ȋ ǊŊƪ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ 

ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ wŀǘǳǎȊǳ ǿǊťŎȊƻƴƻ ōƭƛǎƪƻ 

сл ǿȅǊƽȍƴƛŜƵ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊƻŘƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǿŀȍƴƻǏŏ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ L{h фллм ƴŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

.ŀŘŀƵ ƛ /ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ {Φ!Φ ǿ Warszawie (PCBC). W dniach 19-нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ  

2023 r. ƻŘōȅƱ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŀǳŘƛǘ ƴŀŘȊƻǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ  

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŜƧ ƧŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŎƛ  

ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ. W raporcie PCBC ponownie doceniono ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ  

i ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ bŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ¦ǊȊťŘǳ w odniesieniu do zintegrowanego  

Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ȊŀǊȊŊŘŎȊŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ. 

Ponadto w raporcie pozytywnie oceniono m.in.: 

- ƻǎƻōƛǎǘŜ ƛ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ ƻŎŜƴť  

ƛ ŎƛŊƎƱŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿΤ 

- ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ aƛŀǎǘŜƳΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  

ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

Řƻ нлолǊΦ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΤ 
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- ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ bŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ 

tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ƛ bŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ YƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅƳƛŜǊƴȅƳ 

efektem jest pozytȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ  

ƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿΤ 

- ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǊŀȊ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

- ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇŀǎƧť tŀƴƛ tŜƱƴƻƳƻcniczki Prezydenta 

aƛŀǎǘŀ ŘǎΦ wƽǿƴȅŎƘ {Ȋŀƴǎ ǿ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ƘŜƧǘƻǿƛΦ 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ L{h ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ŘōŀƧŊŎȅŎƘ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΦ 

YƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ  ǘƻ ƳΦ ƛƴΥ 

- ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

- ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΣ 

- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴǇΦ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ 

- wzmoŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΣ 

- ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ 

- ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎŜǊǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘΦ 

² нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿy 

ǿǏǊƽŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ му ǿǊȊŜǏƴƛŀ ŀ 6 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ пст ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ¦ǊȊŊŘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ¦ǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ wysokim i bardzo 

ǿȅǎƻƪƛƳΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƱƻ ¦ǊȊŊŘ  спΣлп҈  ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ǿȅǎƻƪƻ нпΣпм҈Σ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ 

ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ¦ǊȊŊŘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱƻ  ууΣпп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ 

¦ǊȊťŘǳ ƻŎŜƴƛƱƻ сΣсп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛǎƪƻ ƛ bardzo nisko - 4,5% pytanych. 

Ponadto prowadzony jest ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ Ǉǳƴƪǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘƧΦ .ƛǳǊƻ hōǎƱǳƎƛ LƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ƭŊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƭŜ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ 

budynku przy ul. Waszyngtona. .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƧΣ 
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ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƭƛŎȊōȅ ōƛƭŜǘƽǿ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊȅǿƻƱŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿǊȊǳŎŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎƪǊȊȅƴŜƪΣ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛΦ LƴǘŜǊŜǎŀƴŎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘΦ 

² нлно ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǊȊǳŎƛƭƛ Řƻ ǎƪǊȊȅƴŜƪ ǇƻƴŀŘ рс ǘȅǎƛťŎȅ ōƛƭŜǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ффΣнт҈ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘύΦ 

 

¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎŀƱŊ ƎƳƛƴŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ /ƻǊƻŎȊƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ wŀǇƻrty o stanie kontroli 

ȊŀǊȊŊŘŎȊŜƧ ǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛ ŎŜƭƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ 

strategicznych jak i operacyjnych ς w roku 2лно ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ όфл҈ύΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

aƛŀǎǘŀ ǎƱǳȍŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊƽǿ ŀǳŘȅǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

i wykonywane przez upƻǿŀȍƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

przeprowŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 














































































































































































































































