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Wystapienie pokontrolne

Przeprowadzona w kierowanym przez Panig Dyrektor Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej
w Czestochowie kontrola, obejmujaca wydatki budzetowe dotyczace wynagrodzen
pracownikow MOPS w latach 2009 - 2011, wykazata wystepowanie nizej wymienionych
uchybien i nieprawidtowosci w zakresie gospodarki srodkami finansowymi w wyniku
realizowanej polityki zatrudnienia i ptac:
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Podpisanie w grudniu 2010 r. protokotu rozbieznosci z rokowan nad rozwigzaniem sporu
zbiorowego ze strong zwigzkowg, 2z wnioskowanymi przez zwigzki zawodowe
podwyzkami wynagrodzen dla poszczegdlnych grup pracownikdw oraz zaproponowanie
podwyzki wynagrodzen w wysokosci 100 zt, bez przeprowadzenia stosownej analizy jakie
beda jej skutki w budzecie. Ponadto utrzymywanie mozliwosci wprowadzenia podwyzki,
pomimo wykazania niedoborow na wynagrodzeniach ipochodnych juz na etapie
opracowania projektu budzetu i w planie finansowym jednostki na 2011 rok. Dalsze
trwanie przy mozliwosci realizacji podniesienia wynagrodzen dla pracownikow,
po zastrzezeniach wniesionych przez niezaleznego audytora i zapoznaniu sie z analizg
planu wynagrodzen tacznie z pochodnymi, przygotowang w marcu 2011 r. przez gtbwng
ksiegowg MOPS.

Dyrektor byla poinformowana o braku peinego zabezpieczenia w planie finansowym
w roku 2011 na wynagrodzenia i pochodne, braku mozliwosci wdrozenia podwyzki ptac
wnioskowanej przez strone zwigzkowg bez przeprowadzenia planowanych zmian
organizacyjnych, zmniejszenia zatrudnienia celem wygospodarowania o0szczednosSci
lub stosownego zwiekszania planu finansowego w 2011 roku.

Zrealizowanie zawnioskowanej przez strone zwigzkowg w latach 2009-2010 podwyzki
ptac wsposéb automatyczny, uzalezniony tylko od kryterium zaszeregowania
pracownikow,ktore nie posiadato walorow motywacyjnych, nie zachecato i nie zwiekszato
efektywno$ci dziatan pracownikéw.

Obowigzek zapewnienia racjonalnej zasady przyznawania podwyzek ptac, ktéra stanowi
niezwykle wazny element catego systemu wynagradzania, spoczywa na dyrektorze
jednostki. Podwyzka ptac jako element realizowanej polityki zatrudnienia i ptac powinna
uwzglednia¢ rzeczywiste efekty pracy, a jej wysokos¢ powinna by¢ adekwatna do
wydajnosci pracy. Podwyzka nie moze mie¢ charakteru wytacznie inflacyjnego, czy
kosztu utrzymania jaki zostat zaproponowany przez strone zwigzkowa. Skuteczny
system przyznawania podwyzki powinien opiera¢ sie na wiasciwie dobranych kryteriach,
a przed podwyzkg powinna by¢ przeprowadzona kompleksowa ocena pracy kazdego
pracownika.




3. Przedstawianie w czasie kontroli niespdjnych danych dotyczacych zatrudnienia i ruchu
kadrowego w MOPS, co $wiadczy o braku biezacej analizy stanu zatrudnienia
w poszczegolnych komorkach organizacyjnych.
W Osrodku brak jest zgodnosci miedzy stanami zatrudnienia wykazywanymi w materiatach
pochodzacych z Sekcji Kadr i Sekcji Finansowej. Nieprawidtowosci w ustaleniu stanow
zatrudnienia w poszczegélnych okresach i w grupach, w komdrkach organizacyjnych mogg
Swiadczy¢é o braku uzgodnien w tym zakresie miedzy Sekcjg Finansowg i Sekcjg Kadr.
W czasie kontroli ustalono, ze informacja w zakresie ksztatltowania sie przecietnego
wynagrodzenia pracownikéw MOPS odbiega znacznie od danych dot. przecietnego
wynagrodzenia wynikajacego ze sprawozdania Z-06.

4. Wykazanie w sprawozdaniach sporzadzanych dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego Z-06
(sprawozdania o pracujgcych, wynagrodzeniach i czasie pracy) za 2010 rok nieprawidtowych
kwot wynagrodzen.

W celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci i usprawnienia funkcjonowania
jednostki — zalecam:

1. Systematycznie analizowa¢ planowane oraz poniesione wydatki na wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, celem racjonalizacji zatrudnienia w jednostce i kosztow z tym
zwigzanych. Wyniki przeprowadzonej analizy przekazywaé do organu nadzorujgcego
w okresach kwartalnych.

2. Opracowac i wdrozy¢ do korica 2011 roku motywacyjny system przyznawania podwyzek
pracownikom, ktéry powinien sie opiera¢ na wiasciwie dobranych kryteriach i ocenie pracy
kazdego pracownika.

3. Prowadzi¢ ewidencje zatrudnienia w sposob umozliwiajgcy kontrole stanu zatrudnienia
w poszczegolnych komdrkach organizacyjnych MOPS oraz uzgadnia¢ na biezaco stany
zatrudnien.

4. Prawidlowo wykazywa¢ dane w sporzadzanych sprawozdaniach oraz dokonaé
niezwtocznie korekty sprawozdania Z-06 za 2010 rok.

Przekazujac powyzsze, prosze o wyeliminowanie uchybien i podjecie dziatah majacych na celu
niedopuszczenie do powstawania ich w przysztosci.

Sprawozdania z wykonania zalecenn pokontrolnych oczekuje w terminie 30 dni od daty
ich otrzymania.
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