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Dyrekcja Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie zgodnie z art. 53a ustawy o

dzialalno$ci leczniczej, przekazuje

raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej na podstawie

sprawozdania finansowego za 2016 rok oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne

trzy lata obrotowe.
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SP ZOZ Miejski Szpital 7 espolony

42-260 Czestochiow a, ul. Mirowska 15

Regon 151586247, NIP 9491763544
tel. 370-22-29

RAPORYT O SYTUACH EKONOMICZNEQD — FINANSOWEJS

MIEJSKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGQO BEDACEGO SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKLADEM OPIEKI ZDROWOTNEJ
Z SIEDZIBA W CZESTOCHOWIE, UL, MIROWSKA 15 42- CZESTOCHOWA

DLA RADY MIASTA CZESTOCHOWA

WSTEP

Miejski  Szpital Zespolony w Czestochowie  jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsigbiorey, dzialajacym w formie samodzielnego publicznego zalktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzaeym jest Rada Miasta Czestochowy.

Szpital jest zakladem opieki zdrowotnej realizujacym zasadunicze cele: cel spoleczny, zapewnienie
dostepu do wysokiej jakodcl ustug zdrowotnych, majacych zapewni¢ poczucic bezpieczefistwa zdrowotnego
pacjentom oraz uzyskanie silnej pozycji rynkowej.

Szpital jest jednostka wazna spolecznie 1 jego wladciwe funkcjonowanie jest przedmiotem dzialan
dyrekcii Migjskiego Szpitala Zespolonego i jego pracownikéw, ale takze obiektem prawdziwej troski
samorzgdéw, politykéw lokainych i mieszkaficdw. Stad szpital jest istotnym elementern integracji
spolecznosei lokalnej. Wzmocnienie szpitala pod wzgledem jakodcei ustug medycznyeh dziataé bedzie na
rzecz wzmocnienia te) integracji.

Przedmiotem dzialalnodci Miejskiego Szpitala Zespolonego jest $wiadczenie specjalistycznych
ushig medycznych ( stacjonarnych, ambulatoryjnych, oraz profilaktycznych) mieszkancom Czestochowy
oraz osciennych powiatow.

Miejski Szpital Zespolony z siedziba przy ul. Mirowskiej 15 w Czgstochowie tworza trzy zaklady
lecznicze:
1) Szpital, w ktorym prowadzona jest dzialalno$é lecznicza w rodzaju stacjonarne i calodobowe

swiadczenia szpitalne - zlokalizowany w obiektach : przy ul. Mirowskiej 15, ul. Mickiewicza 12

iul. Bony 1/3,

2) Przychodma Specjalistyczna, w kidrej prowadzona jest drziatalnodéé lecznicza w rodzaju
ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne - zlokalizowana w obiektach: przy ul Mirowskiej 15,

ul. Mickiewicza 12 1 ul. Bony 1/ 3,

3) Zaktad Opiekunczo-Leczniczny, w ktérym prowadzona jest dzialalno$¢ lecznicza w rodzaju
stacjonarne 1 calodobowe S$wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne - zlokalizowany

w obiekeie przy ul. Bony 1/ 3",



Miejski Szpital Zespolony jest szpitalem wielospecjalistycznym.
strukture organizacyjng Szpitala tworza nastepujgee komdrki organizacyjne:

e zlokalizowane w obiekcie przy ul. Mirowskiej 15 oddziat choréb wewnetrznych, oddziat
chirurgiczny ogoiny, oddzial chirurgii urazowo-ortopedycznej, oddzial wrologiczny, oddzial
anestezjologii 1 intensywnej terapii, oddzial gruzlicy i choréb pluc, szpitalny oddziat ratunkowy,
oddzial neurologiczny, oddziat udarowy,

s zlokalizowane w obickcie przy ul. Mickiewicza 12: oddzial choréb wewnetrznych, oddziat
ginekologiczno-polozZniczy, oddzial neonatologiczny , oddzial rehabilitacyiny, oddziat rehabilitaci
neurologiczne;j,

» zlokalizowane w obiekcie przy ul. Bony 1 / 3: oddzial dermatologiczny, oddzial pediatryczny,

oddzial psychiatryczny dzienny, oddzial geriatryczny, zakiad opiekunczo - leczniczy.

W szpitalu funkcjonuja poradnie specjalistyczne m.in takie jak: neurologiczna, leczenia bolu,
dermatologiczna, chirurgii ogoéinej, chirurgii urazowo- ortopedycznej, kardiologiczna, diabetologiczna,
rehabilitacyna, poradnia zdrowia psychicznego, poradnia ginekologiczna, poradoia gruzlicy 1 chordb

pluc, poradnia urologiczna, poradnia gastroenterologiczna, poradnia prefuksacyjna.

Miejsk: Szpital Zespolony liczy obecnie 583 i6zka, zatrudnia 860 pracownikéw w tym lekarzy 79

pielegniarek 410, potoznych 39.

Strukture organizacyjng Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie tworza komdrki
organizacyjne tj.. oddzialy szpitalne, poradnie specjalistyczne, pracownie diagnostyczne i pozostale
komérki (dziat finansowo-ksiggowy, dzial kadr 1 plac, dzial administracymno-organizacyjny , dziat
iecznictwa i statystyki medycznej ) oraz samodzielne stanowiska.

Zasady funkcjonowania komodrek organizacyjnych  ich kompetencje okresla Regulamin Organizacyjny
MSZ.

Miejski Szpital Zespolony jest kierowany., zarzadzany oraz reprezentowany na zewngtrz przez
Dyrektora. Dyrektor jest przefozonym wszystkich pracownikow, ponosi odpowiedzialnosé za zarzadzanie
MRSZ. Podezas nieobecnosct dyrektora, MSZ kieruje jego zastepea lub osoba przez niego wyznaczona.
Organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu tworzacego , a takze doradezym dyrektora jest Rada
Spoteczna.

Gloéwnym Zrédlem finansowania Miejskiego Szpitala Zespolonego  jest kontrakt z Narcdowym

Funduszem Zdrowia.



Dziatalno$¢ szpitala oceniana jest na podstawie miernikdéw ekonomiczanych, umoziiwiajgcych
oceng efekiywnodci dzialainosci szpitala oraz jego sytuacji majatkowej 1 finansowe]. Niezbednego
mstrumentariuim do oceny sytuacji finansowej szpitala dostarcza analiza finansowa.

Zadaniem analizy finansowej jest opisanie za pomoca zestawu miernikéw sytuacji w jednostce
z punktu widzenia jej rentownascl, plynnoéci oraz perspekiyw dalszego rozwoju. Wykorzystujac Zrodia
niezbedne do analizy finansowej (o jest bilans 1 rachunek zyskow i strat), mozna oceni¢ kondycie
finansows placdwki i jej potencijat.

Wytycznynmi obligujacych do przeprowadzania analizy finansowej w Miejskim Szpitalu Zespolonym jest
Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladdéw opield zdrowotnej, wprowadzone na podstawie art. 53z ust 5

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dzialalnosci lecznicze) (Dz.U. Z 2016r poz. 1638, 1948 1 2260).



Oceena sytuacji finansowej Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie

Zrédlem oceny kondycji finansowe] szpitala jest sprawozdanie finansowe, ktore jest
sporzadzanym okresowo zestawieniem liczbowym przekazywanym w formie raportéw i formularzy,
w oznaczonych terminach, uprawnionym do ich otrzymywania jednostkom. Sprawozdawczo$é jest
gléwnym zrodiem informacyi o dziatalnosci gospodarcze] jednostki w danym okresie. Dla petnego
zobrazowania sytuacji finansowej szpitala przedstawiono w opracowaniu dane za lata 2012 -2016 rok.

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza finansowa obejmuje:

1. Wstepna analize sprawozdan finansowych (analiza bilansu, analiza rachunkn zyskéw
i straf},

II. Wskaznikowg oceng sytuacji finansowej szpitala,

Wsiepna analiza bilansu

Bilans to fotograficzne ujecie na dany moment czasowy wiclkosci majatku szpitala oraz zrodel
finansowania tego majatku. Jest to ujecie statyczne. Wstepna analiza bilansu obejmuje:

1. Avalize dynamild zmian w ujeciu kwotowym (bezwzglednym) oraz procentowym (dynamika
fancuchowa oraz tempo zmian),

2. Analize pionowsg, czyli oceng struktury i wielkosci majgtku oraz wielkodet i struktury kapitaléw
finansujgcych majatek szpitala {wstgpna ocena sytuacji majatkowej
1 kapitatowey),

3. Analizeg pozioma, czyli ocene wzajemnych relacyi  pomiedzy  strukturg  majatkowsy
1 kapitatows (ocena sytuacii kapitalowo-majgtkowep),

Dynamike zmian w aktywach bilansu Migjskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie
przedstawia_tabela nr 1. W tabeli przedstawiono zestawienie poszezegdlnych skiadnikow aktywow
w latach 2012-2016r. w ujectu kwotowym, zmiany w ujeciu kwotowym, procentowym w danym roku
w odniesienin do roku bezposrednio go poprzedzajacego oraz tempo zmian.

Tabeia nr 2 Warfodd aid:ywow E:rwalyeh i obmtowvch w latach 2012-2816

Ip. Wyszezegolnienie 2012 2003 2014 2015 2016
A Altyw trwale 55691805 54367589 55182862 56282665 52989897
B Akiywaobrotowe 8947180 11470922 (11704854 13190339 14746371

Suma akiywéw (A+B) 64633985 65838511 66 887716 69 473 894 67 736 268

Suma aktywdw w badanym okresie wzrosta z 64,6 min zI w 2012 roku do 67,7 mln zt w 2016 roku.
Aktywa trwate w 2016 r w poréwnaniu do 2015r zmniejszyly z 56,2 min zt do 52,9 min zi.

Wykazane w bilansie rzeczowe aktywa trwal wykazane sa w wartosci netto. Rzeczowe aktywa trwale
w 2016 roku sg mniejsze niz w 20151 o 1,8 min zb Srodki trwale s umarzane stawkami podatkowymi

i metodg Hniowsg.
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Aktywa trwale szpitala wykazuja znaczacy przewage nad aktywami obrotowymi. Takie uksztaltowanie
struktury majatky wynika z prowadzone) dzialalnoéci podstawowej, kidrg jest Swiadczenie ushug
medycznych. Szpital do realizacji swoich ustug potrzebuje duzego 1 kosztownego zaplecza majatkowego.
Zapleczem majatkowym sa przede wszystkimn budynki i budowle 1 lokale z drogimi instalacjami,
podnoszgcymi ich warto$¢ oraz kosztowne specjalistyczne wyposazenie. Wykazany poziom majatku
jednostlki w ostatnich latach $wiadczy o jej rozwoju i systematycznym powickszaniu mozliwosci
uslugowych, podnoszeniu jakosci Swiadczonyceh ustug poprzez dostosowywanie aparatury 1 obicktow do
aktualnych wymogdw i standardow.

Warto§¢ aktywow obrotowych jednostki, poczawszy od 2012r systematycznie powigkszala sig.
Na dzien 31.12.2012r jego warto$¢ wynosita 8,9 min zi . Cztery lata pbZniej szpital posiadat majgtek
obrotowy na sume 14,7 min zh. Do wzrostu wartodct kapitatu obrotowego przyczynit sie w glownej
mierze wzrost wartosci naleznodci krétkoterminowych, ktére powiekszyly sie z 7 min zi w 2012 roku na
10,9 min zt w 2016 roku. Alktywa obrotowe w 2015 roltu wynosity 13,1 min zt a w 2016r 14,7 mln zt
Zwiekszenie wystapile w pozycji — naleznoéer krdtkoterminowe ( w 2015r — 9,6 min zi, w 20161 — 10,9
min z1) dotyczg naleznosei od NFZ.

Zapasy zaktadu utrzymujs sie na wyrownanym poziomie. Ich wartoéé w 2012 roko wynosita 618
tys zi, a pod koniec 2016r osiagnely wartosé 622 ty§ z1. W 2015 roku zapasy wynosily 692 tys zi,
w 2016r — 622 ty§ zt. W 2016r wystapil niewielki spadek zapasdéw w pordownaniu do 201 5r,

Inwestycie krotkoterminowe, na ktore w analizowanej sytuacji w catosci skdadaja sie srodki pienigzne.
Na poczatek analizowanego okresu czyli 2012r roku wynosity 1,3 min 2t , gdzie w 2016r wzrosty do 2,1
min zt. W 2015 roku stan inwestycji krétoterminowych wynosit 1,7 min zl, a w 2016 roku 2,1 min zL

Ponizsza tabela nr 3 przedstawia strukture aktywow.

Struktura majatku trwalego w badanym okresie wykazywala zmiany od 2012 roku, udzial aktywow
trwalych w aktywach razem wykazuje spadek. W 2015 roku udzial aktywow trwalych wynosit 81,01%
a w 2016r wyniost 78,23%.W 2016 roku udzial aktywow trwalych w strukturze aktywdw zmniejszyt sie
0 2,78%.

Struktura majatku obrotowego, podobnie jak struktura majatku trwalego, w badanym okresie wykazywata
Znaczne zmiany. Nastapil wzrost majgtku obrotowego w strukturze aktywow z 13,84 % w 2012r do
21,77% w 2016 roku. Udzial zapasow utrzymuje si¢ prawie na tym samym poziomie sumy bilansowej —
w 2012 roku wynosil 0,96% w 2016r wynosit 0,92%. Udzial naleznodci krdtkoterminowych w badanym
okresie w wartosci sumy bilansowej wzrdst z 10,85% w 2012 roku do 16,10 % w 2016 roku. Rowniez
wzrost udzial inwestycji krdtkoterminowych { skiadajacy sie w analizowanym przypadku w 100% ze
srodkow pienieznych). W roku 2012r wynosil on 2% wartosci sumy bilansowej, w roku 2016 wynosi

3,07%.



Tabela nr 3 Aktywa - Struktura

Bilans Struktura [% ]

A. Aktywa trwale 86.16% 82,58% §2.56% 81,61% 78,23%
1. Wartodci niemateriaine i prawne 0,02% 0,34% 0,30% 1,87% 1,22%
L. Rzeczowe aktywa trwale 79.43% 77,30% T8.65% 76,15% 75,41%
I. Srodki trwale 78,26% 76,10% 77.35% 75,02% T3,88%
2. Srodki trwale w budowie 1,17% 1,20% 1,309 1,16% 1,53%

V. Dlugoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 6,70% 4.94% 3.55% 2,96% 1,59%
B. Aktywa obrotove 13,84% 17,42% 17,56% 18,59% 28,77%
I. Zapasy 8,96% 1,02% 1,08% 1,80% 0,9%%
IE. Naleznoéci krotkoterminowe 18.85% 12.09% 13,82% 13.82% 16,16%
2. Naleznodei od pozostaly ch jednostek 10,85% 12,09% 13,82% 13,82% 16,10%
a) z tytutn dostaw i ustug o okresie splaty: 8,50% 10,99% 12,76% 12,82% 15,20%
- do 12 miesiecy 9,50% 10,99% 12,76% 12,82% 15,20%

b} z tytuh podatkéw, dotacii, cet,
ubezpieczen spoleczaych i zdrowotnych

oraz moych swiadczen 0,03% 0,00% 0,03% 0,02% 0,31%
¢y inne 1,31% 1,09% 1,04% 0,98% 0,89%
[ Inwestycje krétkoterminows 2.80% 2.93% 1,03% 2,46% 3,07%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2,00% 2,93% 1,03% 2.46% 3,07%
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniczne 2,00% 2,93% 1,03% 2,46% 3,07%
- Srodki pienigzne w kasie ina

rachunkach bankowych 2,00% 2,80% 0.90% 2.46% 3.07%
- inne aktywa pienigZne 0,00% 0,13% G,13% 0,00% 0,00%

I'V. Krdtkoterminowe rozhiczenia
migdzyokresowe §3,04% 1,3/& 1,57% 1,71% 1,68%

Dynamuike zmian w pasywach  bilansu Miejskiego Szpitala Zespolonego w Czestochowie przedstawia
tabela nr 4. W tabeli przedstawiono zestawienie poszezegdlnych skladuikéw pasywédw w latach 2012-
2016r. w ujeciu kwotowym, zmiany w ujeciu kwotowym, procentowym w danym roku w odniesieniu do

roku bezposrednio go poprzedzajgcego oraz tempo zmian
7
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Nie pokryte straty szpitala z lat ubieglych, jak rownieZ strata za rok 2016 rokrocznie nie znajdujg pokrycia
w funduszu zaktadu. Obcigzenie ujemnymi wynikami roku biezgcego, a w szczego6lnosci stratami z lat
ubieglych przesadza o strukturze pasywow. Wobec braku mozliwosci pokrycia strat funduszem zakladu,
niekorzystny wplyw straty netto kumuluje si¢ z roku na rok w postaci straty  z lat ubieglych. Od 2012«
rokrocznie szpital generuje straty. Rowniez w latach poprzedzajacych rok 2012 szpital generowat straty.
Fundusz zapasowy od 2013 wykazuje warto$é ujemng z powodu niewladciwie podjetych uchwal.
W 2017r warto$¢ ujemna funduszu zostanie wyzerowana, a jej ujemna warto$¢ wykazana w pozycji straty
z lat ubieglych na podstawie stosownej uchwaty.

Od 2012 szpital notuje ujemna warto$§¢ funduszu wlasnego. Ujemna wartod¢ funduszu nie jest
czynnikiem korzystnym dla szpitala - §wiadczy o ryzyku finansowym funkcjonowania podmiotu.

Poziom finansowania obcego nalezy uznaé za zbyt wysoki, choé jak do tej pory nie zagrozil on
bezpieczenstwu finansowemu jednostki ani biezagcemu jej funkcjonowaniu.

Odpowiedzialnos¢ za ujemng wartoé¢ funduszu wlasnego ponosi strata netto ponoszona przez szpital.
Réwniez zmiana ustawy o dzialalnoéei leczniczej z dn.14.06.2012 r. na podstawie art.8 nalozyla na
Szpital obowiazek przeksiggowania niezamortyzowanej czesci wartodei poczatkowej aktywow trwatych
otrzymanych z dotacji i darowizn, co w przypadku Szpitala stanowito kwote 31 489 776,99 zl, kitra
dotychczas zwiekszala fundusz zatozycielski (podstawowy)na rozliczenia miedzyokresowe przychodow.
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw prezentuje sie w pasywach bilansu w czgséci B - zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania punkt ['V.

Zwickszenie zobowigzan Szpitala miato miejsce w 2012 roku zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z dn.
15.04.2011 1. o dzialalnoéci leczniczej, ktdra to zmienila sposdb ujecia dotacji 1 darowizn z funduszu
zalozycielskiego {podstawowego) na rozliczenia migdzyokresowe przychodow.

Ponizsza tabela przedstawia zmiang w prezentacji danych w bilansie w latach 2011- 2012,

A. Kapitat (fundusz)

wiasny 2 224 285 -34 775 957
L. Kapitat {fundusz)

podsiawowy 63 374 345 31 884 568
IV. Kapitat (fundusz)

Zapasowy 15 804 15 860
VIl Zysk (strata) z lat

ubieglych -53 199 759 -G1 165 849
{VIIL Zysi (strata)

netto <7 966 090 -5 510475
IV. Rozliczenia

miedzy okresowe 848 781 36 319 660

Suma pasywow w latach 2012 — 2016 powiekszyta si¢ o 3 min zt z kwoty 64,6 mln zt w 2012 roku do
67,7 min zt w 2016 roku. W analizowanym okresie fundusz wiasny zwigkszyl si¢ z minus 34,7 min #

w 2012 roku do minus 47,9 min zh
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Warto$é kapitatu obcego w latach 2612~ 2016 systematycznie sig zwigkszala, W roku 2012 zadiuzenie
wynosito 99,4 min zk. W roku 2016 byla to juz kwota 115,6 min z1.

W celu prawidlowe] analizy zobowigzafh zasadnym jest zbadanie historii powstania zobowigzah.

Tabela nr 5. Warteéé i dynamika zobowigzan egdlem w latach 2000-2016

Dynamika

zobowigzan

(%} (Rok

Wartesé zobowigzan poprzedni

Lata ogblem =300}
2000 6779 041,86 7
2001 16 305 236,42 = 240,52%
2002 19761 851,78 # 121,20%
2003 30025951,53 # 151,94%
2004 33 852 878,50 # 112,75%
2005 41 224 318,47 # 121,77%
2006 49 501 079,58 # 120,08%
2007 53659 111,98 # 108,40%
2008 54239 070,56 2 101,08%
2009 50158 075,93 4 92,48%
20190 5227481444 # 104,22%
2011 57 635911,65 = 110,26%
2012 99414 941,35 # 172,49%
2013 101 252 367,90 zt 101,85%
2014 104 663 735,95 4 103,37%
2015 113 621 045,84 # 108,56%
2016 115 659 378,40 # 101,79%

Powyzsza tabela przedstawia warto§é zobowigzan w poszezegluych latach wraz z dynamika wzrostu
zobowigzan. Na obecng sytuacje finansowa szpitala majg wplyw skumulowane zobowigzania powstajace
od 2000 roku.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2016r wyniosty 115,6 min zt i wzrosty w poréwnaniu do
2015 roku 0 2,0 min zl.
W strukturze kapitatu obcego istotng role odgrywaja rezerwy na zobowiazania. Pozycja ta od 2012 roku
powiekszyla sig 7,9 min zt w 2012 roku na w 11,8 mln 2t w 2016 roku. Rezerwy obejmujg rezerwe na
odprawy emerytalne i nagrody jubilenszowe na pewne, lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
przyszle zobowiazania. W 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku wystapil wzrost rezerw o 2,1 miln zi.
Na wzrost rezerw miala wplyw m.in. afworzona rezerwa na zobowigzania wobec ZUS za lata 2009-2015
w wysokosci 1 183 479,29 (wraz z odsetki na dzien 31.12.2016).

Zobowigzania dhugoterminowe w 2012r wynosily 32 min zi, a w 2016 ich warto$¢ wzrosta do

42,3 min zI. W 2016r zobowigzania diugoterminowe w porownaniu do 2015 rolu wzrosty o 1,7 min zi.
11



Wystapil wzrost w pozycji — kredyty 1 pozyczki 0 3,9 min zh. Wystapil spadek w pozycji zobowigzania
dhugoterminowe — inne ( ZUS, podatek od nieruchomoéct) o 2,2 miln zt.
Poziom zobowigzan krotkoterminowyceh ksztaltuje sie na podobnym poziomie, w 2012 roku wynosily 23

min zt, w 2015 roku wynosity 22,8 min 2t , a w 2016 wyniosty 22,9 min zt.

Na zobowigzania krétkoterminowe skiadaja sig zwiaszeza: zobowigzania z tytulu kredytow

i pozyczek, zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczefi, zobowigzania z tytwlun dostaw 1 uslug,
zobowigzania 2 tytuhu wynagrodzen, oraz inne zobowigzania.
Wzrost finansowania obcego w pierwszej kolejnosci spowodowany jest splata zalegiych zobowiazath
szpitala m.in. z tytutu skladek do ZUS, zobowigzan wobec bankéw i dostawcodw na ktore szpital nie mial
srodkdw w latach poprzednich, Rowniez obecne finansowanie ustug medycznych przez NFZ nie pokrywa
potrzeb szpitala co powoduje zacigganie kolejnych kredytéw.
Sposrdd zréznicowanych przyczyn trudnej sytuacji finansowej szpitala mozna wymieni¢ nastgpujace:

o niezbilansowanie przychodéw z kosztami,

®»  wzrost kosztdw pracy,

e niedofinansowanie procedur medycznych,
Podstawowym wyrOznikiem aktualnej sytuacji finansowej szpitala jest zatem wysoki poziom zadhiZenia.
W tabeli nr 6 przedstawiono strukture pasywow. W 2016 roku fundusz wiasny stanowit (-) 70,75% sumy
bilansowej. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowia 170,73% sumy bilansowej.
Udzial zobowigzan i rezerw na zobowigzania w sumie bilansowej rokrocznie rodnie. Najwigkszy udzial

% w sumie bilansowej maja kredyty 1 poizyczki oraz rozliczenia migdzyokresowe.

12



Tabela nr 6 Pasywa-Struktura

13

_ Stmra E/i; I
A. Kapital (fundusz) whasny -53,80%; -53,79%| -56,48% -63,55%  -70,75%
I. Kapitat (findusz) podstawowy 49.33% 48,43% 47.67% 45,89% 47.07%
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,02% -5,62% ~5,54% -12,35%  -1267%
VI Zysk (strata) z lat ubieglych 94.63% 92879 -94.98% -88,38% -98,05%
VI Zysk (strata) netto -8,53% -3,72% -3,63% -8,71% -T.11%
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 153,80% ) 153,79%| 15648% 163,55%| 170,75%
1. Rezerwy na zobowigzania 12,23% 12,46% 12,55% 13,96% 17,51%
2. Rezerwa na $wiadezenia emerytalne 1
podobne 11,98% 12,24% 12.40% 13,82% 15,55%
w tymrezerwy krdtkoterminowe 0,80% 1,89% 0.97% 1,29% 1,68%
3. Pozostale rezerwy 0,25% 0,22% 0,15% 0,14% 1,96%
- krdtkoterminowe 0,25% 0.22% G,15% (,14% 1,96%
L Zobowigzania dingoterminowe 45,60% 45,39% 48,80% 58,36% 62,48%
2. Wobec pozostatych jednosiek 46.60% 45,39% 48 80% 58,36% 62,48%
a} kredyty 1 pozyczd 34,29% 33,82% 41,21% 51,80% 59,02%
d) inne 15,31% 11,57% 7,59% 6,56% 3,46%
HI. Zobowiazania krétkoterminowe 35,78% 38,77% 37.36% 32.86% 33,83%
2. Waobec pozosialych jednostek 34,42% 37,48% 36,20% 31,85% 32,85%
a) kredyty i pozyczki 4,97% 9,78% 6.28% 6,16% 7,39%
d) z tytuhi dostaw 1ushug, o okresie
wymagalnogci: 18,35% 14,64% 15,64% 12,32% 13,42%
- do 12 miesigey 18,35% 14.64% 15,64% 11,87% 13,42%
- powyze] 12 miesiecy (,00% 3,00% 0,00% 0,45% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,80% 0,88% 1,20% 1,62% 0,00%
g) ztytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i
innych swiadczen 7,49% 9,44% 10,23% 8,60% 8,56%
h) z tytude wynagrodzen 2,36% 2,36% 2.44% 2.83% 2,98%
i} inne 0,43% 0,35% 0,42% 0,32% 0,50%
3. Fundusze specjalne 1,36% 1,29% 1,16% 1,11% 0,97%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 56,19% 5717%|  57,76% 58,27% 56,93%




Zaciagane pozyczki i kredyty wplyngly na zmniejszenie w kolejnych latach zobowigzan wymagalnych.

Tabela nr 7. Wartosé i dynamika zobowigzan wymagalnych w latach 2012-2016

Dynamika
zobowiazan (Vo)
(Rok poprzedni
Lata Wartosc zebowigzan ogdlem =108}
2012 9751270,01 #
2013 8876753254 91,03%
2014 5316420,57 4 104,95%
2015 5311 087,70 z 57,01%
2016 318447033 59,96%

7 zaprezentowanych w tabeli 7 danych wynika, ze zadtuzenie wymagalne szpitala od 2012 roku
sukcesywnie maleje.

Analiza Rachunku Zyskéw i Strat
W badanym okresie szpital notowal straty netto, jak rowniez straty na sprzedazy, dziatalnodci operacyjnej

1 gospodarczej. W latach 2012-2016 wielko§¢ straty netto miescila si¢ w zakresie 2,4~ 6,0 min zk
Tabela nr 8. Gléwne pozycje rachunku zyvskéw i strat za lata 2012-2016

Wartosd

A. Przychody = sprzedazy

izdwnane z nimi 655484990 64978905 67427949 67866887 U3 845935
B. Koszty dzialainosci
operacyinej 68357327 67883 1B5| 71743838 764649211 81879406

C. Zysk/Strata ze sprzedazy | -2 8088281 -2904280| 4315888, -B3598034) -B033471
D, Pozostale przychody

operacyine 319840950 3551 150) 4047868 4702 569 5551 502
E. Pozostale kosziy

operacyjne 3174539, 1273587 326376 253385 219379
F. Zysk/Sirata na

dzialainoéci operacyjnei -2785272F -626718 -5943971 4148849 -2701 249
G Przychody finansowe 90 387 334772 767 436 95 388 183 566
H Keoszty finansowe 2815590{ 21567351 2601674 2000212 2 296 554

I Zysk/Strata brutto na
dzialalnodci gospodarcze; -5510475) 2448 680F 2428635, 6053673 4814336
N. ZYSK (STRATA)
NETTO (K-L-M) S35104750 -2448680) 24286350 -6053673) 4814336

Podstawowsg przyczyng straty netto generowanej przez szpital jest wynik na sprzedazy oraz koszty
finansowe szpitala ponoszone w zwigzku z obstuga zadluzenia ( odsetki, oplaty prolongacyjne).
Pomimo zwickszenia zobowigzan dlugoterminowych (kredyty), szpital w poréwnaniu do 2012r

zmniejszyt koszty finansowe w 20161 do poziomu 2,2 min zL
14



Tabela nr 9 Dynamika rachunku zyskéw i strat w latach 2012-2016

Dvnanika [%]

A Przychody ze sprzed i

Frownane z nimi . 2.54% -(3,87% 3.77% 0,65% 8,81%
B. Koszty dzatalnodci operacyjnei -0,29% -0,69% 5,69% 6,58% 7,08%
C. Zysk/Strata ze sprzedazy -39,31% 3.40% 48,60% 99,22% -6,57%
. Pozostate przychody operacyjne 103,95% 11,04% 13,99% 16,17% 18,05%
E, Pozoatale koszty operacyne 0,80% -55,88% <T4.37% -22.36% -13,42%
F. Zysk/Strata na dziafainosci

operacyjnej -55,15% ~77,50% -5,16% 597,99% -34,85%
G Przychody finansowe -6,93% 276,38% 129,24% -87,57% 92,44%
H. Koszty finansowe 51,89% -23.40% 20,63% -23,12% 14,82%
I Zysk/Strata brutto na daaklnosci

gospodarcze] -30,83% -55,56% -0,82% 149,26% -20,47%
K. Zysk/Strata brutto -30,83% -55,56% ~0,82% 149,26% ~20,47%

W 2012 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 2,54% przy spadku kosztow dzialalno$ci operacyjnych
o (,29%. Mialo to wplyw na wynik finansowy, gdzie strata w 2012 r zmniejszyla sig 0 30,83% w
poréwnaniu do roku 2011. W 2016 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 8,81%, a koszty dzialalnodci
operacyjnej wzrosty o 7,08% co przelozyto si¢ na poprawe wyniku finansowego w poréwnaniu do 2013
roku, spadek straty o 20,47%. W 2016 roku wystapil spadek straty ze sprzedazy 0 6,57%. W 20161

odnotowano rowniez spadek straty na dziatalnodct operacyjnej ¢ 34,89% w pordwnaniu do 2015 roku.



Tabela nr 10 Struktur rachunku zyskéw i strat w latach 2012-2016

Wartosé Struktura [%]

A. Przychody ze sprzedazy i

ZTOWnANE Z nimi 65 548 499 64978 905| 67427 949| 67 866 887 73 845935] 100,00%| 100.00%| 100.00%| 100,00%| 160,00
B. Koszty dziatalnosci
operacy jnej 68357327 67883 185| 71743 838] 764649211 81 879406] 104,29%| 10447%| 106,40%| 112,67%| 110,88

C. Zysi/Strata ze spreedazy -2 808 8281 -2904 280| -4 315 888 -8 598034 -803347] -4,25% -£ 4T% -6,40%| -12,67%| -10,88'
D, Pozostale przychody

operacyjne 3198095 3551150 4047368 4702569 55513502 4.88% 5.67% 6,00% 6,93%| 7,52
E. Pozostate koszly

operacy jne 3174 539 1273 587 326 376 253 385 219379 4,84% 1,96% 0,48% 0,37% 0,30
F. Zysk/Strata na dziaialnodel

operacy jnej -2785272 -626 718 -594 397 -4 148 849 -2 701 349 -4.25% -0,96% -0,88% -6,11%] -3,66'
G. Przychody finansowe 90 387 334772 767 436 95 388 183 566 0,14% 0,52% 1,14% 0,14%| 0,25
H. Koszty finansowe 2815590 2156735 2601674 2000212 2296554 4,12% 3,18% 3,63% 2,62% 2,80
i. Zysld/Strata brutto na

dziatalnedet gospodarczej -5510475] -2 448 680 -2 428 635 -6053 673] -4 814336 -8.41% 377%) -3,60% ) -8,92%) 6,52
N. ZYSK (STRATA)

NETTO (X-L-M} -5510475| 2448 680 -2428 635 -6 053673 -4 814336 -8.41% S77% -3,60%|  -8.92%| -6,52

Tabela 11. Ksztaltowanie si¢ kosztéw dzialalnosci operacyjnej szpitala w latach 2012-2016

i Dynamika [%

B. Kezty

dziatalnosci

operacy jne: 68357327 67883188 71743838 76464921 81879406 -029% -0,69% 5,69% 6,58% 7.08%
i Amortyzacja 3718098 3457 595 36973522 383009261 4098 187 S7.07% -7,01% 6,94% 3,61% 6,98%
il Zuzycie

materiaiéw i

energii 10225 338 94846991 1675361 10175538 10587 050 1,59% =7.,24% 12,55%| -4,68% 4,04%
HI. Ushugiobee | 19587494 19750291 20959645] 22376598 24 006 578 -2,07% 0,83% 6,12% 6,76% 7.28%
IV, Podatkii

oplaty 836 820 &89 374 641932 662 356 708 436 23,25% 6,28%| -27.82% 3,19% 6,95%
V

Wyrnagrodzenia | 27 530 8061 27974313 28960257 31731371 34614483 -1,33% 1,61% 3,52% 9,57% 9,69%

Vi
Ubezpieczenia
spoleczne i inne
$wiadczenia 63262421 6179556 6268 267 7148 898 7488846 1020%| -2,32% 144%  14.05% 4,76%
Vi1 Pozostale
koszty
rodzajowe 13

(S
wh
w2
<

147 357 540 854 539 193 375825 -19,13%; 11,19%| 267,04%; -031%] -30,30%

W strukturze kosztéw operacyjnych najwicksza dynamika charakteryzowaly sie koszty wynagrodzen.
Poréwnujac rok 2012 w ktorym wynagrodzenia wynosily 27,5 min zt do 2016r  w ktorym wynosily 34,6

mln z. Wzrost wynagrodzen wyniost 7,1 min zi. .
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W badanym okresie wzrost kosztéw wystapil rdéwniez w pozycji ubezpieczenia spoleczne 1 inne
$wiadczenia z 6,3 min zt w 2012 roku do 7,5 min zt w 2016r. Wzrost o 1,2 min z1

t.aczny wzrost wynagrodzen w 2016 r w pordwnaniu do 2012 wyniost 8,3 min zt

W 2016 wynagrodzenia dia pielegniarek (§rodki z NFZ) wyniosly 2,8 min zl.- acznie z narzutem ZUS
pracodawcy.

Wynagrodzenia sg najbardziej znaczacym kosztem statym.

Znaczny wzrost kosztow wystapil réwniez w ustugach obeych z 19,6 min zi w 2012r do 24 min w 2016r.

Wzrost o 4,4mln zk Znaczny udzial w ustugach obcych majg kontrakty medyczne.

WskaZnikowa ocena sytuacji ekonemiczno- finansowej szpitala za lata 2012-2016

Punktem wyjécia do przeprowadzenia analizy wskaznikowej stanowily najwazniejsze elementy
sprawozdan finansowych za lata 2012-2016. Analiza uwypukla istotne zmiany sytuacji szpitala powinna
shuzyé do oceny na tle branzy. Pomaga okre§li¢ kierunek i charakter zmian, zidentyfikowal szanse i
zagroZenia.

Wskazniki ekononiiczno- finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktore
stuzg do analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art 534 ust.2 ustawy
z dmia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnoécl leczniczej zostaly wyliczone w oparciu 0 wytyczne
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017t w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej

samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OGCENY SYTUACT EKONOMICZNO-FINANSOWEJS Miejskiego Szpitala

Zespolonege w Crzestochowie za 2016 rok.

Wareopié maksymalna
wskaZnik hiczba
a za 2016 | Ocen punkidw do
Grupa Wskagnild rok a Przedzialy wartode uzyskania
1. wskainik zysiiownodet netto (%) = wynik
netio x 100%/przychody netto ze sprzedaZy L. ponizej 0,0% - 0
produktow +przychody netto ze sprzedazy 2. od 0,00% do 2,00%-3 3.
towardw 1 materialdw +pozostale przychody powyzej 2,00% do 4,00% -
operacyjne+ przychody finansowse 4
-5.97% Y 4, powyzei 4,00%- 3 3
2. wskaznik zyskownoscl dzialalnodct
1. Wskasnik | operacyjnej (%)= wynik z dziatalnosci
zyskewnesci | operacyinej x 100%/ przychody netto ze i. poniZej 0,0% - 0
sprzedazy produkidw + przychody netto ze 2. od 0,00% do 3;00%' 3 .
sprzedazy towaréw 1 materialdw + pozostale 3'4""’""3’2"1 3,00% do 5,00%
przyehody operacyjne -3.36% 0| |4 powyiei 5,00%- 3 5
L. ponizej 0,05 - G
. - L N 2. od 0,00% do 2,00%- 3 3.
3. wskazmk zyskow n}osm z'iktywmf ;<';)— powyzei 2,00% do 4,00% -
wynik netto x 100%/ §redni stan aktywow 4
7.02% 0 1 4. powyie 4,00%- 5 5
1. Bazem 15
1. wskaznik bieZace] plynnosei = aktywa
obrotowe- naleznodci krétkaterminows z tytuhy
dqst?fw § usfug: o_cl\r-em.g Sph‘lt_ff powyzej 12 1. poniiej 0,60 - 0
miesicey — krdtkoterminowe 1oz§_1czcn¥a 2. 0d 0.60 do 1.60- 4
m:qcizyokresowe(czyrme)/zobqwu;zan1a 3. povyzei 1,00% do 1,50%
ladtkoterminowe- zobowigzania z tyiuhy dostaw -8
i ushug, o okresic wymagalnoéei powyzej 12 4, powyzej 1,50 do 3,00- 12
migsiecy+ rezerwy na zobowigzania 5. powyzej 3,00 lub jezeli
krétkoterminows zobowigzania
2. Wskazniki 0,54 G krétkoterminowe= Ozt — 10 14
piynnoscl
2. wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa
obrotowe — nateznosci krdtkotenminowe z tytuln
dostaw 1 ushug, o okresie splaty powyiej 12
miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia 1. ponizej 0.50 -0
miedzyokresowe (czynne) — 2.0d 0,50 do 1.00-8
zapasy/zobowiazania krdtkoterminowe- 3. powyzied 1,00% do 2,50%
zobowiazania z tymbs dostaw i ustug, o okresie -13
wymagalnosei powyzej 12 miesiecyt rezerwy na 4. powyie] 2,50 fub jetell
zobowigzania krotkoterminowe zobowigzania
0,51 3 krothoterminowe=0z- 10 13
2. Razem i 23
{. wskaznilc rotacji naleznodei {w daiach)=
$redni stan naleZnodei z tymiu dostaw i ustug x L
ticzba dni w okresie (365)/Przychody nette ze . poniej 45 dni-3
- . . " 2. od 45 dai do 60 dni- 2
5przeda?y predul::to\_v +prz§rbi{od3f netto ze 3 od 61 dai do 20 dni - 1
3. Wekainil sprzedazy towarow i materialow 47,00 2| | 4 powyzei 90 dni— 0 3
- efelktywnosel &5 o cvadnik rotac]i zobowinzad (w dniach)=
Sredni stan zobowiazah z tytete dostaw i ustug x
liczba dni w okresie {363) Przychody netto ze
sprzedazy produktdw+ przychody netto ze 1. do 60 dni - 7
sprzedazy towardw i materialow 2.0d 61 dni do 90 dni-4 .
43,60 7 3. powyiei 90 dni-C 7
3. Razem 3y 10
1. wskainik zadlazenia aktywdw (Toj=
zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania L. ponizej 40,0% - 10
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania x 2. od 40% do 5’0%” 8 o n
100/ Aktywa razem 3. powyej 60% do 80% -3
C AL Wekataild 113,82% Y 4. powyzei 80%- 0 10
zadhuzenia . 1.0d 0,06 do 0,50 - 10
2. wskadnik wyplacalnesci = zobowigzania 2.0d051 do 1,60 -8
dugoierminowe +zobowigzania 3.0d 1,01 d02,00 -6
krotkoterminowe +rezerwy na 4. 042,01 do 4,00 -4
zobowizzania/fundusz wlasny 5. powyize) 4,00 fub poniie]
~1,61 i (.00-0 {0
4. Razem & 24
Laczna wartost purkitw 17 63




Wskaznik zyskownosci
netto{%)

Wskaznik biezgce; plynnodci

Wiynik netto*100%/ Przychody netic

ze sprzedazy produktow +

przychody netto ze sprzedazy

towar6w 1 materiatldw + pozostale

przychody operacyjne + przy chody
finansowe

Aktywa cbrotowe- naleznosci
krotkoterminowe z tytubu dostaw i
ustug, o okresie spiaty powyzej 12 m-
cy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzy okresowe{czyrne)/
Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowigzania z tytuhu dostaw 1 ushug
o okresie wymagalno$ci powyzZej 12
m-cy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

0,37

-1.91%

-3,54%

0,40

-3,35%

0,41

-8.21%

-5.97%

0,54

Wskaznik szybidiej
plyanosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytuiu dostaw i

|uslug o okresie splaty powyzei 12 m-

cy -krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowigzania krotkoterminowe-
2ohowiazania z tytaiu dostaw 1 ushig
o okresie wymagalnosci powyzei 12
m-cy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

9,37

0,39

0,48

0,51

| (éredni stan naleznosci z tytul
 |dostaw i uslug * ficzba dni w okresie
{365/ przychody netto ze sprzedazy
 |preduktéw + przychody netto ze
e |sprzedazy towaréw i materialow
Wskaznik rotacji nalezno§ci | S :

33,00

37,00

43,00

 46,00]

47,00

WskaZnik rotacji zobowigzan
{w dniach)

|

| Wskaznik wyplacalnosci

(fredni stan zobowiazan z tytuln
dostaw i ushig * liczba dniw
okresie365)/

przychody netto ze sprzedazy
preduktdw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow

zobowigzania
dhugetermnowet+zobowigzania
krotkotermimowetrezerwy na
zohowigzania / fundusz wiasny

59.00

-1,81

603,00

-1,80

54,00

50,00

43,00




1. Wskazniki Zyskowno§ci — okreslajg zdolnodé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywnosé dziatalnodci. Dodatnie wartodci wskaZznikéw intormujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg kosziy.

Wskaznik zvskownoéci netto (%) pokazuje joks czesé przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okredlona efektywnodé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogodlem- koszty ogdlem podmiotu.

Zyskowno§é netto w catym okresie objetym analizg wykazuje warto$¢ ujemng. Oznacza to, iz na
podstawowej 1 finansowej dzialalnosci szpital generuje strate. Wskaznik w 20161 ulegt poprawie w
stosunku do 2015, ale w dalszym ciggu ma wartos¢ ujemna.

Maksyimalna liczba punktow do zyskania wg rozperzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskat 0 pkt.

Wskaznik zvskownosel dzialalnoscl operacvined (%) okreéla ekonomiczng efektywnoéé dziatania

podmioty, z uwzglednieniem dzialalnodci podstawowe] oraz pozostalej dziatalno$ei operacyjne.
Zyskownosé dziatalnoéei operacyinej rowniez stanowi wartod¢ ujemng , poziom wskaznika w 2016 roku
uleg! poprawie w stosunku do 2015r, ale w dalszym ciagu ma wartosci ujemng.

Maksymalna liczba punltéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt, — szpital uzyskal § pke.

Wskaznik zvskownosci aktvwaw (%)~ informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajgcej na

jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0gdlng zdolnos¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku.

Poziom wskaznika zyskownosci aktywow w badanym okresie jest ujernny. Ulegl nieznaczngj poprawie
w 2016r, ale w dalszym ciagu ma warto$ci ujemna.

Maksymalna liczba punktow de zyskania wg rozporzadzenia wynosi 5 pkt. — szpital uzyskai 0 plt.

2. Wskazniki plynnosci — okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowiagzan krétkoterminowych, Jezeli poziom wskaZnik obniza sig , to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacei plvinosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sphaty zobowiazan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,

Wskaznik za 2016r wynosi 0,54 jest na bardzo niskim poziomie co $wiadczy o braku plynnosci
finansowej. Plynnos&¢ finansowa szpital utracit wiele lat wezesdniej. Modelowy poziom wskaznika jest na
poziomie 2. Teoretycznie, im wyzsza warto$é tego wskaznika, tym lepsza sytuacja wierzycieli. Aktywa

obrotowe pokrywaja w 54% zobowiazania krdtkoterminowe 1 rezerwy krotkoterminowe.

Maksymalna liczba punkédw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 12 pkt. — szpital uzyskal 0 pkt.

Wskaznik szvbkiei plvanosci ~ okresla zdolno$é szpitala do splacania zobowigzan krotkotermmowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami 1 aktywami finansowymi.
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Przy obliczaniu wskaznika nie sa brane pod uwage zapasy, ktore w przypadku szpitala nie s3 sktadnikiem
plynoym. W zasadzie wskaznik powinien mieé wartos¢ co najroniej 1. Wyliczony za 2016r wskaznik
wynosi 0,51 i od 2012 roku sukcesywnie roénie. Srodki pieniezne i naleznodei pokrywaja w 51%
zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy krotkoterminowe na zobowigzania.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynesi 13 pkt. — szpital uzyskal 8 pkt.

3. Wskainiki efektywnosci.

Wskaznik rotacii naleznosei - okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoéci za
swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze §ciggalnoscia
swoich naleznosci , co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wslkaznik oznacza, ze przecictnie przez 47 dni szpital kredytuje odbioredw swoich ustug . Poniewaz
wskaznik ma charakter przecietny to oznacza, ze kryje w sobie szereg naleZnoéci o znacznie dhuzszych
terminach splaty. Wpiyw na wskaznik ma nieterminowe platnosci przez osoby nieubezpieczone, ktérym
szpital udziela §wiadczeh medycznych. Wskaznik rotacji naleznoéei w dniach ulegt wydhuzZeniu,
poniewaz platnoéci przez NFZ za tzw rozliczenia roczne regulowane $rednio po 90 dniach po zakoficzeniu
roku cbrotowego.

Maksymalna liczba punktéw do zyskania wg rozporzgdzenia wynosi 3 pkt. — szpital uzyskal 2 pke.

Wskaznik rotacii zobowiazan {(w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmictowi do splacania

swoich zobowigzai krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan. Poniewaz wskaznik ma charakter przecigtny to
oznacza, ze wystepuja zobowiazania o jeszeze dhuzszych terminach splaty.

Maksymalna liczba punktow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 7 pld. - szpital uzyskal 7 pkt.

4. Wskazniki zadluienia

Wskainik zadlugenia aktyvwow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu,
Maksymaina liceba punktéw do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10pkt. — szpital uzyskai ¢ pkt

Wskainik wyplacalnosci_okrela wielko$¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostie funduszu

wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnodci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Maksymalna liczba punktéow do zyskania wg rozporzadzenia wynosi 10 pkt. — szpital uzyskal § pkt.

Laczna liczna punktow do osiggniecia wynosi 68, szpital ostagnal poziom 17 pkt .
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Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 2017-2019
Istotnymi zdarzeniami, ktére wplywaja na sytuacie finansowa Miejskiego Szpitala Zespolonego oraz
mogg spowodowad nieosiagnigcie zamierzonych wskaznikow s3:

& brak informacji na temat finansowania szpitala od 1 pazdziernika 20171 po wejsciu tzw. ustawy o
siect szpitali”

o duza zmienno$é przepiséw dotyczacych wymogdéw kadrowych 1 wyposazenia medycznego
stawianych przez WFZ i Ministerstwo Zdrowia,

» wchodzace z roku na rok nowe ustawy, wymagajace nakladéw finansowych ze strony zakladow
opieki bez wskazania Zrodet finansowania np. ustawowe podnoszenie pensji minimalnych 1 stawki
wynagrodzen do umow zlecesl,

s nieprzewidywalny proces kontraktowania ustug medycznych z NFZ dla oddzialéw ktore nie
weszly do tzw. ,.siect szpitali”,

e obowigzek wykonywania ustug medycznych ratjacych Zycie pacjenta, bez gwarancji zaplaty za
nie {pozostaje dluga procedura sadowa). Brak informacji na temat zaplaty za zwigkszong liczbg
pacjentdw przy rtozliczaniu ryczaltowym. Dotychczasowe sygnaly na temat projektowanych
rozwigzah nie ida w kierunku korzystnym dla szpitala 1 pacjentdw.

o stala cena za punkt od 2012 roku pomimo rosnacych kosztow operacyjnych szpitala,

¢ isinieje potencjalne ryzyko utraty przychodu z tytulu niezaplacenia przez NFZ planowanych na
poziomie 100 % wykonania ponadhimitdw.

e w prognozie oszacowano przychody dla trzech zespoldw w nocnej i Swigtecznej opiece
medycznej. Istnieje ryzyko nie otrzymania zatozonych przychoddw dla trzech zespoldw, lecz dla
dwdéch.

Zalozenia przyjete do Rachunku Zyskow i Strat na lata 20617- 2019,

W tabeli nr 12 przedstawiono prognoze rachunku zyskoéw i strat na lata 2017-2019.Zatozono w 2017
roku, ze przychody netto ze sprzedazy produktéw  osiggna wysokod¢ 77.364.918,00z Do zatozefi
przejeto przychody z 2016 roku, ktore wyniosty 74 943 724,00, zaloZzono dodatkowo  1.971.194,00z1
nadwykonania + 450.000,00z% nocna i $wigteczna opieka medyezna.Zatozono ze NFZ w 100% pokryje
wykonane nadwykonania. Zalozono uzyskanie kontraktu na nocng i $wigteczng opieke zdrowotng od
pazdziernika 2017 ( miesiecznie wzrost o okoto 150 tys. z1). Zalozono, ze po wejscin do tzw. sieci szpifalt
— oddziaty: dermatologii i chordb phuc oraz geriatrii beda finansowane na dotychezasowym poziomie. W
przychodach nie uwzgledniono podwyzek dla pielegniarek z NFZ. Po stronie kosztéw réwnieZ nie
wykazano z tego tytulu wzrostu w pozycii wynagrodzen t $wiadezed na ubezpieczenia spoleczne. W 2018
roku uwzgledniono kontrakt z NFZ na nocna i §wigteczna opieke zdrowotna w wysokosci 1,8min. W

2018 roku w pordwnaniu do 2017 roku zatozono wzrost przychodow o 5,57% .
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Yrabela nr 12

Prognoza Finansowa na lata 2017-2819

Rachunek zyskéw i strat 2016 2017 2018 2019
A. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 73 8459351 76464 918 &0 770 662 82 032 381
1. Przychdd netto ze sprzedazy produkiow 74943 7241 77 364 918 81 670 662 82 932 381
1. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartosé
dodatnia, zmniejszenie ~ wartosé ujemna, -1 097 790 ~900 000 -900 000 ~900 000
111, Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby
jednostki
IV, Przychdd netto ze sprzedazy towardw I materialow
B. Koszty dzialalnoSci operacyinej 81 879 406| 87 745 403 88 716 907 88 925 448
1. Amortyzacia 4 098 187 4 091 200 4111 656 4132 214
1I. Zuzycie materialéw 1 energii 10 587 050 11404017 11461 037 11518342
II1. Ustugi obee 24 006 578] 24 644 155 24767 3761 24 891 213
IV. Podatki i oplaty 708 436 730 244 733 8§95 737 565
V. Wynagrodzenia 34 614 4831 38 371 455 39071455 39071455
V1. Ubezpicczenia spoleczne i inne Swiadczenia 7 488 846 7 837 156 7937 156 7937156
VIIL Pozostale koszty rodzajowe 375 825 631 176 634 332 637 504
VIIL. Warto§¢ sprzedanych towardw i materialow
C. Zysk/Strata ze sprzedaiy -8 033 4711 -11 244 485 -7 946 245 -6 893 068
B. Pozostale przychody operacyjne 5 851 502 5470 800 5170 000 5170 000
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
11. Dotacje 3798 353 3770 000 3770 000 3770 000
11 Inne przychody operacyme 1753149 1 700 000 1 400 000 1 400 000
E. Pozostale koszty operacyine 219379 205 860 Z05 000 205 000
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1. Altualizacja wartosei aktywow niefinansowych
1. Inne koszty operacyjne 219379 205 000 2605 000 205 000
F. Zysk/Strata na dzinialnoesci operacyinej <2701 349] -5 979 488 -2 981 245 -1 928 668
G. Przychody finansowe 183 566 100 000 100 000 100 000
1. Dywidendy i udzialy w zyskach
w tym od jednostek powiazanych
i1. Odsetki 183 564 100 000 100 000 100 000
w tym od jednostek powigzanych
1II. Zysk ze zbycia inwestycii
1V, Aktualizacia wartosel inwestycji
V., Inne 3
H. Koszty finansowe 2 296 554 2 348 068 2 700 G600 2 760 000
1. Odsetki 1254 074 1 300 000 2 000 009 2 000 000
w tym dla jednostek powigzanych
I1. Strata ze zbvcia inwestycji
1. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 042 480 1 040 000 700 000 700 000
I, Zysk/Strata brutto na dzialalnodci gospodarczej ~4 814 336] -B 219485 -5 581 245 -4 528 068
I WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH (J.L-
JIL 0 d 0 0
J.I Zyski nadzwyczajne 0 0 O 0
J.}. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
K. Zysk/Strata brutto -4 814 336] -8 219485 -5 581 245 -4 528 068
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -4 814 336] -8219 488 -5 581 245 -4 528 068




Wzrost obejmuje

planowane nadwykonania, przychody z nocnej i $wigtecznej opieki medycznej.

Zatozono, Ze od stycznia 2018 roku wzrodnie cena za 1 pkt do 54 zl. PoniZsza tabela przedstawia

zalozenia wzrostu ceny punktu na poszczegdlnych oddziatach. Liczbe punkéw zatozono na podstawie

liczby punktéw z kwietnia 2017 roku.
ST liczba Iiczba
punkidw punktaw
Nazwa produlitu roc:f’.na‘ mc:t:na.
(zaloZenia {zalokenia
kwiecied kwiecienn |{Cenaod

1617)  |Cenn |Wartosé 1617)  (LOLIOIB [Wartedé Odehyienia
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPIT ALIZACIA -
Mickiewicza 695980 52| 3624296 69 698 sS4l 3763 692 138 396
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACIA - ul,
Mickiswicza 140 0020 52] 7280104 140 002 54 7560108 280 004
GERIATRIA - HOSPITALIZACIA 37624 520 1956448 37 624 sl 2031696 75 248
DERMATOLOGIA I WENEROLOGIA -
HOSPIT ALIZACIA 226800 52| 1179360 22 680 54 1 224 720 45 360
NEUROLOGIA - HOSPIT ALIZACIA 39900 52| 2z 008500 39 000 540 2 106 000 97 500
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACIA - AdS, A5] 573840 $2| 2983 968 57 384 s4l 3098 736 114 768
ANESTEZIOLOGIA [ INTENSYWNA TERADIA -
HOSPITALIZACIA 90 9120 s2] 4727 424 90 912 54 4609 248 181 824
CHOROBY PLUC - HOSPITALIZACTA 720180 521 3791 736 72918 54 3937572 145 836
CHOROBY PLUC . HOSPITALIZACIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY B0l 52 4 680 29 54 4 860 180
PEDIATRIA - HOSPITALIZACIA 548100 S1f 2795310 54 810 54 2650 740 164 430
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA 120 52 624 12 54 648 74
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACTA - N20, N24, N25 344100 52| 1789320 14 410 540 1858140 68 820
POLOZNICTWC [ GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA 159621  S1| 1834062 35 962 54 1941 948 107 386
POLOZNICTWO { GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA -
NG 1, N20 41648 52| 2165696 41 548 54| 22489972 83 296
POLOZNICTWO [ GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA
- PAKIET ONKOLOGICZNY 821 5t 4182 82 54 4428 246
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIHA 80 066! 5t 4083 266 80 066 s4) 4323 564 240 198
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY {1921 51 91392 1792 54 96 768 5376
ORTOPEDIA [ TRAUMAT NARZ RUCHU -
HOSPITALIZAC)A 345400 51F 2781 540 54 546 54 2945 160 163 620
ORTOPEDIA [ TRAUMAT NARZ RUCHU -
HOSPITALIZACIA -HOL, HOZ, M1} 507460 S1| 1047046 59 746 54] 3226284 179 238
ORTOPEDIA I TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITAL -
PAK ONKOLOGICZNY 120 51 5132 12 54 648 36
UROLOGIA - HOSPITALIZACIA 947244; 52| 4900 688 54244 54 5089176 188 488
UROLOGIA - HOSPITALIZACIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY 1210] 52 62 020 1210 54 65 340 2420
Razem 988 842 51113 274 53 307 468] 2284 164

Koszty operacyjne w 2017 roku zaplanowano na poziomie 87.709.043zt , w 2018r na kwote

88 716.907,00zt wzrost o 1,15% w pordwnaniu do 2017 roku. W 2019 roku koszty zaplanowano na

poziomie 88.925.448,00zt wzrost 0 0,24% w pordwnaniu do 2018 rolan

Zatozono pokrycie straty przez podmiot tworzgey w wysokosci 4.128.285,00z za 2017 rok,
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1.469.589,0021 za 2018 rok, 395.854,00z% za 2019 rok.
Zatozono zaciagnigcie kredytow dtugoterminowych w 2017 roku 7,6 mln, w 2018 r- 9 min, w 2019 roku

9 mln. Ponizsza tabela przedstawia harmonogram zobowigzan z tytulu kredytdéw 1 pozyczek wraz

z symulacya odsetek.

Pozastala FPozostala kwota Pazoestala
Kwota Kwota rat do [kwota do ; N Kwota ratds |
Mazwsa banku dlusent splaty w 2017 isplaty na Rwota rat do do splaty na splaty w 2019 kwota do
za uzuma N dried splaty w2018 ¢ [dzien ‘ splaty na dziedt
na dz p
: . 31.12.2818 31.12.2619

311220161 31.12.2617
BRE BANK Umowa Nr
07/0169(MBANK} 14 821 412,60 714 288,00) 14 107 124,00 714 288,00 13392 836,60 714 288,00% 12 678 548,00
GETIN NOBLE BANK
UMOWA NR S
2080/K.0/2015 4200 060,00 217 060,00] 3 983 060,00 426 000,00 3 557 000,00 566 400,00 2 990 600,08
GETIN NOBLE BANEK
UMOWA NR
447/KOR013R 437 500,00 375 000,00 62 500,00 62 506,00 0,00 0,00
GETIN NOBLE BANK
UMOWA NR S
2130/E0/2016 9 C00 000,00 350 000,007 8 650 000,00 960 000,60 7 680 000,00 1 200 006,00 6 490 060,00
PKO BP ( NORDEA)
UMOWA Nr BKO-PLN- 3666 672,000 1574 424.00) 209524800 1571 424,00 523 §24.00 523 824,00 0,00
CBKGD-14000008
Nowy kredyt 7,6min 0,60 760G 000,60 450 000,00 71190 000,00 I 038 000,00 6 030 060,60
Prognoza zaciqgnigeie 9000 000,00] 490 000,000 8 510 000,00
kredytu w wysokosei 9 min
Prognoza zaciggniccie 9 000 000,00
kredytu wwysokosel @ min
Cagélem Kredyty: 32§25 584,801 3 227 712,007 36 497 872,68 4 324 212,00 41 273 $68,08 & 574 52,800 45 699 148,00
Uk CRUZ2TTI2013 220 000,00 10 600,00 200 000,00 200 000,00 6,00 0,00 ,00
Uhi CRU/4991/2013 730 066,00 60 609,00 670 040,00 870 000,00 0,00 3,00 0,00
UM CRU/G196/2014 1 633 000,00 50 000,00 i 585 600,00 323 006,00 1260 000,00 42 000,00 840 00,00
UM CRU/T45/2014 1 715 000,00 30 000,60 1 665 600,00 395 000,00 1278 000,60 426 000,00 830 000,00
UM CRU/GTI4/2014 150 800,00 150 800,00 0.00 G,00 0,00 0,00 0,00
UM CRU/Z2102/2015 5 408 300,00 Q31 700,001 5316 600,00 234 150,00 3112 450,00 600 000,00 4 512 450,00
UM CRU/Z087/26G15 3 000 000,00 0,00 3006 000.00 219 000,00 2 750 000,00 360 006,00 2 430 000,00
Ogdlem Podycz ki 17 §59 164,00 423 508,00 12 436 600,00 2 004 150,00 10 432 456,09 1 800 000,060 8 432 450,00
Ogélem kredyey i
poiyezki: 44 484 684,00| 3 650 212,00} 48934 472,00 6228 362,00 51 7946 130,00 6374 512,60) 54 331 598,80




Kwata Hozoai Pozestala kwota Pozastala
Kwota itk s kweta do Kwota sdsetek P Kweta odsetek i
Nazwa banku zadlnzenia splaty na do splaty Ll do splaty L
spiaty W B dzied % spiaty na dzien
na dz. S w8 e Giazaote WL T
31.12.2016 ¢ 31.12.2017
BRE BANK Umowa Nr
07/0165(MBANK} 5446 167,43 274 000,00 | 517236743 361 606,57 4 810 760,86 342 320,80 4 468 440,06
GETIN MOBLE BANK
UMOWANRS
2060/KG2015 670 369,63 130 000,00 549 369,63 130 006,00 410 369,63 130 008,00 280 369,62
GETIN NOBLE BANK
UMOWA NR
447/KO/2013R 17 195,37 12192,16 5 003,21 5003,21 4,00 0,00
GETIN NOBLE BANK
UMOWANR S
2130/K0/2016 2 255 783,18 477 171,93 1 778 611,25 439 944 39 1338 666,86 382 564,50 956 102,36
PKC BP ( NORDEA)
UM OWA Nr BKO-PLN- 227 713,24 106 635,91 121077,33 3G 000,00 4107733 4107733 0,60
{CBR.GD-14000006
164 153,42 1 656 438,90 448 601,10 1267 837,80 396 759,45 811 078,35
Nowy kredyt 7,6mln
Prognoza zaciagniccie
kredytu w wysckosei 9 219 780,82 2 167 701,64 532 661,10 i 635 100,54
1
Prognoza zaciagniecie
kredytu w wyseckosci 9 219 780,82 1 949 859,18
min
Ggolem Cdsetki 2 861742885 | 1164 153,42 9 273 867,73 1684 936,69 9076 414,12 2 045 104,00 | 16 100 950,12
Tabela nr 13 przedstawia prognoze bilansu na lata 2017-2019. W pasywach- zobowigzania

i zobowigzania z tytuhu rezerw zalozono w 2017 roku zwigkszenie rezerw na zobowigzania na ZUS za
lata 2008-2011 do wysoko$ci 3.800.000zf W bilansie uwzgledniono zamiar zaciggnigeia kolejnych
kredytow oraz pokrycia straty przez podmiot tworzacy.
Na podstawie prognozy rachunku zyskdw i sfrat oraz danych z bilansu dokonano oceny wskaznikow
ekonomicznych Migjskiego Szpitala Zespolonego w Czgstochowie.( tabela nr 14 oraz 15)
W tabeli 15 dokonano podsumowania wskaznikéw ekonomicznych w poszezegdlnych latach.
Eaczna liczba punktéw do osiggnigeia wynosi 68, szpital osiggnatl poziom 17 pkt w 2 017 roku, poziom
17 pkt w 2018 roku oraz 16 pkt w 2019 roku.
Mimo niepewnej sytuacii finansowej, zakladamy, Ze nie nastgpi wzrost zobowigzan wymagalnych, ktore
stanowig bezposrednie zagrozenie dla plynnosci finansowej. Utrzymanie zobowigzan wymagainych na
dotychczasowym poziomie pozwoli na uniknigcie kosztow postepowan sagdowych oraz komorniczych. Na
podstawie dotychczasowych doswiadcezet moZna stwierdzi€, Ze koszty finansowe (obsluga zadhuzenia)
ulegla by zmmiejszeniu w latach 2017-2019 przy otrzymaniu pozyezki od podmiotu tworzgcego.
Udgzielenie pozyczki miato by pozytywny wplyw na wynik finansowy oraz poziom zobowigzan.
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Tabela nr 14 ngnoza wskazmksw na 1ata 2017 2@19

Aktywa obrotowe- naleznodcei
krotkoterminowe z tytuln dostaw i ushug, o
okresie splaty powyzej 12 m-cy —
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe{czynne)/ Zobowiazania
krotkoterminowe- zobowigzania z tytubu
dostaw i ushig o okresie wymagainoéci

i N s o ke powyzej 12 m-cy + rezerwy na
Wskazrfnl.( L gomi;zania krjgtkotennigowe
plynnosci

0,48

Na‘:wa “:sha%mka ; ﬁaﬁﬁmia wskazmka 2 El!’r’ 2 618 2 ﬁl%
Wynik netto*100%/ Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw 1 materialéw + pozostate
Wikaznik zyskownodci %rzychody operacyjne + przychody
netto(% e 991%|  -642%|  -513%

0,56

0,55

Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw 1 ustig o
okresie splaty powyzej 12 m-cy-
krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynne)-zapasy/
Zobowiazania krétkoterminowe-
zobowigzania z tytoiu dostaw i usiug o
: : e okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy +
Wskaznik szybkic) rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
plynnoéci

0,46

0.54

0,53

| (éredm stan naleznoéci z tytuhu dostaw 1

| ushig * liczba dni w okresie 365)/

e | przychody netto ze sprzedazy pmduktéw £
e i e | przychody netio ze sprzedazy towarow i
Wskaznik rotacii materialow :

naleznoSci w dniach |

51001

57,00

61,00

(Sredni stan zobowiazah z tytha dostaw i
ushug * liczba dni w okresie365)/

przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

Wskaznik rotacii

przychody netto ze sprzedazy produktow + |

zobowigzania
diugoterminowetzobowigzania

Wskarnik krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania
wyplaczlnodcei / fundusz wiasny -1,52 1,54 =1.53
\ '—_' T "F\
p.o. Zast rektora DYBEKTOR
ds. Ekono inansowych
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TABELA PODSUMOWUJFACA WYNIKE OCENY SYTUACH EKONOMICZNG-FINANSOWES Miejskiego Szpitala Zespolonego w
Czestochowie- PROGNOZA NALATA 2617-2619

Wartosé maksyrmalna
Wartes¢ Wartosé wskaznik ficzba
wskainika |swskainika za | aza 2019 punktoéw do
Grupa Wskazniki za 2017 rok 2018 rok rok Przedzialy wartodc: uzyskania
onizei 0.0% -
1. wskaznik zyskownosci netto (%) = wynik i gfgzgé{g’%: 0
netto X 100%/przychody netto ze sprzedazy . 0(;‘"/ & ¢
produktow +przychody netto ze sprzedazy g’ G'k:"‘ ;e' 2 60% do
towarow | materialow +pozostale przychody 4' O}z}g/ ¥ 41 e
ey £3 * o -
s e R -9.91% 6.42% | -5,13% | 4. powyzej 4,00%- 5 5
2. wskaznik zyskewnodci dzialalnodel
At N i BT & 3 = 5
1. Wskaznik operacyjnej {-/q) B/w;m k z dziatalnosci 1. ponizej 0,0% - 0
. . | operacyinej x 100%/ przychody netto ze 5 Sl
zyskownesci g i . . 2. 0d 0,00% do
sprzedazy produktdw + przychody nette ze 3,00%- 3 3. powyzej
sprzedazy towardw i materialdéw + pozosiaie ;'000 2 des 5' GOF:A, A
prayehody apeticyjne 7,.22% 3,43% | -2,19% | 4. powyze] 5.00%- 5 5
1. ponizej §,0% -0 2.
8% do Yo 3
3. wskaznik zyskownodei aktywow (Yo)= gd 0(;3,{} ;;: 3’0009 /fj(
wynik netto x 100%/ sredni stan aktywéw :E- 0%"/ b 4] R
00% -
-12,40% -8,31% -6,63% | 4. powyzej 4,00%- 5 5
. 1. Razem i L] & 15
: ; Fi 0 0,
E i, wskainik bieZzgeej plynnosel = aktywa oé%)gffé{?’f 29_04
| obrotowe- nalesnosci kedtkoterminowe z 3 {;\_" sei 1 ’{} 0% do
'E tytuh dostaw 1 ushug o okresie splaty powyie] i 5%{, /W_ SJ S
& 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia v Lot
g : " p . . : 4. powyzej 1,50 do
o o migdzyokresowe{ czynne y/zobowiazania 10012
Ly ﬁ lerétkoterminowe- zobowigzania z tytuiu 5’ owvrel 3.00 lub
€ dostaw 1 ushig, o okresie wymagalnosci PR o B
i e A ARSI ) iezeli zobowiazania
powyzej 12 miesiecy rezerwy na o ; g
N 2 zobowigzania krétkoterminowe krotkoterminowe= 0z
o & Wig ia ot 1 0.458 56 - 1 i0
B[l Wskainiki 0.48 0.3 L et
C plynnoéei | 2. wskainik szybkiej plynnosci = akiywa
3 , obrotowe — naleznodci krdtkoterminowe z . .
- ; L .. i, ponizej 9.50 - &
B tytuehn dostaw i ushig, o okresie splaty powyzej 2 od 0.50 do 1.00-8
12 miesieey — krotkoterminowe rozliczenia f,: 1ow’ e 10{}2)’9/ do
miedzyokresowe (czynne) — - :_300/ ., Y ?% P
zapasy/zobowigzania krotkoterminowe- z x?' -ie'_ 250 tub
zobowiazania 7 tytuiu dostaw i uslug, o okresie 'in?i V"{)b ch i
wymagalnodel powyzej 12 miesigcy+ rezerwy i{ro ti(oieﬁn‘i?:\?\?er—i—lgz}
o ey wia krait msses i3
na zobowigzania krotkoterminowe 0.46 0.54 0.53|- 10 i1
2. Razem 8 8 8 23
: e,
1. wskaznik rotacii naleznodci {(w dniach)= o Egrzgeé:i: 3:%[,13
§redni stan naleznodei z tytulu dostaw 1 ustug x &nr 5 -
liczba dni w okresie (365)/Przychody netto ze 1 T i "
3 sprzedazy produktow +przychody netto ze f'IGd L idni do30 dg‘
Wik, | SRR AW | mriglow 51,00 57.00 61.00 | powyzej 90 dni - 0 3
efektyiwnﬁsc 2. wskaznik rotacji zobowiazan {w dniach)=
Sredni stan zobowigzan z tytuta dostaw i ushig 1 do 60 dni-7
x liczba dni w okresie (365)/ Przychody netfo e od 61 dr;i do 90
ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze (_irl- 4
SEIEY I | AR 45,00 4400|4400 |3. powytej 90 dni 0 7
3. Razem 9 9 8 18
; ize % -
1. wskaznik zadluienia aktywoéw (%)= - igpjggj 410’06 0':'(/ lg
zobowigzania dlugoterminowe +zobowiazania iy Lr &;'(g}(}“" d“"
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania X ‘SJGEOW};V J PEreen
}) ~ Q. =
i 100/Aktywa razem 12064% | 126,54%| 13631% | 4. powyzej 80%- 0 19
Wskazniki Eooc 0,00 do 0,50 -
zadiuzemia | 2. wskainik wyplacalnofci = zobowiazania ,) 0d 0.51 Go 1.00 - 8
diugoterminowe +zobowiagzania ; bd I,O; g; 2?00 o
krotkoterminowe +rezerwy na 4 “ 4 7’0‘ - 4’50 ;)
zobowigzania/fundusz wiasny 5‘ ;0\;;(3:-31 {; GE} iuI; :
-1.52 -1,54 1,53 | ponize; 0,00-0 10
4, Razem b 0 é 4]
Pacena warteS¢ punkidw 17 17 16 &8




