UCHWALA NR 524.XXXVII1.2020

RADY MIASTA CZESTOCHOWY
z dnia 17 grudnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Stacji Pogotowia Ratunkowego z siedzibg przy ul. Kilinskiego 10 w Czestochowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (jt. Dz. U.
22020 r., poz. 713 z pézn. zm.), oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej
(jt. Dz. U. 2 2020 1., poz. 295 z p6zn. zm.)

Rada Miasta Cze¢stochowy uchwala:

§ 1. Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Stacji
Pogotowia Ratunkowego z siedzibg przy ul. Kilinskiego 10 w Czegstochowie stanowigcy zalacznik do niniejsze;j
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Czgstochowy.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta
Czgstochowy

Zbigniew Niesmaczny
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Zalacznik do uchwaty Nr 524. XXXVIIL.2020
Rady Miasta Czestochowy
z dnia 17 grudnia 2020 r.

PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotne]

Stacj1 Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie

na lata 2020-2021

Czestochowa, wrzesien 2020 rok
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1. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz.
U.z2020r. poz. 295 ze zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;,
ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto, jest zobowigzany do
sporzadzenia programu naprawczego i1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do
zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz
trzy lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz.

Rachunek zyskow i strat SPZOZ Stacji Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie za 2019 rok
zamyka si¢ strata netto w wysokosci (-) 2 846 342,64 zl, co zobowigzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego.

W dokumencie dokonano szczegélowej analizy sytuacji finansowo-ekonomicznej jednostki
w szerszym zakresie niz przedstawiona w raporcie, tzn. obejmujac dwa ostatnie lata (2018-
2019), a takze biezace dane za I potrocze 2020 roku oraz inne istotne dla jednostki zdarzenia,
ktére wystapily do dnia ztozenia programu naprawczego podmiotowi tworzacemu. Analiza ta
pozwala na wyciggnigcie wnioskdw na temat przyczyn wystapienia straty w 2019 roku oraz
dokonanie oceny mozliwos$ci poprawy wyniku w perspektywie 2-letnie;j.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2020 — 2021, cze$¢ tych dziatan jest
juz w jednostce wdrazana.
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2. Uwarunkowania formalno-prawne i systemowe funkcjonowania jednostki

2.1.Regulacje prawne ksztaltujace dzialalnos¢ SPZOZ Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Czestochowie i ich wplyw na funkcjonowanie jednostki

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Czg¢stochowie, zwany dalej Stacja lub jednostka, jest samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest Miasto Czestochowa. Obszar
dziatania obejmuje w gldéwnej mierze teren Miasta Czestochowy 1 powiatu czestochowskiego
oraz rejon operacyjny RO24/01 obejmujacy powiat czg¢stochowski, Miasto Czestochowe,
powiat ktobucki i powiat lubliniecki, zgodnie z Wojewodzkim Planem Dzialania Systemu
Ratownictwo Medyczne dla Wojewddztwa Slaskiego.

Stacja jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — w ramach Rejestru Stowarzyszen,
Fundacji 1 Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej (nr KRS 0000125525) —
oraz do Rejestru Podmiotéw Prowadzacych Dzialalnos$cig Lecznicza prowadzonego przez
Wojewodg Slaskiego (nr rejestru 000000013330).

Stacja prowadzi dziatalno$¢, w oparciu o nastepujace regulacje prawne:

A. ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (1 rozporzadzenia
wykonawcze), ktora okresla m.in.:

e podstawowe zasady i obowigzki prowadzenia dzialalno$ci leczniczej (obowigzek
ubezpieczenia dzialalnosci, wpisu do rejestru podmiotéw leczniczych, nadania
statutu i regulaminu organizacyjnego),

e specjalne zasady prowadzenia gospodarki finansowej,

e zasady sprawowania nadzoru i kontroli przez podmiot tworzacy i inne instytucje,

e normy zatrudnienia personelu,

B. ustawe z dnia 28 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych (1 rozporzadzenia wykonawcze), regulujacag w szczegolnosci:
e uprawnienia pacjentow do nieodplatnych §wiadczen,

o zakres §wiadczen gwarantowanych,

e zasady finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia 1 innych
ptatnikow,

C. ustawe z dnia 8 wrzesnia 2006 roku o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
(irozporzadzenia wykonawcze), okreslajaca zasady organizacji, funkcjonowania
1 finansowania systemu Panstwowego Ratownictwa Medycznego,

D. statut Stacji nadany przez podmiot tworzacy, ustalajacy nazwe, siedzibe, organy, cele
1 zadania jednostki,

E. regulamin organizacyjny ustalony przez Dyrektora Stacji, okreslajacy szczegotowa
strukture jednostki, zadania poszczegélnych jej komoérek organizacyjnych, zasady
udzielania $wiadczen, cenniki §wiadczen i ustug odptatnych,

F. zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie zakontraktowanych
Swiadczen opieki zdrowotnej ustalajacych szczegoétowe zasady i1 warunki ich
finansowania i udzielania,
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G. przepisy regulujace zasady gospodarowania srodkami publicznymi (ustawe o finansach
publicznych, ustawe — Prawo zamowien publicznych),

H. przepisy regulujace zasady ustalania wynagrodzen (ustaw¢ o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikoéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych i inne regulacje, wewngtrzne regulaminy wynagradzania),

I. inne przepisy szczeg6lne dotyczace prowadzenia dzialalnosci leczniczej i1 innej
okreslonej w statucie Stacji.

2.2.Struktura i organizacja jednostki

Zgodnie ze statutem, przyjetym uchwala nr 365/XX1/2020 Rady Miasta Cze¢stochowy z dnia
26 kwietnia 2012 roku, do zadan Stacji nalezy:

1) udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci w formie
medycznych czynno$ci ratunkowych w stanach naglego zagrozenia zdrowotnego,
w rozumieniu ustawy z dnia 8 wrze$nia 2006r. o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym,

2) organizowanie, koordynowanie oraz pomoc w akcjach ratowniczych w razie klesk
zywiotowych, katastrof oraz innych masowych zdarzen na terenie dziatania Stacji,

3) transport medyczny i sanitarny pacjentdow na podstawie umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz innych uméw zawartych przez Stacje,

4) transport sSrodkéw leczniczych, krwi i sprzetu medycznego,

5) udzielanie $wiadczen w rodzaju podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie nocnej
1 $wigtecznej opieki zdrowotnej,

6) wykonywanie zabezpieczen medycznych imprez o charakterze masowym i niebedacych
imprezami masowymi, oraz imprez o charakterze sportowym, kulturalnym i innym,

7) wydawanie opinii medycznych zgodnie z ustawg o bezpieczenstwie imprez masowych,

8) przygotowywanie osob do wykonywania zawoddéw medycznych oraz prowadzenie
szkolen z zakresu pierwszej pomocy przedmedyczne;.

Stacja wykonuje swoje zadania, w tym $wiadczenia opieki zdrowotnej, w nastgpujacych

lokalizacjach:
. . 2 Miejsce
Nazwa jednostki Nazwa komorki . .
stacjonowania
Stacja Pogotowia Ratunkowego | 1 specjalistyczny zesp6t ratownictwa medycznego Czgstochowa

w Czestochowie

Filia w Czgstochowie
ul. Sikorskiego 82/94

Filia w Czgstochowie
ul Rejtana 23/35
Filia w Dabrowie Zielonej

3 podstawowe zespoty ratownictwa medycznego
zespoly transportowe

zintegrowane Stanowisko Dyspozytorskie

i Koordynacji Medycznej (CPR)

3 podstawowe zespoty ratownictwa medycznego

1 zespot specjalistyczny ratownictwa medycznego
2 zespoly podstawowe ratownictwa medycznego

1 podstawowy zespot ratownictwa medycznego

ul. Kilinskiego 10

Czgstochowa

ul. Sikorskiego
82/94
Czgstochowa

ul. Rejtana 23/35

Dabrowa Zielona

Plac Kosciuszki 47
Filia w Koniecpolu 1 specjalistyczny zespot ratownictwa medycznego Koniecpol
ul. Armii Krajowe;j
6a
Filia w Ktomnicach 1 podstawowy zesp6t ratownictwa medycznego
ambulatorium nocnej i $wigtecznej opieki
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zdrowotnej Ktomnice
ul. Czegstochowska

3
Filia w Poczesnej 1 podstawowy zesp6t ratownictwa medycznego Poczesna

ul. Wolnosci 2
Filia w Janowie 1 podstawowy zespot ratownictwa medycznego Janoéw

ul. Przyrowska 2
Filia w Blachowni 1 podstawowy zesp6t ratownictwa medycznego Blachownia

ul. Sosnowa 16
Filia w Mykanowie 1 podstawowy zesp6t ratownictwa medycznego Mykanow

ul. Samorzadowa 1

2.3.Zakres udzielanych Swiadczen opieki zdrowotnej

Jednostka realizuje swoje zadania w ramach uméw zawartych ze Slaskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane
ze srodkéw publicznych w rodzajach i zakresach:

Lp. Rodzaj swiadczen Zakres swiadczen
1 PODSTAWOWA e transport sanitarny w POZ
OPIEKA e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
ZDROWOTNA
2 RATOWNICTWO e S$wiadczenia udzielane przez specjalistyczne
MEDYCZNE zespoly ratownictwa medycznego
e S$wiadczenia udzielane przez podstawowe
zespoty ratownictwa medycznego
3. | POMOC DORAZNA e transport medyczny
I TRANSPORT
SANITARNY
(od 01.04.2020 r.)

2.4.Pozostala dzialalnos¢ jednostki
Zgodnie z § 6 Statutu Stacja moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza:

e 7zwigzang ze §wiadczeniem uslug w zakresie transportu medycznego 1 sanitarnego,
e zabezpieczenia imprez masowych,
e prowadzenia szkolen.

Przychody z dzialalnosci leczniczej poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ
(komercyjne) stanowig ok 6% przychodéw jednostki.
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3. Wybrane aspekty sytuacji finansowej jednostki
3.1.  Analiza sprawozdan finansowych

Analizie poddano roczne sprawozdania finansowe za 2018 1 2019 rok. W ponizszej tabeli i na
wykresach przedstawiono dynamikg i strukture gtownych pozycji bilansu jednostki.

Pozycja 2017 rok 2018 rok 2019 rok ?Oyll;;ggll‘? ?Oylnga/gglfg

AKTYWA

Aktywa trwate 4 925 766,57 4263 284,06 5363 557,75 0,86 1,26

Aktywa obrotowe 5 832 758,04 5961 232,36 4070412,43 1,02 0,68
PASYWA

Kapitat (fundusz)

wiasny 913 432,25 949 081,02 -1 528 237,62 1,04 -2,48

Zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania 9 845 092,36 927543540 10962 207,80 0,94 1,18

Suma bilansowa 10 758 524,61 | 10 224 516,42 9 433 970,18 0,95 0,92

W analizowanym okresie obserwuje si¢ zmienny stan Aktywow trwatych (netto) wynikajacy
w glownej mierze z nieregularnych strumieni nakladéw inwestycyjnych. Warto$¢ bilansowa
zmniejszyta si¢ w 2018 roku o (-) 13,45%, co oznacza, ze poniesione wowczas naklady
inwestycyjne byly nizsze niz warto$¢ rocznej amortyzacji. W kolejnym roku (2019) widoczny
jest znaczacy wzrost ich warto$ci (o 1,1 mln zi, tj. 0 25,81%) w zakresie Rzeczowych aktywow
trwatych.

W przypadku Aktywow obrotowych niewielki wzrost nastapit w 2018 roku o 2,20% natomiast
w 2019 roku ich warto$¢ spadta o (-) 31,72%. Czynnikiem wptywajacym bezposrednio na ich
wysoko$¢ byt stan posiadanych przez jednostke srodkow pienieznych, ktory wynosit:

e nadzien 31.12.2017 r.: 3 420 050,75 zt

e nadzien 31.12.2018 r.: 3 740 671,02 zt

e nadzien 31.12.2019r.: 2 018 881,07 zt.

Kapitat wlasny jednostki ulegat zmianom w zwigzku z wygenerowanym wynikiem finansowym
— w 2018 roku wzrést o wysokos$¢ zysku netto (35 648,77 zt), w 2019 roku zmniejszyt si¢
o wysokos¢ straty netto (- 2 846 342,64 zl), oraz w zwiazku z przekazaniem w nieodptatne
uzytkowanie Stacji gruntu i budynkoéw, w ktorych miesci si¢ filia jednostki w Janowie
(369 024 z}). Po spadku warto$ci obcych kapitatow w strukturze pasywow jednostki w 2018 roku
o (-) 5,79% juz w kolejnym roku widoczny jest znaczacy wzrost Zobowigzan i rezerw na
zobowigzania o 18,18% (tJ. o 1,7 mln zt), na co ztozylo sig:

o zwigkszenie stanu rezerw o 1 529 tys. zl,

e wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 145 tys. zi.

Id: 29975DDE-3ED5-469B-BCB4-94EA26B8CC06. podpisany Strona 7



Struktura aktywow Struktura pasywow
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Zobrazowana na wykresach struktura bilansu wskazuje na zachodzace niekorzystne zmiany
w jednostce, tj. zmniejszajacy si¢ kapitat wlasny (w 2019 roku przyjmuje wartos¢ ujemna),
wzrost poziomu zobowigzan i zmniejszenie posiadanych aktywow obrotowych.

Dla oceny kondycji finansowej jednostki dokonuje si¢ pomiaru tzw. zlotej i srebrnej reguly
bilansowej, badajacych stopien finansowania aktywow trwatych ,bezpiecznym” kapitatem,
czyli kapitalem wlasnym. Pozadang warto$cig wskaznikéw w badaniu jednostek prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarczg jest 1,00: aktywa trwate = kapital wlasny lub aktywa trwate = (kapitat
wlasny + zob. dlugoterminowe), jakkolwiek interpretujac wyniki nalezy wzia¢ pod uwage
specyfike jednostki. W przypadku spzozoéw znaczaca czgs$¢ naktadow inwestycyjnych pochodzi
ze $rodkéw zewnetrznych, uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitalu, tj. ze zrdédet
bezzwrotnych, tj. dotacje podmiotu tworzacego czy fundusze UE. W takiej sytuacji nalezy
zastosowa¢ regule bilansowa skorygowana o warto§¢ rozliczen migdzyokresowych, tj.

uzyskanych z bezzwrotnych zrodet srodkéw pienieznych lub darowizn na aktywa trwale.

2017 rok | 2018 rok | 2019 rok
1) Zlota regula bilansowa (ZRB): kapitat wtasny/aktywa trwate
0,19 | 0,22 | 0,29
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapital wlasny + zob. dlugoterminowe) /aktywa trwate
0,19 | 0,22 | -0,29
3) Skorygowana ZRB: (kapital wlasny + rozliczenia migdzyokresowe) /aktywa trwate
0,78 | 0,79 | 0,16
4) Skorygowana SRB: (kapital wlasny + zob. dlugoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
0,78 | 0,79 | 0,16

Wartosci wskaznikow zlotej 1 srebrnej reguty bilansowej w ostatnim roku wskazuja na
zachwianie rownowagi kapitalowej jednostki, czego skutkiem jest ujemna wartos¢ kapitatu
wlasnego 1 wzrost zobowigzan.
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3.2. Analiza struktury przychodow i kosztow

W ponizszej tabeli przedstawiono dane o przychodach, kosztach i wynikach wynikajace
zrachunku zyskow 1 strat (RZiS) w analizowanym okresie oraz dynamike pozycji

przychodowych i kosztowych.

e Dynamika | Dynamika

Wyszczegdlnienie 2017 rok 2018 rok 2019 rok 20182017 | 2019/2018
A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane z
nimi 34 288 500,88 | 35519976,19| 34 832 863,50 1,04 0,98
B. Koszty dziatalno$ci
operacyjnej 35051 973,58| 36208 643,08| 38 606 451,73 1,03 1,07
C. Zysk (strata) ze
sprzedazy (A-B) -763 472,70 -688 666,89 | -3 773 588,23 1,10 -5,48
D. Pozostate przychody
operacyjne 726 257,55 700 645,93 882 777,17 0,97 1,26
E. Pozostate koszty
operacyjne 18 414,30 28 174,51 18 229,40 1,53 0,65
F. Zysk (strata) z
dzialalnosci operacyjnej
(C+D-E) -55 629,45 -16 195,47 -2 909 040,46 1,71 -179,60
G. Przychody finansowe 130 699,41 93 746,17 71 707,54 0,72 0,77
H. Koszty finansowe 15 556,28 1 640,93 9 009,72 0,11 5,49
I. Zysk (strata) brutto
(F+G-H) 59 513,68 75909,77| -2 846 342,64 1,28 -38,50
J. Podatek dochodowy 47 825,00 40 261,00 0,00 0,84 0,00
K. Pozostate
obowigzkowe
zmniejszenia zysku
(Zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 X X
L. Zysk (strata) netto
(1-J-K) 11 688,68 35 648,77 -2 846 342,64 3,05 -80,85

Analiza przychodow i kosztoéw z podstawowej dzialalnosci jednostki wskazuje na wyrazne
zachwianie proporcji wzrostu tych kategorii w 2019 roku. W roku poprzednim (2018) przychody

ze sprzedazy wzrosty o 3,59%, przy porownywalnym wzroscie kosztow dziatalnosci operacyjnej
o 3,30%, tymczasem w 2019 roku warto$¢ wypracowanych w podstawowej dziatalno$ci
przychodéw spadla o 1,93% przy znaczacym wzroscie kosztow o 6,62%. Taka dynamika
wptyneta na pogorszenie wyniku ze sprzedazy az 5.5 krotnie — z 688 tys. straty w 2018 roku do

3773 tys. straty w 2019 roku. Poprawia go w niewielkim stopniu wynik na pozostatej
dzialalnosci operacyjnej, gdzie przychody w tej kategorii wzrosty w 2019 roku (o 26%), oraz
wynik dzialalno$ci finansowej, w tej kategorii obserwujemy spadek przychodéw spowodowany
zarOwno zmniejszeniem oprocentowania lokat, jak i1 spadkiem wartosci posiadanych przez
jednostke srodkow pienigznych (o 46% w poréwnaniu do roku 2018).
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Szczegdtowa strukture 1 dynamike przychodow jednostki w latach 2018-2019 obrazuje tabela

ponizej (wedtug RZiS).

dynamika | struktura | struktura
Przychody 2018 rok 2019 rok 2018 2019

3 . . . k. t . _
IS\]VF“ZadCZ‘mla opieki zdrowotnej 3277495639 | 34217 527,06 1,04 | 9L11% | 91,57%
Pozostala dziatalnos¢ lecznicza 2369 571,14 2194 772,12 0,93 6,59% 5,87%
Roéwnowarto$¢ odpiséw
amortyzacyjnych warto$¢ aktywow 631 940,08 638 171,79 1,01 1,76% 1,71%
trwatych finansowych dotacjami
Przychody finansowe 93 746,17 71 707,54 0,77 0,26% 0,19%
Pozostate przychody 102 796,00 244 605,38 2,38 0,28% 0,66%
RAZEM

. L 35973 009,78 | 37 366 783,89 1,04 100% 100%
(bez zmiany stanu produktow)
Zmiana stanu produktow 341 358,51 | -1579435,68 X X X
RAZEM 36314 368,29 | 35787 348,21 0,98 X X

Gtowna pozycje przychodowsa

stanowig przychody z tytulu swiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych - w 2018 roku przychody z uméw zawartych z NFZ
stanowily 91,11% wszystkich przychodoéw, podobnie w 2019 roku — 91,57%.

W ramach uméw ze Slaskim Oddzialem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia
w okresie objetym analiza Stacja udzielata nast¢pujacych swiadczen:

e S$wiadczenia udzielane przez specjalistyczne i podstawowe zespoly ratownictwa

medycznego

e transport sanitarny w podstawowej opiece zdrowotnej

e nocna i $wigteczna opieka zdrowotna.

W celu oceny dynamiki przychodéw w poszczegdlnych zakresach $wiadczen w tabeli
zestawiono ceny jednostkowe zakontraktowanych §wiadczen.

2ok . stawka stawka . stawka .
Ip. zakres Swiadczen 2017 2018 dynamika 2019 dynamika
! gggif;‘;;‘g ZRM -1 307113 | 309504 0,78% | 3117,13 0,71%
2 Z%igli::gl:ny ZRM -1 400208 | 411559 0,58% | 413828 0,55%
3 nocna i §wiateczna opieka
zdrowotna -  ryczalt 47 600* 74 000 155,46% 79 000 6,76%
miesigczny

*zmiana zakresu udzielania Swiadczen, utrata czesci kontraktu o wartosci 82 755 zI mies.

W przypadku najwigkszej pozycji przychodowej jednostki, tj. §wiadczeh w zakresie ratownictwa
medycznego ceny jednostkowe w ciagu ostatnich trzech lat wzrastaly rocznie o mniej niz
1%. Stawki z 2017 roku byly wyzsze od obowigzujacych w roku poprzednim takze jedynie

00,70% 1 0,53%.
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W zakresie nocnej i §wiateczne] opieki zdrowotne] poczawszy od 2018 roku Stacja osigga
przychod nizszy ze wzgledu na utrate kontraktu na realizacje Swiadczen w Koniecpolu.

Druga pozycje w strukturze przychodow stanowi pozostata dziatalnosé lecznicza; warto$é
sprzedazy spadia tutaj z 2 370 tys. zt (6,59%) w 2018 roku do 2 195 tys. zt (5,87%) 2019 roku,
nominalny spadek warto$ci tych przychodéw nie wptywa jednak znaczaco na wynik finansowy.
W gtéwnej mierze sg to srodki uzyskiwane z realizacji transportu medycznego i sanitarnego na
zlecenie, zabezpieczenia imprez masowych oraz innych odptatnych ustug medycznych.

Pozostate przychody jednostki (rownowartos¢ amortyzacji, przychody finansowe, pozostate
przychody) stanowia jedynie ok. 2,5% przychodow jednostki; najwyzsza pozycj¢ stanowi tu
przychod wynikajacy z rozliczenia pozyskanych srodkéw zewnetrznych - gléwnie dotacji ze
srodkdéw publicznych - na zwigkszenie wartosci aktywoéw trwatych (inwestycji i zakupow
srodkow trwatych) w rownowartosci naliczanej od tych sktadnikow majatku amortyzacji.

Zwréci¢ uwage nalezy jednak na pozycje zmiana stanu produktow: zardbwno w roku poprzednim
(2018), jak 1 biezacym (2019) istotnie wplywa ona na wynik ze sprzedazy, jak rowniez na
wynik netto. Jej wartos¢ wynika z rozliczen kosztéw: in plus — poniesionych w roku
sprawozdawczym kosztow przysztych okresow, in minus — kosztow biezacego okresu, ktore
beda poniesione w przysziosci. W 2019 roku tak istotne obcigzenie wyniku byto efektem
przeszacowania rezerw na $wiadczenia emerytalne 1 podobne pracownikow, ich warto$¢

bilansowa zwigkszyla si¢ o 1579 tys. zi. Obowiazek przeszacowania rezerw wynikal ze
znaczacego (widocznego w kosztach dziatalno$ci operacyjnej) wzrostu wynagrodzen
pracownikow, wskutek podniesienia minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz kwot bazowych

wynagrodzenia zasadniczego pracownikow medycznych.

Analiza dynamiki kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2017— 2019 zostala przedstawiona
w kolejnej tabeli 1 na wykresie.

. Dynamika Dynamika

Pozycja 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2018/2017 2019/2018
B. Koszty dzialalnosci 35051 973,58 36208 643,08 | 38 606 451,73 1,03 1,07
operacyjnej
I. Amortyzacja 833 385,25 857 770,44 948 798,64 1,03 1,11
IL Zuzycie materialow i 177079736 | 188178150 2038 170,57 1.06 1,08
energll
111 Ustugi obce 13391 65740 | 13979 332,95 | 14499 190,76 1,04 1,04
IV. Podatki i optaty 303 910,98 268 222,00 253 298,83 0,88 0,94
V. Wynagrodzenia 15072 040,55 | 15578 552,92| 16 930 402,04 1,03 1,09
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 3401523,04| 336279048 369699942 0,99 1,10
$§wiadczenia
VIL Pozostate koszty 278 659,00 280192,79| 23959147 1.01 0.86
rodzajowe
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Koszty dziatalnosci operacyjnej SPZOZ Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Czestochowie w latach 2017-2019
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Jak wskazuja warto$ci oraz obrazujacy je wykres:

e najwickszg dynamika w analizowanym okresie charakteryzowaly si¢ koszty:

Wynagrodzen: (+)3,36% 1 (+) 8,68%

Ubezpieczen spolecznych i innych swiadczen: (-) 1,14% 1 (+) 9,94%
Zuzycia materiatow i energii: (+) 6,27% 1 (+) 8,31%

e nominalnie najbardziej zwigkszyly sig:

Wynagrodzenia: (+) 1 858 tys. zt oraz Usfugi obce: (+) 1 107,5 tys. zt

Strukturalny przyrost kosztow w analizowanym okresie zobrazowano na wykresach:

Wzrost kosztow w 2018 r. w
ujeciu strukturalnym (tys. zt)

800 588
600 506
400
0 - -—
-200 -39 2018 -9

B wynagrodzenia

M ubezp.spoteczne i inne swiadczenia
ustugi obce

B zuzycie materiatow i energii

Winne

Wzrost kosztow w 2019 r. w
ujeciu strukturalnym (tys. zt)

1500 1352
1000

500

0

2019

B wynagrodzenia
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ustugi obce

B zuzycie materiatow i energii

Winne
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W kolejnym zestawieniu analizie poddano koszty w ujeciu szczegdtowym w 2018 1 2019 roku,
oraz ich dynamike, przedstawiajagc najwazniejsze kategorie kosztow, charakterystyczne dla
jednostki 1 prowadzonej przez nig dziatalnosci.

rodzaj kosztow 2018 rok 2019 rok Dynamika
kwota w zi udziat kwota w z4 udziat (wzrost/
% w % w spadek)
kosztach kosztach %

OGOLEM KOSZTY 36 238 458,52 38 633 690,85 1,07

Amortyzacja 857 770,44 | 2,37% 948 798,64 | 2,46% 1,11

Zuzycie materialow i energii 1881 781,50 | 5,19% 2038 170,57 | 5,28% 1,08

leki i materialy medyczne 296 944,63 0,82% 35504341 0,92% 1,20

odziez ochronna 44 071,15 0,12% 166 069,29 0,43% 3,77

paliwo 948 650,45 2,62% 916 432,27 2,37% 0,97

materialy eksploatacyjne do 176 544,52 | 0,49% 176 205,79 |  0,46% 1,00

samochodow

energia elektryczna i cieplna 213 483,82 0,59% 205 777,02 0,53% 0,96

pozostate materialy i energia 202 086,90 0,56% 218 642,79 0,57% 1,08

Ustugi obce 13 979 332,95 | 38,58% 14 499 190,76 | 37,53% 1,04

kontrakty medyczne 12296 678,07 | 33,93% 12 965 898,84 | 33,56% 1,05

ustugi leasingowe 707 771,08 1,95% 624 365,39 1,62% 0,88

ustugi informatyczne 310 241,28 0,86% 237 891,15 0,62% 0,77

naprawy i przeglady techniczne 216 892,80 0,60% 123 873,98 0,32% 0,57

pozostate ustugi 447 749,70 1,24% 547 161,40 1,42% 1,22

Podatki i optaty 268 222,00 | 0,74% 253 298,83 | 0,66% 0,94

Wynagrodzenia 15578 552,92 | 42,99% 16 930 402,04 | 43,82% 1,09

\DIeTe7 S e 336279048 | 9,28% 369699942 | 9,57% 1,10
Swiadczenia

sktadki ZUS 2980 162,90 8,22% 3226 528,91 8,35% 1,08

ZFSS 307 145,22 0,85% 317 319,21 0,82% 1,03

pozostate swiadczenia 75 482,36 0,21% 153 151,30 0,40% 2,03

Pozostate koszty rodzajowe 280 192,79 | 0,77% 23959147 | 0,62% 0,86

ubezpieczenia samochoddw i OC 248 544,67 | 0,69% 22318096 |  0,58% 0,90

dzialalnosci leczniczej

inne 31 648,12 0,09% 16 410,51 0,04% 0,52

Pozostate koszty operacyjne 28 174,51 | 0,08% 1822940 | 0,05% 0,65

Koszty finansowe 164093 | 0,00% 9009,72 | 0,02% 5,49

Najwigksze koszty jednostki to koszty pracy (esobowe): wynagrodzenia z tytulu umow o prace
oraz cywilnoprawnych, pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz
pracy, fundusz socjalny, $wiadczenia na rzecz pracownikow, kontrakty medyczne; stanowily one
86,20% wszystkich kosztow w 2018 roku oraz 86,95% w 2019 roku.

Warto$¢ nominalna kosztéw zatrudnienia rosnie najszybciej wsrod wszystkich obcigzen
jednostki, w 2019 roku wzrosty przede wszystkim wynagrodzenia ze stosunku pracy (8,68%) i ich
pochodne (9,94%), w zwigzku z ustawowa regulacjg wynagrodzen zasadniczych pracownikow
medycznych. Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych podniosta
od lipca 2019 r. kwote bazowa minimalnego wynagrodzenia wskazanych grup pracownikow
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ochrony zdrowia z 3 900 zt do 4 200,00 zl. Szczegdtowsq analize zatrudnienia i kosztow pracy
przedstawiono w dalszej cze$ci opracowania (rozdzial 6).

Znaczaca cze$¢ pozostalych kosztéw dotyczy utrzymania, eksploatacji i amortyzacji
samochodow (w 2018 roku: 7,48%, w 2019 roku: 7,12%), stanowiacych zarowno gtéwng grupe
posiadanych przez Stacje srodkow trwatych, jak réwniez podstawowg infrastrukturg do udzielania
swiadczen opieki zdrowotnej. Zmianie ulegla struktura tych kosztéow — wigksza w 2019 roku
amortyzacja to efekt zakupu nowych ambulanséw 1 rezygnacji z ustug leasingowych.

Na pozostate koszty skladaja si¢ obcigzenia wynikajace z prowadzenia dzialalnoS$ci leczniczej,
tj. leki 1 materiaty medyczne, ubezpieczenie dzialalnosci leczniczej, obstuga informatyczna
systemOw rozliczeniowych, oraz utrzymanie i koszty zwigzane z budynkami: podatek od
nieruchomosci, media, remonty itd. Stanowia one ok. 6% kosztow.

Struktura kosztéw jednostki w 2019 roku (%)

utrzymanie i koszty
budynkdw; 2,46

pozostate koszty; 1,24

koszty leczenia; 2,23

utrzymanie i
eksploatacja
samochodéw; 7,12

koszty pracy; 86,95

3.3.Analiza zobowiazan i naleznos$ci

Zobowigzania bilansowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 4 059 517,41 zl i1 stanowia je
wylacznie  zobowigzania  krotkoterminowe.  Jednostka nie  posiada  zobowigzan
dhugoterminowych, natomiast zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek dotycza wytacznie
kredytu w rachunku biezacym (tzw. debet).

Szczegdtowa analize dynamiki zobowigzan krotkoterminowych w latach 2017-2019
przedstawiono w tabeli.
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Wyszezegolnienie 2017 rok 2018 rok 20190k | DYRaTRa | Dytania
B.III1. Zobowiazania
krétkoterminowe 3746 732,79 3914 008,90 | 4059 517,41 1,05 1,04
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 1116,26 X X
- z tyt. dostaw 1 ustug o
okresie wymagalno$ci
do 12 miesiecy 1279 247,25 1 305 268,04 | 1376 236,68 1,02 1,05
- Z tyt. podatkow, cet,
ubezpieczen i innych
$wiadczen 1 153 864,19 1252 408,69 | 1238451,43 1,09 0,99
- 7 tyt. wynagrodzen 796 521,52 919 020,65| 1011 566,22 1,15 1,10
- inne 391 352,87 307 196,81 313 145,37 0,78 1,02
- fundusze specjalne 125 746,96 130 114,71 119 001,45 1,03 0,92

W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku warto$§¢ zobowigzan bilansowych
zwigkszyla si¢ jedynie o 145,5 tys. zt tj. 0 3,7%. Najwieksze grupy zobowigzan to:

1376,2 tys. 7t (33,9%),
1238,5 tys. 7 (30,51%),
1 011,6 tys. zt (24,9%).

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug:
e zobowigzania publiczno-prawne:
e zobowigzania z tytulu wynagrodzen:

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedlug tytutéw dluznych oraz porgczen i gwarancji

za IV kwartat 2019 roku nie wykazuje zobowigzan wymagalnych oraz zobowigzan 7 tytulu
kredytow i poZyczek.

Nalezno$ci bilansowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 1 735 940,51 zt. W poréwnaniu do stanu
na koniec poprzedniego roku warto$¢ nalezno$ci bilansowych zmniejszyta si¢ o 95 955,82 zl,
tj. 0 5,24%. Podstawowe kategorie bilansowe w naleznos$ciach stanowia:

e naleznosci krotkoterminowe od pozostatych jednostek z tytutu dostaw 1 ustug o okresie
splaty do 12 miesigcy: 1 702 475,51 zt (98,07%)

e naleznosci krotkoterminowe z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
1 zdrowotnych 1 innych tytulow publicznoprawnych: 33 465,00 zt (1,93%)

Sprawozdanie Rb-N o stanie nalezno$ci oraz wybranych aktywow finansowych za IV kwartat
2019 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktore na dzien 31.12.2019 r. wyniosty
1 185 094,94 zl. To kwota porbwnywalna do stanu na koniec roku poprzedniego, wyzsza
o 8 tys. zl. Dluznikami tych nalezno$ci s3 w gléwnej mierze podmioty IIl grupy sektora

finansow publicznych, tj. samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej (92,8% naleznosci
wymagalnych) oraz przedsigbiorstwa niefinansowe. Naleznosci wymagalne stanowia 68,3%
naleznos$ci bilansowych na koniec roku 2019.
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3.4.Analiza wskaznikowa na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPZ0Z Stacji Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie” za 2018 i 2019 rok

Zgodnie z art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U.z 2017 r. poz. 832), integralng cz¢$cig raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
sktadanego do konca maja przez kierownika spzoz podmiotowi tworzacemu jest analiza
sytuacji finansowej za ostatni rok. Ztozone przez Stacje raporty za lata 2018 1 2019 zawieraja
wyliczenia wskaznikéw ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu:

. , . wartos¢ wartos¢
nazwa i formuta wskaznika 2018 rok | 2019 rok trend
I. Wskazniki zyskownosci/ocena 6/15 pkt 0/15pkt | 6 pkt

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/
przychody ogdtem 0,10 -7,62% 17,72
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze

sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) -0,50 -7,80% 17,30
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/

$redni stan aktywow 0,34 -28,96% 129,30
I1. Wskazniki plynnosci/ocena 12/25 pkt| 12/25 pkt b.z.

1) wskaznik biezgcej pltynnosci = aktywa obrotowe —
naleznosci o okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow.
12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,84 0,82 10,02
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe —
naleznosci o okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-
zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie

wym. pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,81 0,80 10,01
I11. Wskazniki efektywnoSci zarzadzania przeplywami
pienieznymi/ocena 10/10 pkt| 10/10 pkt b.z.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 20 18 12
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug * 365/przychody netto ze

sprzedazy 13 13 b.z.
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki/ ocena 3/20 pkt| 0/20 pkt | 3 pkt
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe +

zob. krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 67% 91% 124
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. 7,21

krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wlasny -5,61 112,82
LACZNA OCENA 31 22 1 9 pkt
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Wskazniki zyskownosci przyjmuja w 2019 roku warto$¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik
finansowy (strat¢ netto), wartos¢ wskaznika zyskownosci netto ksztattuje si¢ na poziomie
(-) 7,62%, co w odniesieniu do wartosci sprzedazy oznacza, ze strata jest rOwna przecigtnym
miesi¢cznym przychodom jednostki. W odniesieniu do aktywow, strata stanowi ok. 30% ich
warto$ci. Zgodnie z regulacjami ww. rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12.04.2017 r.

zyskownos$¢ jednostki w 2019 roku zostata oceniona na 0 punktow. To wynik gorszy od wyniku
roku poprzedniego — w 2018 roku uzyskano tu 6 punktow ze wzgledu na dodatni wynik
finansowy (zysk netto).

Wskazniki plynnosci osiggaja wartos¢ 0,82 1 0,80. W teorii ekonomii pozgdanym wynikiem
jest warto$¢ wskaznika na poziomie 1,0 oznaczajaca petng natychmiastowa wyptacalnosé
jednostki w stosunku do wierzycieli zobowigzan biezgcych (krétkoterminowych). Jednakze w
odniesieniu do podmiotow leczniczych — spzozow podlegajacych regulacjom okre§lonym w
art. 53a ustawy o dzialalnosci leczniczej za zadowalajacy uznaje si¢ wynik w przedziale od 0,6
do 1,0 dla ptynnosci biezacej i od 0,50 do 1,00 dla ptynnosci szybkiej. Wyrazem tego jest
wskazana ocena wartos$ci tego wskaznika okreslona w ww. rozporzadzeniu MZ z 12.04.2017 r.
— ocena ,,0” obejmuje pltynnos$¢ ponizej 0,6 dla wskaznika biezgcej ptynnosci i ponizej 0,5 dla
wskaznika szybkiej ptynnosci. Uzyskane w 2019 warto$ci pozwalaja na osiagnigcie oceny 4 1 8
pkt, podobnie jak w poprzednim roku, jednak spadek wartosci wskaznikéw oznacza niewielkie
pogorszenie warunkow plynnos$ci finansowej. Rdznica miedzy warto$cig wskaznika ptynnosci
biezacej i wskaznika ptynno$ci szybkiej wskazuje na brak istotnej roli zapaséw w ksztaltowaniu

zdolno$ci ptatniczych jednostki, i potwierdza optymalny ich poziom.

Wskazniki efektywnos$ci okreslaja zdolno$¢ jednostki do $ciggania nalezno$ci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji nalezno$ci o wartosci 18 dni (o 2 dni szybciej niz
w roku poprzednim) wskazuje na brak powazniejszych zaklocen w egzekwowaniu naleznosci,
z kolei w przypadku wskaznika rotacji zobowigzan jego warto§¢ na poziomie 13 dni

(identyczna jak w roku poprzednim) oznacza utrzymywanie termindw regulowania

wierzytelno$ci, czego skutkiem jest brak zobowigzan wymagalnych.

Wskazniki zadluzenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad mozliwosci ptatnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktocen ptynnosci finansowej, a w
dalszej perspektywie, do utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci. W 2019 roku nastgpito
widoczne pogorszenie wartosci wskaznikéw, nie jest ono jednak wynikiem zwigkszenia stanu
zobowiazan. W przypadku warto$ci wskaznika zadtuzenia aktywow odnotowano jego wzrost
0 24%, co jest efektem zard6wno zmniejszenia aktywow (z 10,2 na 9,4 mln z1), jak i zwigkszenia
rezerw (o 1,6 mln zt). Wskaznik wyptacalnos$ci osiggnat wartos¢ ponizej 0, gdyz kumulacja

strat spowodowala wystgpienie ujemnego kapitatu wiasnego.
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4. Analiza ekonomiczna branzowa

4.1.Analiza rentownosSci dzialalnosci leczniczej

W oparciu o dane o przychodach i kosztach za 2019 rok i1 I pétrocze 2020 r. dokonano analizy
rentownos$ci dziatalnosci lecznicze] prowadzonej przez Stacje¢ Pogotowia Ratunkowego

w Cze¢stochowie.

Tabela 4.1. Wyniki na podstawowej dziatalnosci w 2019 roku

w tym koszty

Lp. Zakres dziatalnosci Przychody (P) | Koszty (KC) bezposrednie s
w)
(KB)
1 RATOWNICTWO 31948 293,81 | 32517 667,10 | 27 127 779,00 - 569 373,29
MEDYCZNE Udziat w Udziat w Struktura %z
. 2 Rentownosé
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
87,74% 84,23% 83,42% -1,78
2 POZ TRANSPORT 1103 910,07 1436 612,24 | 1125 293,15 - 332 702,17
SANITARNY Udziat w Udzial w Struktura 25
. p Rentownos¢
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
3,03% 3,72% 78,33% - 30,14
3 NOCNA I SWIATECZNA 1165 323,18 764 152,23 599 878,55 401 170,95
OPIEKA ZDROWOTNA
Udziat w Udzial w Struktura Rent 4z
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow en(;;/%josc
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
3,20% 1,98% 78,50% 34,43
4 TRANSPORT 1917 134,20 3345315,69 | 2628 484,14 | - 1 428 181,49
SANITARNY NA Udziat w Udziat w Struktura Ren %5
ZLECENIE przychodach ze | kosztach dzial. kosztow en(;/;gosc
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
5,27% 8,67% 78,57% - 74,50

W zakresie podstawowej dziatalnosci Stacji w 2019 roku zdecydowana wi¢kszos¢ ushug
generowala strate, jedynym osrodkiem rentownym byta nocna i $wigteczna opieka zdrowotna

- rentowno$¢ wyniosta 34,43%, co oznacza, ze 1/3 uzyskiwanych z tego tytulu przychodow
stanowita zysk na tej dziatalnosci.

Pozostale §wiadczenia utrzymywaty si¢ ponizej progu rentownos$ci generujac straty — najmnie;j
rentownym zakresem (-74,50%) byl transport sanitarny realizowany na zlecenie — koszty
bezposrednie tej dzialalnosci byty az o 37% wyzsze niz uzyskiwane przychody. Rowniez
w przypadku transportu sanitarnego w POZ koszty bezposrednie przewyzszaty przychody, co
skutkowato rentownos$cig na poziomie -30,14%.

W przypadku najwiekszej pozycji przychodowej Stacji — kontraktu na §$wiadczenia ratownictwa
medycznego — rentowno$¢ wyniosta -1,78%, co oznacza strat¢ w tym zakresie na poziomie ok.
1/5 $rednich miesigcznych przychodéw z tej dziatalnosci.
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Na wykresach przedstawiono analize ksztalttowania si¢ wynikow w ujeciu kwartalnym.

(1) RAT.MED.
9 000 000,00 500 000,00
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7 500 000,00 200 000,00
7 000 000,00 I 100 000,00
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(2) POZ TR.SANIT.
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Analiza dynamiki przychodéw i kosztow poszczegdlnych zakresow $wiadczen wskazuje na

korzystna malejgca tendencje ksztattowania si¢ kosztow w dwoch najbardziej deficytowych
zakresach $wiadczen, tj. w transporcie sanitarnym w POZ — przy utrzymujacym si¢ stalym
przychodzie oraz w transportach sanitarnych realizowanych na zlecenie, gdzie niestety

przychody zmniejszajg sie.

W przypadku ratownictwa medycznego widoczny jest wzrost strony przychodowej (od
kwietnia nastgpito zwigkszenie ceny dobokaretki w kontrakcie z NFZ o 46 z}), jakkolwiek nie

odpowiadal on realnemu wzrostowi kosztow wynikajacemu zaréwno z podwyzek
przystlugujacym pracownikom etatowym (od 1 lipca 2019 roku), jak réwniez wzrostowi
wynagrodzen kontraktowych. Poza kosztami pracy w minionym roku wzrosly takze inne koszty

dziatalno$ci zwigzane z utrzymaniem baz i pojazdoéw oraz ich eksploatacjg, uwarunkowane
m.in. podniesieniem wynagrodzenia minimalnego oraz cen energii i paliw.
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Tabela 4.2. Wyniki na podstawowej dziatalnosci w I potroczu 2020 roku

w tym koszty Wonik
Lp. Zakres dziatalnosci Przychody (P) | Koszty (KC) bezposrednie Pl
w)
(KB)
1 RATOWNICTWO 17 306 301,55 | 17 258 302,13 | 14 626 695,36 47 999,42
MEDYCZNE Udziat w Udzial w Struktura R 55
. P entownosc
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
84,49% 84,82% 84,75% 0,28
2 POZ TRANSPORT 710 809,15 517 401,11 422 218,49 193 408,04
SANITARNY Udziat w Udzial w Struktura R 55
: - entownosc
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
3,47% 2,54% 81,60% 27,21
3 NOCNA I SWIATECZNA 551 108,24 442 196,90 | 361 587,05 108 911,34
OPIEKA ZDROWOTNA
Udziat w Udzial w Struktura Rentownosé
przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
2,69% 2,17% 81,77% 19,76
4 TRANSPORT 1016 677,17 1432 624,18 | 1169 494,41 - 415 947,01
SANITARNY NA Udziat w Udziat w Struktura %4
ZLECENIE przychodach ze | kosztach dzial. kosztow Ren(t;;/;gosc
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
4,96% 7,08% 81,63% -40,19
5 TRANSPORT 859 116,30 527 250,62 434 540,62 331 865,68
MIEDZYSZPITALNY* Udzial w Udziat w Struktura Rentownos¢
(0d 01.04.2020 r.) przychodach ze | kosztach dzial. kosztow (W/P)
sprzedazy operacyjnej (KB/KC)
8,39% 5,18% 82,42% 38,63

*odniesiono do danych kwartalnych

W I potroczu 2020 roku widoczna jest poprawa rentownos$ci na dzialalnosci podstawowej
Stacji — jedynym osrodkiem nierentownym pozostaje transport sanitarny na zlecenie,
jakkolwiek jego rentownos$¢ poprawila si¢ w stosunku do wyniku za 2019 rok o 34 punkty

procentowe.

Duzy wplyw na poprawe¢ wyniku ma pojawienie si¢ nowej dziatalnosci, tj. kontraktu na
transport miedzyszpitalny od 1 kwietnia 2020 r. Uruchomienie nowych §wiadczen pozwolito

na rozlozenie ci¢zaru kosztow statych jednostki na kolejny osrodek o wysokiej rentownosci —

po trzech miesigcach dziatalnosci jej rentownos$¢ ksztaltuje si¢ na poziomie 38,63%.
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Analiza przychodow 1 kosztow w ujeciu kwartalnym wskazuje na korzystng tendencje
wzrostowq przychodéw z podstawowej dziatalnosci jednostki w roku biezacym, jednoczes$nie
widoczny jest wzrost kosztéw bezposrednich w II kwartale br., w szczegdlnosci
w ratownictwie medycznym oraz w ustugach transportowych, wynikajacy z kosztow
organizacji $§wiadczen w podwyzszonym rezimie sanitarnym, w tym wigkszego zuzycia
srodkéw ochrony osobistej w zwigzku z pandemia koronawirusa.

Ocena trendu: wyzsze koszty bezposrednie bedace skutkiem pandemii bedg utrzymywaly
sie do konca roku, natomiast poczawszy od lipca wzrastaja ponownie koszty wynagrodzen
bedace skutkiem podniesienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow

medycznych.
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4.2.Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i strukture rzeczowych aktywow trwatych w bilansie jednostki na

dzien 31.12.2019 r., co zobrazowano w ponizszej tabeli i na wykresie.

. Rok ubiegty Rok biezacy . St | Bl
Pozycja Dynamika (rok (rok
2018 2019 . "
ubiegly) | biezacy)
I. Wartos$ci niematerialne
i prawne 91 410,48 91 325,79 0,99 2,14% | 1,70%
3. Inne warto$ci
niematerialne i prawne 91 410,48 91 325,79 0,99 2,14% 1,705
II. Rzeczowe aktywa
trwale 4171 873,58 5272 231,96 1,26 97,86% | 98,30%
1. Srodki trwate 4171 873,58 5272231,96 1,26 97,86% | 98,30%
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego
gruntu) 398 985,16 463 190,24 1,16 9,36% 8,64%
b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii ladowej
i wodnej 1369 284,88 1 863 246,32 1,36 32,12% | 34,74%
¢) urzadzenia techniczne i
maszyny 128 484,75 138 606,74 1,08 3,01% 2,58%
d) $rodki transportu 1 287 850,32 2011 829,65 1,56 30,21%| 37,51%
e) inne $rodki trwate 987 268,47 795 359,01 0,81 23,16% | 14,83%
2. Srodki trwate w
budowie 0,00 0,00 X X X
RAZEM
AKTYWA TRWALE 4263 284,06 5363 557,75 1,26 X X
W  trakcie roku obrotowego warto$¢ netto aktywow trwalych zwigkszyla sie

01100 273,69 zl, tj. o 25,81%. Najwickszy wzrost warto$ci nominalnej oraz procentowe;j
dotyczy pozycji bilansowej 11.1.d) srodki transportu (wzrost wartosci o 723 979,33 zi tj. o
56,22%%), najwiekszy spadek nastapit w pozycji 11.1.e) inne srodki trwate (spadek wartosci o
191 909,46 zi, tj. 0 19,44%%).
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STRUKTURA | DYNAMIKA AKTYWOW TRWALYCH
W LATACH 2018-2019
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Laczna warto$¢ poniesionych i pozyskanych przez jednostke aktywow trwatych i naktadow
inwestycyjnych rozliczonych w 2019 roku wynosi 2 050 tys. zl, z czego:

e 600 000,00 zt stanowig otrzymane dotacje na zakup ambulanséw (zwickszajace
rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow),

e 369 024,00 zl stanowi warto$¢ dziatki wraz z zabudowaniami otrzymanej
w nieodptatne uzytkowanie (zwigkszajaca fundusz zatozycielski).

Kwota ta stanowi 2,16 rocznej amortyzacji majatku, oznacza to zatem, ze poczynione
i pozyskane naklady inwestycyjne sa ponad 2-krotnie wyzsze niz zuzycie majatku, stad
bilansowe zwigkszenie jego warto$ci. Srodki zewnetrzne — z dotacji i innych $rodkow
publicznych - powigkszaja rozliczenia miedzyokresowe, a nastgpnie przychody jednostki
w rownowarto$ci odpisoOw umorzeniowych w kolejnych latach. Na dzien bilansowy
31.12.2019 r. warto$¢ rozliczen migdzyokresowych odpowiadajagca niezamortyzowanej
warto$ci majatku sfinansowanego $§rodkami zewnetrznymi wynosi 2 393 155,91 zl, co stanowi
44,62% wartosci niematerialnych 1 prawnych 1 rzeczowych aktywow trwatych.

Najwigksza wartosciowo grupe Srodkow trwatych stanowig w jednostce - z racji specyfiki
wykonywanej dziatalnosci - Srodki transportu. Wedtug stanu na koniec I potrocza 2020 roku
Stacja posiada 42 samochody, w tym 22 funkcjonujace w Systemie Ratownictwa medycznego.

Struktura wiekowa floty:

przeznaczenie srodkow transportu 2015-2019 2010-2014 do 2010
ambulanse w Systemie Ratownictwa Medycznego 15 2 S5*
pozostale samochody, w tym transport medyczny 6 0 14

*samochody rezerwowe
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5. Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

nowe ambulanse (zakupione ze
wsparciem $rodkow zewnetrznych)
gwarantujgce sprawnos$¢ floty, niskie
koszty eksploatacji i
konkurencyjno$¢ w najblizszych
latach

dywersyfikacja przychodow w
oparciu o posiadane zasoby i
kompetencje (kazda kolejna umowa
zwigksza efektywno$¢ kosztowa
jednostki)

ograniczona konkurencja

brak obcigzajacych jednostke

niska dostgpnos¢ 1 zaawansowany
wiek wykwalifikowanej kadry
medycznej skutkujacy m.in.
wysokimi kosztami pracy

realizacja §wiadczen w wielu
roznych lokalizacjach (generujaca
koszty stale zwigzane z utrzymaniem
baz 1 budynkoéw)

duza ingerencja przepisow w
ksztattowanie polityki finansowej
jednostki (wymagania formalne,
sanitarne i NFZ, regulacje w zakresie
wynagrodzen)

zobowigzan kredytowych i e fundusz wlasny obcigzony stratami
wymagalnych lat ubieglych (warto$¢ ujemna)
SZANSE ZAGROZENIA

poszukiwanie nowych kontrahentow
rozw0j dzialalno$ci komercyjnej w
niszowych obszarach

bardzo dobra wspotpraca z
podmiotem tworzacym 1
samorzadami

brak wplywu na ksztaltowanie si¢
kosztow pracy

niestabilny system publiczne;j
ochrony zdrowia (czgste zmiany
legislacyjne,)

sytuacja epidemiologiczna
(pandemia SARS-CoV-2)

Id: 29975DDE-3ED5-469B-BCB4-94EA26B8CC06. podpisany

Strona 24




6. Zatrudnienie i koszty pracy

Strukturge zawodowa zatrudnionych wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. oraz na 30.06.2020 r.

przedstawiono w tabeli.

Grupa zawodowa/statystyczna 31.12.2019 30.06.2020
etaty etaty

Lekarze 0 0,00% 0| 000%
Pielegniarki i potozne (w tym 39 | 16,20% 39| 16,32%
dyspozytorzy)

Ratownicy medyczni 147 | 61,06% 145 | 60,69%
Sanitariusze 51 208% 6| 251%
Kierowcy 11 4,57% 11| 4,60%
Administracja 18,75 7,79% 17,92 | 7,50%
Pracownicy techniczni 91 374% 91 377%
Obstuga 11| 457% 11| 460%
RAZEM 240,75 X 238,92 X

Najwicksza grupe zawodowa zatrudnionych na podstawie stosunku pracy stanowia ratownicy
(ponad 60%). Kolejng wedtug liczebnosci grupa zawodowa sa pielegniarki i polozne (ponad
16%). Personel pomocniczy i techniczny to 10% kadry, administracja i obstuga stanowi 12%
wszystkich pracujacych.

Obok kadry etatowej w jednostce czg$¢ personelu medycznego pracuje w ramach
jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej w oparciu o umowy cywilnoprawne. W tabeli

przedstawiono strukture zawodowa 0sdb wspolpracujacych ze stacjg (stan na 31.12.2019):

Grupa zawodowa/statystyczna osoby w przeliczeniu na etaty
Lekarze 30| 2521% 23,04 27,53%
Pielggniarki i potozne (w tym 39| 32,77% 19,09 22,81%
dyspozytorzy)

Ratownicy medyczni 38| 31,93% 34,42 41,12%
Sanitariusze 0 0,00% 0 0,00%
Kierowcy 2 1,68% 3,16 3,78%
Administracja 2 1,68% 1,05 1,25%
Pracownicy techniczni 0 0,00% 0 0,00%
Obsluga 8 6,72% 2,94 3,51%
RAZEM 119 X 83,70 X

Biorgc pod uwage liczbe godzin pracy realizowanych w ramach umow cywilnoprawnych,
najwieksza grupe personelu medycznego wykonujacego obowigzku w oparciu o t¢ formag
wspolpracy stanowig: ratownicy medyczni (ponad 40%), lekarze (28%), pielegniarki
i polozne (23%). Laczny czas pracy 0sob na kontraktach odpowiada zatrudnieniu w wymiarze
83,70 etatu, co dla pracodawcy stanowi nie tylko oszczedno$¢ w postaci pochodnych od
wynagrodzen (dodatki za prace nocng, dodatki stazowe, nagrody jubileuszowe itd.), lecz takze
mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania czasu pracy. Biorac pod uwage struktur¢ wieku osob
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zatrudnionych mozliwo$¢ zmiany sposobu wykonywania pracy stanowi dla Stacji pomocne
narzg¢dzie optymalizacji kosztow.

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiekowa zatrudnionych w podziale na grupy
zawodowe 1 miejsce pracy wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. Dane te maja przetozenie na
strukture kosztow pracy, w tym ustawowymi gratyfikacji w postaci dodatkéow stazowych
1 nagrod jubileuszowych.

Komérka grupa i od 31 lat | od 41 lat | od 51 lat | od 61 lat | pow. razem
organizacyjna | zawodowa do 40 lat | do 50 lat | do 60 lat | do 65 lat | 65 lat
zarzad
i administracja | administracja 0 4 8 7 1 0 20
ratownik
medyczny 6 49 46 45 1 0 147
ratownictwo pielggniarka
medyczne systemu 0 2 3 8 0 1 14
dyspozytor
medyczny 0 2 6 13 2 0 23
techniczny 1 0 3 4 1 0 9
transport kierowcy 1 2 0 6 2 0 11
sanitariusze 0 0 1 3 1 0 5
polozna 0 0 1 0 0 0 1
sprzataczki 0 1 3 5 0 0 9
obshuga pracownik
gospodarczy 0 0 0 0 1 0 1
konserwator 0 0 0 0 1 0 1
samodzielne pielegniarka 0 0 0 1 0 0 1
RAZEM: 8 60 71 92 10 1 242

Najliczniejsza grupe pracownikow stanowia osoby w wieku od 51 do 60 lat (38%), a wiec
osiggajace maksymalng wysoko$¢ przystugujacych swiadczen zwigzanych ze stazem pracy. Ta
grupa wiekowa w ciggu najblizszych 5-10 lat bedzie stopniowo osigga¢ wiek emerytalny,
a zatem zgodnie z przepisami pracodawca bg¢dzie zobowiazany uja¢ w ksiggach rachunkowych
jednostki rezerwe na przystugujaca im odprawe emerytalng. Kolejna wedlug liczebnoSci jest
grupa pracownikow miedzy 41 a 50 lat (30%), ktora rowniez korzysta z najwyzszych
dodatkow stazowych.

Wsrod najstarszych pracownikow najliczniejsza grupe zawodowa stanowig ratownicy (45%
pracownikow pow. 51 lat), co moze oznacza¢ przyszte problemy w zapewnieniu obsady
personalnej realizowanych $wiadczen. Najmtodsi stazem pracownicy (do 30 lat) to zaledwie
3% zatrudnionych.

Koszty pracy stanowia najwi¢ksza grupe kosztow jednostki (w 2019 roku-
33 593 300,30 zl, tj. 86,95% kosztow ogolem) i najwicksze obcigzenie. Poszczegodlne pozycije
kosztowe w 2019 roku ksztattowaly si¢ w nastepujacych wysokosciach:
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1. wynagrodzenia z umow o prac¢ —-16038 173,62 zt
2. wynagrodzenia z umow zlecenia - 892228,42 7zt
3. skladki ZUS pracodawcy — 3226 528,91 zt
4. zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych — 3717 319,21 zt
5. kontrakty medyczne — 12965 898,84 zt
6. pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikéw — 153 151,30 zt

Znaczacy wptyw na ksztaltowanie si¢ wynagrodzen pracownikow Stacji majg przepisy ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Zeszloroczna nowelizacji ustawy
podniosta od lipca 2019 r. kwot¢ bazowa minimalnego wynagrodzenia wskazanych grup
pracownikow ochrony zdrowia z 3 900 zt do 4 200,00 z1.

Cze$¢ kosztow wynagrodzen pracownikow medycznych jest refinansowana bezposrednio w
kontrakcie z NFZ. W 2019 roku NFZ doptacit do wynagrodzen wybranych grup personelu
medycznego (pielegniarek, potoznych, ratownikow, dyspozytoréow) 4 649 050,98 zi, tj.
13,84% kosztoéw osobowych, co zmniejsza realny udzial facznych kosztow wynagrodzen w
strukturze kosztow jednostki do 74,92%. W poréwnaniu do roku poprzedniego (2018)
dofinansowanie NFZ do wynagrodzen wzrosto o 715 273,32 zl tymczasem naklady tylko na
wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
wzrosly o kwote 1 686 058,06 zl, w tym: wynagrodzenia z uméw o prace (+) 1 193 tys. zi,
umowy zlecenia (+) 159 tys. zl, skladki ZUS (+) 246 tys. zl, a umowy cywilnoprawne
o0 (+) 669 tys. zl.

STRUKTURA | DYNAMIKA KOSZTOW PRACY

2018-2019
B wynagrodzenia um. o prace B wynagrodzenia um.zlec. i o dzieto
kontrakty B sktadki ZUS
H inne Swiadczenia
35 000 000,00
==123-453,00——
==323652500
30 000 000[00 EBV——"— i}
25 000 000,00
12-965899,00
12 296 678,00
20 000 000,00
8 Rste—
15 000 000,00 =
10 000 000,00
5000 000,00
0,00

2018 rok 2019 rok
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2021 na podstawie
»Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0Z Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Czestochowie” oraz wykonania planu finansowego za I pétrocze 2020 r.

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej Stacji za 2019 rok ztozonym przez kierownika

jednostki podmiotowi tworzacemu, prognozuje si¢ nastepujace wartosci poszczegdlnych

pozycji rachunku zyskow i strat w kolejnych latach obje¢tych programem naprawczym:

2020 2021
A P.rZ).'chody netto ze sprzedazy i zrownane z 38 623 000,00 39 000 000,00
nimi, w tym:
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 40 329 000,00 39 885 911,60
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) - 1214 000,00 - 885 911,60
D | Pozostale przychody operacyjne 900 000,00 1 150 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 16 000,00 20 000,00
F ?Slf S)trata) z dzialalnosci operacyjnej (C - 330 000,00 244 088,40
G |Przychody finansowe 130 000,00 130 000,00
H | Koszty finansowe 17 000,00 25100,00
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) -217 000,00 348 988,40
L | Zysk (strata) netto (I - J - K) -217 000,00 348 988,40

Prognoze¢ wyniku finansowego na 2020 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci

przychodéw 1 kosztow zgodnych z planem finansowym jednostki oraz poziomu przychodow
1 kosztéw po I kwartale 2020 roku. Zaktadany na dzief sporzadzenia raportu wynik finansowy
netto to strata w wysokosci nie przekraczajacej rocznej planowanej amortyzacji, tj.
(-) 217 000,00 zk. Zatozenia dotyczace dziatalnosci jednostki w 2020 roku oparto na
zaplanowanych dzialaniach, stanowigcych czgs$¢ okreslonych w niniejszym programie procedur

naprawczych.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykonanie planu finansowego jednostki w zakresie

przychodow za 1 potrocze 2020 roku.

Kategoria Plan na 2020 Wykonanie za I | % wykonania | Wykonanie za Dynamika
przychodow rok potrocze 2020 planu 2020 2019 rok 2020/2019
0) ) (/) (1) (/11D
:;ggh"dy ogolem, | 10 145000,00 | 21434 462,75 53,39 | 3578734821 59,89
Swiadezenia opieki | 3, 451 00000 | 19427 33504 51,92 | 34217 527,06 56,78
zdrowotnej (NFZ)
Pozostata . 1195 000,00 | 1055 829,87 8835 | 213957140 49,35
dziatalnos$¢ lecznicza
Pozostale przychody 7 000,00 18 223.19 260,33 55 200,72 33.01
z dziatalnosci
Przychody 130 000,00 139844 1.08 71 707,54 1.95
finansowe
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Pozostate przychody 900 000,00 766 453,17 85,16 882 777,17 86,82
operacyjne

Zmiana stanu 492 000,00 165 222,84 x| -1579435,68 x
produktow :

Planowane przychody w 2020 r. zrealizowano na poziomie 53,39%, w tym najwyzsze

1 najwazniejsze dla jednostki przychody z wykonanych $wiadczen na podstawie umow z NFZ
w wysokos$ci 51,92%, tj.

e ratownictwo medyczne: 17 306 301,55 zt - wykonanie to stanowi 54,17% przychodow
uzyskanych w 2019 roku; przy zatozeniu utrzymania finasowania w II pdiroczu
przychdd z tego tytutu bedzie wyzszy od zeszlorocznego o ponad 8%;

e nocna i Swigteczna opieka zdrowotna: 551 108,24 zt - wykonanie to stanowi 47,29%
przychodéw uzyskanych w 2019 roku;

e transport sanitarny w podstawowej opiece zdrowotnej: 710 809,15 zI — wykonanie

to stanowi 64,39% przychodow uzyskanych w 2019 roku;

e transport miedzyszpitalny: 859 116,30 zt — nowy zakres $§wiadczen realizowany od
1 kwietnia 2020 r.

Zakladajac w II polroczu br. wykonanie przychodéw na tym samym poziomie mozna

prognozowac przychdd z realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej na poziomie ok. 39.7 mln zi.

Najwyzsze wykonanie dotyczy przychodow w zakresie pozostatej dziatalnosci (260,33%),
wysoki poziom realizacji przychodow dotyczy takze pozostatej dziatalnosci leczniczej
(88,35%) oraz pozostatych przychodow operacyjnych (85,16%).

W kolejnej tabeli ujeto wykonanie planu finansowego jednostki w zakresie kosztow za

I pétrocze 2020 roku.
Kategoria kosztow Plan na 2020 Wykonanie za I | % wykonania | Wykonanie za Dynamika
rok potrocze 2020 planu 2020 2019 rok 2020/2019
@ (10 (/1) (110) (11/110)
Koszty —dzatalnosei | 376 000,00 | 20347 411,39 50,45 | 38 606 451,73 52,71
operacyjnej
a) amortyzacja 850 000,00 479 986,85 56,47 948 798,64 50,59
b) zﬁzgf mat. 11 5 150000,00 | 1165 804,32 5422 | 2038170,57 57,20
c) ushugi obce 14 905 000,00 7945 752,53 53,31 | 14 499 190,76 54,80
d) podatki i optaty 293 000,00 131 981,64 45,05 253 298,83 45,04
e) wynagrodzenia 18 050 000,00 8 630 978,92 47,82 | 16 930 402,04 50,98
f) ubezp. spol. i | 3505 000,00 | 187176306 49,49 | 3696 999,42 50,63
Swiadczenia
g) pozostale koszty 299 000,00 121 144,07 40,52 | 23959147 50,56
rodzajowe
Pozostale koszty
operacyjne i koszty 33 000,00 58 635,64 177,68 27 239,12 215,26
finansowe
RAZEM 40 362 000,00 20 406 047,03 50,56 | 38 633 690,85 52,82
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Analiza zestawionych danych wskazuje na realizacj¢ planowanych kosztow na poziomie
50,45% planu rocznego, tj. odpowiadajacym polowie zakladanych wartosci. Najwicksze
procentowe odchylenie dotyczy kosztow:

» amortyzacji (6,47% pow. polowy planu), wynikajacych ze zwigkszenia wartosci
aktywow trwalych (m.in. w ramach realizacji projektu unijnego finansowanego ze
srodkéw RPO Wojewddztwa Slaskiego pn. ,,Zakup srodkow i urzadzen do dezynfekeii,
ambulansow 1 aparatury medycznej oraz wielorazowych §rodkéw ochrony osobistej”),

» kosztow operacyjnych i finansowych (177,68% planu), ze wzglgdu na obcigzenie
karami przez NFZ za niezapewnienie obsady lekarskiej w specjalistycznych zespotach
ratownictwa medycznego.

Najmniejsze wykonanie kosztow dotyczy pozostalych kosztow rodzajowych (ok. 10% ponizej
polowy planu).

Przekroczenie potowy zakladanych kosztéw dotyczy takze:

e zuzycia materiatow i energii — wyzsze niz zaktadane zuzycie $rodkdéw ochrony
indywidualnej, $rodkéw do dezynfekcji 1 innych materialdéw niezbednych do
zapewnienia pracy Stacji w czasie pandemii w trybie rezimu epidemiologicznego;

o ustug obcych — zwigkszenie wartos$ci kontraktow zaré6wno w zakresie stawek
godzinowych, jak i liczby osob $wiadczacych ustugi (pracg) w oparciu o umowy
cywilnoprawne, zwigkszenie kosztow utylizacji odpadow.

Ponadto znaczaco wzrosly ceny jednostkowe najczesciej stosowanych materialow
medycznych, sprzetu jednorazowego i1 sSrodkow ochrony indywidualnej, gtdéwnie ze wzgledu na
ogromny popyt na nie, spowodowany pandemia. W przypadku artykutéw, w ktére zaopatruje
si¢ Stacja widoczne jest zwigkszenie cen jednostkowych:

— rekawiczki nitrylowe zwykle z 19,00 zt do okoto 60 zl netto za 200 sztuk,

— maska chirurgiczna z gumka z 5,00 netto do ok. 150 zt netto za 50 sztuk,

— kombinezon ochronny dla pracownikow ze 120,00 zt netto do 285,00 zt netto/szt.,

— maska z filtrem FFP2 z 8,50 zl netto do okoto 20,00 zI netto/szt.,

— rekawiczki grube do procedur o podwyzszonym ryzyku z 23,00 zt netto do okoto

45,00 zt netto za 50 sztuk.

Wynik finansowy za I poéirocze 2020 roku to zysk netto w wysokosci (+) 1 010 850,72 zl,
jednak prognoza drugiego poétrocza, przy zatozeniu utrzymania dynamiki przychodow
z dziatalnosci leczniczej, zaktada jego zmniejszenie, na ktore wptyng przede wszystkim:
» wyzsze koszty osobowe (wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikoéw medycznych od lipca 2020 r.),
» mniejsza warto$¢ pozostatych przychodow operacyjnych (mniejszy poziom darowizn,
ktére w I potroczu 2020 roku podniosty wynik jednostki).
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Prognozowane przychody z NFZ na 2021 rok w , Raporcie...” przyjeto z zatozeniem
zmniejszenia finansowania $§wiadczen ratownictwa medycznego, w zwigzku z planowanym
wylaczeniem dyspozytorni i przekazaniem pod Wojewode Slaskiego (od 1 stycznia 2021 r.)
oraz utrzymania finansowania pozostatych swiadczen na poziomie roku 2020.

Do obliczenia prognozowanych wartosci kosztéw zakupu materiatow i ustug, zastosowano
wskaznik wzrostu cen na poziomie od 3 do 5%, zaktadajac zmniejszenie kosztow dziatalnosci,
w gtownej mierze w zakresie wynagrodzen i pochodnych, zwigzane z likwidacja dyspozytorni
w strukturze Stacji (w wysokosci ok. 8% przychodu z umowy na ratownictwo medyczne).
Planowany wynik 2021 roku to zysk netto (+) 350 tys. zt.

W oparciu o prognozowane dane sprawozdawcze na lata 2020-2021 obliczone zostaty rowniez
wartoS$ci prognostyczne wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

2020 2021
Grupa sl a5 ocena a5 ocena
wartosc wartosc
punkt punkt
1) wskaznik zyskownosci -0,55% 0 0,87% 3
, .. | 2)wskaznik zyskownoSci
Wskazml,(l . d;ialalnoéci ol})leracyj nej -0,83% 0 0,61% 3
zyskownosci . .
3) wskaznik zyskownosci
aktywow -2,16% 0 3,38% 4
Razem 0 10
Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,80 4 0,93 4
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,79 8 0,91 8
Razem 12 12
1) wskaznik rotacji naleznos$ci
(dni) 17 3 18 3
Wskazniki |2) wskaznik rotacji zobowigzan
efektywnosci | (dni) 14 7 15 7
Razem 10 10
Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow 86% 0 89% 0
zadluzenia |2) wskaznik wyplacalnos$ci -5,20 0 -6,38 0
Razem 0 0
Laczna warto$¢ punktow 22 32

W poréwnaniu do roku bazowego raportu, tj. 2019, ocena punktowa wartosci wskaznikow
w 2020 nie ulegla zmianie, ze wzgledu na ostroznie planowany wynik finansowym, tj. strat¢ na
poziomie ok. 200 tys. zt, natomiast w 2021 — ulegnie poprawie do 32 punktow (tj. 0 45%).

Rzeczywiste warto$ci wskaznikow po [ potroczu 2020 roku sa znacznie lepsze niz
prognozowane: wynik finansowy to zysk w kwocie 1,1 mln zt - jego utrzymanie moze
skutkowa¢ poprawa w zakresie zyskownosci jednostki o 3 punkty za kazdy wskaznik
o wartosci wickszej lub rownej zeru.
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Nalezy wskaza¢ nast¢pujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki:

v’ realne zagrozenie epidemiologiczne spowodowane pandemig koronawirusa,
skutkujace ogromnymi kosztami organizacji pracy zespotOw ratownictwa
medycznego w Scistym rezimie sanitarnym, w tym zabezpieczenia sSrodkow ochrony
osobistej dla pracownikéw 1 dezynfekcji pojazdow oraz pomieszczen, a takze
ewentualnymi absencjami spowodowanymi kwarantanng lub izolacja pracownikow;

v niepewno$¢ co do ostatecznego zakresu $wiadczen ratownictwa medycznego i zasad
ich finansowania w umowach z NFZ na nast¢epne lata m.in. funkcjonowanie
specjalistycznych zespotow ratownictwa medycznego i dyspozytorni,

v brak $rodkow wlasnych na modernizacje budynkéw, w tym siedziby Stacji,
skutkujacy pogarszaniem si¢ ich stanu technicznego,

v' trudna sytuacja na rynku pracy personelu medycznego (brak lekarzy do zespotow ,,S”
1 transportowych, brak ratownikéw medycznych skutkujacy ogromnymi kosztami
nadgodzin) oraz nowe regulacje prawne generujace okresowe podwyzki
wynagrodzen i zwigzanych z nimi innych kosztow pracy, ktore stanowig najwigksze
obcigzenie kosztowe jednostki.
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8. Wskazanie przyczyn trudnej sytuacji finansowej i wygenerowania straty przez
SPZOZ Stacj¢ Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie w 2019 roku

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nast¢pujace wnioski:

1. Jednostka generuje wysokie koszty pracy stanowiace przeszto 87% tacznych kosztéw
dziatalnosci jednostki; w sektorze wymagajacym zaangazowania zasobow ludzkich
o wysokich kwalifikacjach taki udzial kosztow osobowych jest oczywisty, jednak
w ciggu ostatnich trzech lat nastapil ich znaczacy i niekontrolowany wzrost,
niewspdétmierny do wzrostu przychodéw. Sytuacje szczegdlnie utrudnito odgédrne

narzucenie wartosci wynagrodzen dla wybranych grup zawodowych, przyczyniajac si¢
takze posrednio do wzrostu cen ustug $wiadczonych przez osoby wykonujace zawody
medyczne wspolpracujace z podmiotami leczniczymi w oparciu 0 umowy
cywilnoprawne. Koszty pracy w 2019 roku wzrosty w stosunku do poprzedniego roku
0 2 355 tys. zt (0 7,54%), w tym koszty zatrudnionych pracownikow — wynagrodzen
1 pochodnych — o 1 686 tys. zt (0 11,91%). Dofinansowanie do kosztow wynagrodzen
pielegniarek 1 potoznych, lekarzy i ratownikéw wyplacane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w ramach kontraktu na §wiadczenia wzrosto o 715 tys. zl, pozostatg réznice
na zabezpieczenie wyptaty wyzszych wynagrodzen w kwocie 1 640 tys. z} Stacja
pokryla w ramach uzyskanych przychodow. ze srodkéw wlasnych, co wplynelo
bezposrednio na wynik ze sprzedazy (gorszy od zeszlorocznego o ponad 3 min z}).

2. Znaczace systemowe zwigkszenie wynagrodzen zasadniczych pracownikoéw Stacji
wplywa takze bezposrednio na ksztaltowanie si¢ warto$ci rezerw bilansowych,
obcigzajacych wynik jednostki 1 wskazniki ekonomiczno-finansowe. Na zlecenie
jednostki w 2019 roku wycene rezerw na $wiadczenia pracownicze wykonata firma
aktuarialna, bioragc pod uwage struktur¢ wiekowa 1 zawodowa pracownikéw oraz
warto$¢ uzyskiwanych wynagrodzen. Niezbedna byta korekta dotychczasowych
wartosci rezerw. Wartos¢ ich zwiekszenia wyniosta 1 579 tys. zlotych i1 jako pozycja
korygujaca przychody jednostki (poz. A.Il rachunku zyskow 1 strat zmiana stanu
produktow) wplynela na wynik finansowy 2019 roku, stajac si¢ - obok wzrostu
kosztow wynagrodzen — glowna przyczyna wygenerowania straty

3. Wymierny wptyw na sytuacj¢ finansowa Stacji ma takze kryzys kadrowy na rynku
ustug medycznych. Brak ratownikéw medycznych i lekarzy systemu do pracy w
ratownictwie medycznym, jak 1 innych specjalistycznych ustlugach wykonywanych
przez jednostke, powoduje rosngce koszty wynagrodzen osob juz pracujacych, zarowno
w ramach etatu (w 2019 roku wydano ok. 650 tys. zl na zaptate za nadgodziny
wypracowane przez ratownikow), jak i w ramach kontraktu (koszty kontraktow w 2019
roku wzrosty o 5,44% w poréwnaniu do roku poprzedniego, tj. o 670 tys. zl).
Jednoczesnie z jednej strony braki w grafiku lekarskim dla zespotow specjalistycznych
spowodowaty obnizenie przychodéw (platnos¢ wedlug dobokaretki P), z drugiej —
wysokie stawki wynagrodzen kontraktowych na lekarzy skutkowaty strata na
osrodkach kosztow, w ktorych funkcjonuje zespol specjalistyczny.
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4. Obok wydatkow na zapewnienie kadry, znaczacg kwote dla wyniku finansowego
stanowig Koszty utrzymania pojazdow. Do zesztego roku jedynie 30% floty stuzbowe;j
(12 z 40 sztuk) stanowity samochody nie starsze niz 5-letnie, a wérdéd pozostatych
nastgpne 30% to samochody 15-letnie i starsze. Utrzymanie w sprawnos$ci tak
wiekowych i zuzytych pojazdow wigzato si¢ z ogromnymi nakladami na ich remonty
i naprawy, w 2019 roku wydatkowano na ten cel ponad 350 tys. zl. Kolejne 630 tys. zt
kosztowaty uslugi leasingowe wynajmu samochodow dla realizacji podstawowych
umow jednostki. Mimo wydawatoby si¢ do$¢ duzej liczby pojazddéw nie wszystkie
spelnialty wymagania stawiane przez Narodowy Funduszu Zdrowia oraz nie nadawaty
si¢ do $wiadczenia ustug komercyjnych.

5. Realizacja $wiadczen opieki zdrowotnej na rozleglym terenie obejmujagcym obok
Miasta Czestochowy takze powiat czestochowski, wymaga posiadania przez Stacje baz
dla stacjonowania 17 zespotow ratownictwa medycznego, m.in. dla zapewnienia
wymaganego w systemie czasu dotarcia na wezwanie pacjenta. Obok gtoéwnej siedziby
Stacji w Czgstochowie przy ul. Kilinskiego 10 i filii w Janowie, pozostate punkty to
lokale wynajmowane, gdzie ponoszone sa nie tylko koszty najmu, lecz takze biezacego
ich utrzymania i zapewnienia standardu wymaganego przez Narodowy Fundusz
Zdrowia 1 Inspekcj¢ Sanitarng. Eaczne roczne koszty obshugi wszystkich
zajmowanych lokali obejmujace czynsz, zakup mediow (energia elektryczna, cieplna,
woda, §cieki, odpady) oraz zwigzane z nimi podatki i optaty (podatek od nieruchomosci
i optata za odpady) wynosza 470 tys. zl rocznie.

6. Duzym wyzwaniem, zaré6wno organizacyjnym, jak i finansowym, dla jednostek
pracujacych w Systemie Ratownictwa Medycznego jest pelna informatyzacja procesu
udzielania i rozliczania S§wiadczen. System Wspomagania Dowodzenia Panstwowego
Ratownictwa Medycznego (SWD PRM) jest stosunkowo nowym narzgdziem, wcigz
udoskonalanym. Co prawda pierwsze wyposazenie jednostek systemu w sprzet
niezbedny do realizacji Swiadczen w oparciu o SWD PRM bylo bezptatne, jednak
otrzymane urzadzenia okazaly si¢ by¢ zbyt stabymi technologicznie dla zapewnienia
sprawnego funkcjonowania dziatania jednostek przy tak duzym natgezeniu wezwan.
Zakup licencji 1 serwis oprogramowania, obstuga informatyczna i naprawa urzadzen
systemowych (tablety, drukarki), wiaze si¢ z wysokimi kosztami rzedu 300 tys. zk
rocznie. Koszty napraw dotyczace sprzetu i urzadzen medycznych, gtownie tych
bedacych na wyposazeniu ambulansow, to kolejne 150 tys. zl rocznie.

7. Warto$¢ uzyskiwanych przez Stacje¢ przychodéw ze sprzedazy, w tym glownie
w ramach umow z NFZ na wykonywanie §wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych, bez korekty o zmiane stanu produktow, w okresie od 2017 do
2019 wzrosta nominalnie o 2 558 tys. zl zlotych, tj. 0 7,56% (porownanie roku 2019
do 2017). W tym samym czasie koszty podstawowej dzialalnosci wzrosty
z 35 052 tys. z1 (2017) do 38 606 ty. zt (2018), tj. 0 3 555 tys. zt (wzrost 2019 do 2017
wyniost 10,14%). Oznacza to, ze w okresie ostatnich dwoch lat przychody nie rosty
wspolmiernie do ponoszonych w zwigzku z ich uzyskiwaniem kosztow.
W przypadku podstawowej dzialalnosci Stacji, tj. Swiadczen w zakresie ratownictwa
medycznego, w umowie na wykonywanie $wiadczen w [ kwartale 2019 roku stawka za
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dobokaretke w zespotach podstawowych (3 071,13 zt) byla nizsza od stawki
obowigzujacej w 2014 roku o 3,78 zt (3 074,91 zl). W przypadku zespotow
specjalistycznych stawka ta (4 092,28 zt) byta jedynie 8,36 zt wyzsza od wynagrodzenia
uzyskiwanego w 2014 roku (4 083,92 zt). W ciagu 5 lat wynagrodzenie za realizacje
umowy nie bylo wiec praktycznie w ogdle waloryzowane. Co prawda obok stawki za
dobokaretke Stacja otrzymywata dodatkowe $rodki
pracownikow (nie pokrywajace w catosci tego wzrostu), jakkolwiek nie brano pod
uwage innych istotnych kosztow utrzymania zespolow ratownictwa medycznego,
ktorych warto$¢ rokrocznie wzrastata co najmniej o inflacje, a niektore w sposdb
zupetnie niekontrolowany (np. ceny paliw czy energii elektrycznej). W tabeli

na wzrost wynagrodzen

przedstawiono wartosci kontraktow w kolejnych latach:

stawka 2019 stawka 2019
Ip. zakres Swiadczen stawka 2014 | stawka 2016 | stawka 2018 (I-100D) = (IV-XIT)
stawka 2017
I | podstawowy  ZRM - 307491 3054.87 3 095,04 307113 3117.13
dobokaretka
2 | specjalistyczny  ZRM - - 4083.92 4063.87 411559 409228 413828
dobokaretka
Roéznica miedzy najnizszym w  analizowanym okresie =~ wynagrodzeniem

a wynagrodzeniem uzyskanym w kwietniu 2019 roku wynosi zaledwie 62,26 zt
w przypadku zespotu podstawowego (tj. 1 867,80 zt na karetk¢ miesigcznie, ok. 2,04%)
1 odpowiednio 74,41 zt w przypadku zespolu specjalistycznego (tj. 2 232,30 zt na
karetke miesi¢cznie ok. 1,8%). To laczny wzrost wartoSci wynagrodzenia w okresie
6 lat.

8. Wplyw na poziom przychodéw Stacji w 2019 roku byla utrata wplywéw z umow
realizowanych poza kontraktem z NFZ, tj. pozostalej dzialalno$ci lecznicze;.
Konkurencyjne = podmioty  przejely  realizacj¢  transportow  sanitarnych
u dotychczasowych duzych kontrahentow Stacji, co skutkowalo zmniejszeniem
przychodow w tej kategorii w 2019 r. o 250 tys. zl rocznie.
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9. Podjete i zakladane dzialania naprawcze

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, ustalone przyczyny
wygenerowania straty przez Stacje w 2019 roku oraz ocen¢ biezacej sytuacji i mozliwosci
dziatania Dyrekcji jednostki proponowane dziatania o charakterze naprawczym koncentrujg si¢
na realizacji nastg¢pujacych celow:

e maksymalizacja przychodow uzyskiwanych ze Swiadczen opieki zdrowotnej
(kontraktu z NFZ),

e zwiekszenie przychodow z pozostalej dzialalnosci prowadzonej przez jednostke,
w tym leczniczej,

e optymalizacja kosztow dzialalnosci,

e pozyskiwanie zewnetrznego finansowania potrzeb inwestycyjnych i biezacych
jednostki.

W ramach tych dziatan przeprowadzona zostanie restrukturyzacja:

» organizacyjna — polegajaca na wprowadzeniu zmian w organizacji funkcjonowania
jednostki,

» operacyjna — zwigzana ze sposobem wykonywania zadan jednostki jak i zakresem
realizowanych ustug,

» finansowa — ukierunkowana na wymierne cele skutkujace poprawa parametréw
finansowych (wyniku i warto$ci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych),

» personalna — ktérej celem bedzie optymalizacja kosztow personalnych i wykorzystania
posiadanych zasobow ludzkich.

9.1. Wzrost przychodow z dzialalnosci leczniczej finansowanej ze Srodkow publicznych —
nowa pozycja w umowie z NFZ

Poczawszy od kwietnia 2020 r. Stacja realizuje nowa umowe na §wiadczenia opieki zdrowotne;j
w rodzaju ,, Pomoc dorazna i transport sanitarny”’. Kontrakt obejmuje §wiadczenie w postaci
transportu miedzyszpitalnego w standardzie zespolu podstawowego (2 ratownikow
medycznych), polegajace na zabezpieczeniu gotowosci 3 zespotow do realizacji zadania.
Warto$¢ przychodu z podpisanej umowy do konca 2020 roku wynosi 2 609 772,90 zt.

Skutki finansowe: wzrost miesigcznych przychodéw w wysokos$ci ok. 300 tys. zt

9.2. Wzrost przychodow z dzialalnosci leczniczej finansowanej ze Srodkow publicznych —
zwickszenie finansowania ratownictwa medycznego oraz nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej

Po wielu latach stagnacji w ksztattowaniu stawek wynagrodzenia za $wiadczenia udzielane
przez zespoly ratownictwa medycznego w 2020 roku podniesione zostaly stawki za
dobokaretke: odpowiednio do 3 408,59 z1 (tj. 0 9,35%) za zespo6t podstawowy 1 do 4 429,70 zt
(tj. o 7,05%) za zespot specjalistyczny. Oznacza to wyrazne zwigkszenie finansowania
Swiadczen w rodzaju ,,Ratownictwo medyczne”, wartos¢ umowy na 2020 r. wynosi
34 665 318,72 zt. W przypadku $wiadczen realizowanych w ramach umowy na nocng
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1 $wigteczng opieke zdrowotng, wartos$¢ ryczattu miesigcznego wzrosta z 79 000 zi na 82 500
7t (tj. 0 4,43%), wartos¢ umowy na 2020 r. wynosi 1 097 364,72 zt.

Skutki finansowe: wzrost miesi¢cznych przychodéw w wysokosci ok. 350 tys. zi

9.3. Wzrost przychodow z dzialalnosci leczniczej finansowanej ze Srodkéw publicznych —
realizacja zadan zwiazanych z przeciwdzialaniem COVID-19

W zwigzku z pandemia koronawirusa Stacja realizuje w 2020 dodatkowe zadania polegajace
na wykonywaniu ustug transportowych dla o0séb z podejrzeniem lub ze stwierdzonym
zachorowaniem na COVID 19. W tym zakresie Stacja zawarta umowy:

1) z Wojewoda Slgskim na zabezpieczenie dodatkowego podstawowego zespotu
ratownictwa medycznego, ktorego zadania polegaja na wykonywaniu medycznych
czynno$ci ratunkowych osob z podejrzeniem/stwierdzeniem COVID 19, dokonywanie
czynno$ci zwigzanych z zabezpieczeniem wybranych miejsc w  zwigzku
z przeciwdzialaniem COVID oraz udzial w pobieraniu wymazoéw z gardta od osob
podejrzanych o zakazenie oraz przewozenie ich do laboratorium na terenie
wojewoOdztwa §laskiego. Umowa obowigzywala w miesigcach marzec 2020 — czerwiec
2020.

Skutki finansowe: wzrost przychoddéw Stacji w wysokosci tacznie 236 892,00 z1.

2) z Narodowym Funduszem Zdrowia SOW w Katowicach, realizujac umowe w zakresie
zapobiegania, przeciwdzialania i zwalczania COVID 19. W ramach tej umowy zawartej
od marca 2020 r. do grudnia 2020 r. finansowany jest transport sanitarny osob
z podejrzeniem/zakazeniem COVID 19.

Skutki finansowe: wzrost przychodéw Stacji w wysokosci tacznie 800 000,00 zt (w okresie od
marca do grudnia 2020);

3) Z Narodowym Funduszem Zdrowia SOW w Katowicach na utrzymanie stanu
gotowosci do wudzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym
wprowadzenie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia
epidemicznego, a nastgpnie stanu epidemii.

Skutki finansowe: wzrost przychodéw Stacji w wysokosci tacznie 540 000,00 zt (w okresie od
lipca 2020 do grudnia 2020).

9.4. Przychody w ramach pozostalej dzialalnosci operacyjnej — darowizny rzeczowe
i pieniezne na przeciwdzialanie COVID-19

W zwiazku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na $rodki ochrony indywidualnej oraz $rodki
dezynfekcyjne udalo si¢ pozyska¢ dodatkowe zewnetrzne Srodki finansowe: darowizny
pienigzne (w I potroczu w wysokosci przeszto 50 tys. zt) oraz darowizny rzeczowe o wartosci
450 tys. zt.

Skutki finansowe: wzrost przychodéw w wysokosci ok. 500 tys. zt
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9.5. Pozyskanie zewnetrznego finansowania potrzeb biezacych i inwestycyjnych Stacji

W 2020 roku Stacja realizuje projekt unijny w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 pn. ,,Zakup Srodkéw i urzqdzer do dezynfekcii,
ambulansow i aparatury medycznej, wielorazowych srodkow ochrony osobistej” na kwote
2 010 852,41 zt. W zakresie projektu dokonano nastgpujacych zakupoéw na potrzeby jednostki:

1. zakupy o charakterze majgtkowym:
ambulanse (3 szt.) o wartosci 1 066 290,68 zt,
respiratory transportowe (3 szt.) o wartosci 98 421,48 zt,
defibrylatory (7 szt.) o wartosci 519 334,17 zi,
pompy infuzyjne (3 szt.) o wartosci 14 094 zi,
urzgdzenia do dezynfekcji powierzchni i pojazdow (2 szt.) o wartosci
52 843,80 zt,

v’ transportowe komory izolacyjne (2 szt.) o wartosci 82 512,00 zi
2. zakupy o charakterze biezqgcym (dodatkowy przychod jednostki):

v’ preparaty i Srodki dezynfekcyjne o wartosci 90 720 zt,

v’ $rodki ochrony osobistej o wartosci 86 100 zt.

AN NI N NN

Dodatkowo we wrze$niu Ministerstwo Zdrowia przekazalo na rzecz Stacji 5 sztuk urzadzen
do kompresji klatki piersiowej o wartosci 180 900,00 zt.

Skutki finansowe: pozyskanie zewngtrznego finansowania w kwocie ponad 2 mlin zi,
skutkujace zwiekszeniem majatku Stacji o 2,2 mln zt i podniesieniem wyniku finansowego
0 200 tys. zt.

9.6. Optymalizacja kosztow personalnych

Koszty zapewnienia zasobow ludzkich stanowia najwazniejsza grup¢ kosztow Stacji, zatem
wtym zakresie prowadzone s3 dzialania majace na celu uzyskanie efektow
oszczednosSciowych. Duzym obcigzeniem dla jednostki sg koszty zwigzane z absenci
pracownikow — z jednej strony to wynagrodzenie chorobowe, z drugiej — konieczno$¢
zapewnienia 1 sfinansowania kosztownego zastepstwa ograniczona dopuszczalnym czasem
pracy regulowanym przez Kodeks pracy 1 przepisy dotyczace czasu pracy w podmiotach
leczniczych. Wazng kwestig jest tutaj wysoko$¢ wynagrodzenia, ktéora w przypadku
pracownikow wieloletnich wigze si¢ z dodatkowymi sktadnikami tj. dodatek stazowy.
Opcjonalnym rozwigzaniem proponowanym pracownikom jest zmiana formy zatrudnienia
na umowe cywilno-prawna (umowa zlecenie, kontrakt), co ogranicza zakres kosztow
pracodawcy, ale daje tez pracownikowi mozliwo$¢ pracy w wigkszym wymiarze godzin
1 w sposob bardziej elastyczny. W roku biezacym dokonano w ten sposob redukceji 2 etatow
(1 ratownik, 1 pracownik administracji).

Skutki finansowe:

e ograniczenie kosztow nadgodzin i wynagrodzenia chorobowego
e ograniczenie kosztow $swiadczen zwigzanych z etatem: odpis na zakladowy fundusz
Swiadczen socjalnych, nagrody jubileuszowe i zwigzane z nimi rezerwy
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9.7. Odnowienie floty ambulanséw

Dzigki pozyskaniu zewngtrznego finansowania w postaci dotacji poprawita si¢ znaczaco baza
pojazdow Stacji, w miejsce najstarszych i1 najbardziej wyeksploatowanych ambulansow
zakupiono nowe karetki do realizacji $§wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego
i transportow medycznych. Po odnowieniu floty spodziewane jest znaczace zmniejszenie
kosztow zwigzanych zaréwno z naprawami samochodow, jak i ustugami leasingowymi.

Skutki finansowe:

e ograniczenie kosztow napraw i leasingu samochodow
9.8. Inne dzialania prowadzone przez Stacje

Poza wyzej wymienionymi zadaniami, ktorych wymierne skutki mozna jednoznacznie okreslic,
podjete zostaly lub zostang w trakcie realizacji niniejszego programu nast¢pujace inicjatywy
1 przedsiewzigcia:

1) weryfikacja od 01.01.2021 r. uméw zawartych na ushlugi poza Swiadczeniami
finansowanymi przez NFZ — w ramach weryfikacji zostang przeanalizowane cenniki
oraz przeliczone realne koszty ustug, w celu maksymalizacji przychodow;

2) obnizenie kosztow zuzycia materiatow medycznych poprzez wprowadzenie
bezposredniej kontroli ich wykorzystania,

3) wprowadzenie moduléw GPS do wszystkich samochodéw transportowych
(dotychczas posiadaja je wylacznie karetki systemu), co pozwoli na monitorowanie
sposobu wykorzystania pojazdow i realizacji zlecen,

4) dazenie do ograniczenia kosztow posrednich dzialalnosci, w tym m.in.
funkcjonowania lokali, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ (modernizacja i remonty
pomieszczen, zapewniajace obnizenie kosztow mediéw 1 doraznych napraw)

5) analiza mozliwoS$ci ograniczenia kosztow oplat na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych poprzez uzyskanie parametrow pozwalajacych na obnizenie
lub zminimalizowanie wydatkow na ten cel (zatrudnienie os6b niepetnosprawnych,
korzystanie z ustug firm oferujacych zwolnienie z optat, tj. zatrudniajacych osoby
niepetnosprawne)

6) poszukiwanie mozliwosci rozszerzania dotychczasowej dzialalnosci Stacji
i pozyskania nowych kontrahentow

7) poszukiwanie Zrodel finansowania potrzeb inwestycyjnych i rozwojowych Stacji.
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10. Podsumowanie

Przygotowany przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Stacje Pogotowia
Ratunkowego w Czgstochowie program naprawczy, zgodnie z regulacjami ustawowymi (art.
59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej) opiera si¢ na:

1. rocznym sprawozdaniu finansowym Stacji za 2019 rok, zatwierdzonym uchwata
nr 399.XXX.2020 Rady Miasta Czgstochowy z dnia 8 czerwca 2020 roku;

2. raporcie o sytuacji finansowo-ekonomicznej Stacji za 2019 rok zlozonym
podmiotowi tworzagcemu w dniu 29 maja 2020 roku.

Zatozenia mikro 1 makroekonomiczne oraz docelowy stan ekonomiczny po wdrozeniu dziatan
naprawczych okreslonych w programie, zostaty wstgpnie zdefiniowane w prognozie na lata
2020-2021 stanowiacej integralng czes$¢ raportu. Dziatania naprawcze dotycza jedynie takich
dziatan, ktore sg w zakresie mozliwosci wykonawczych Stacji.

Realizacja programu naprawczego bedzie raportowana podmiotowi tworzagcemu w okresach
kwartalnych. Obok osiagnietych skutkéw finansowych Stacja bedzie przedstawia¢ biezace
zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki oraz zglasza¢ konieczno$é
dokonania korekty w programie.

Przy zatozeniu:

e utrzymywania si¢ stanu wysokiego zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego
z pandemig koronawirusa,

e negatywnych konsekwencji pandemii dla sytuacji gospodarczej i finansowej kraju,
w tym wzrostu cen i spadku PKB,

e wzrostu kosztow wynagrodzen, przy jednoczesnym kryzysie na rynku pracownika,

e wdrazanych dziataniach naprawczych juz w roku biezacym,

w ocenie Dyrekeji Stacji prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki wigze sie
z ryzykiem bledu, stad tez ostroznie przyjeto stopniowa poprawe wyniku, ktorej celem
ostatecznym bedzie zbilansowanie przychodow i kosztow jednostki najpdzniej w 2021 roku.
Dziatania naprawcze bedg zmierzaty do osiggnigcia tego celu 1 utrzymania dodatniego wyniku.
W kolejnych latach program bedzie aktualizowany, a przyjete w nim zalozenia dostosowywane
do zmieniajacych si¢ realiow funkcjonowania jednostki.
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